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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

QòëJ á«dh~dG ábÉ£dG§ØædG ≈∏Y »ªdÉ©dG Ö∏£dG ƒªf DƒWÉÑJ øe

Üôë∏d ~YÉ°üJh …OÉ°üàbEG DƒWÉÑJ OƒLh øe á«dh~dG ábÉ£dG ádÉch äQòM

»ªdÉ©dG Ö∏£dG ƒªæH âÑÑ°ùJ »àdGh ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ájQÉéàdG

.2008 »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G òæe Iô«Jh CÉ£HCÉH §ØædG ≈∏Y

Ö∏£dG ¿ƒμj 2018 øe ¬°ùØf ô¡°ûdG ™e áfQÉ≤ªdÉH ¬fG ádÉcƒdG âë°VhCGh

≈∏Y ¢VÉØîfG »fÉK kÓé°ùe ,QÉjCG »a kÉ«eƒj π«eôH ∞dCG 160 ¢ ØîfG »ªdÉ©dG

.2019 »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG

∞dCG 520 §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ™ØJQG ,QÉjCG ≈dG »fÉãdG ¿ƒfÉc øe IôàØdG »ah

 .2008 òæe IôàØdG ∂∏àd IOÉjR πbCG kÓé°ùe ,kÉ«eƒj π«eôH

:¿ÉZQƒe »H »L¬àfÉμe íLQ’G ≈∏Y ~≤Ø«°S Q’h~dG

Q’h~dG øY OÉ©àH’ÉH øjôªãà°ùªdG »cô«e’G ¿ÉZQƒe »H »L ∂æH ≈°UhG
∂æ˘Ñ˘dG ∫É˘bh iô˘N’G á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÓ˘ª˘©˘dGh Ögò˘dG »˘a º˘¡˘JGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG IOÉ˘̆jRh
á∏ª©c É¡àfÉμe ~≤ØJ äCG~H á«cô«e’G á∏ª©dG ¿G ,¥Gƒ°SÓd Iôcòe »a »cô«e’G

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y áæª«¡e
™e ∂dPh ïjQÉàdG ôÑY I~Y äGôe äô«¨J áæª«¡ªdG äÓª©dG ¿G :±É°VGh
ø«°üdG QhO ≈dG Q’h~dG ™LGôJ GõYh ,ºdÉ©dG »a …OÉ°üàb’G õcôªdG ô«¨J

.ájOÉ°üàbG Iƒ≤c Å°TÉædG
 ¿ÉZQƒe »H »L »a ™∏°ùdG QÉ©°SCG π∏ëe ∫Ébhø«gƒc ≠jôc…OÉ≤àYG »a{

I~ëàªdG äÉj’ƒdG áæª«g øe π≤àæ«°S á∏Ñ≤ªdG Oƒ≤©dG »a »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿G
~≤Ø«°S Q’h~dG ¿G »æ©j Gògh ,ôÑcG Iƒ≤H É«°SBG ¬«a ™àªàJ ΩÉ¶f ≈dG Q’h~dGh

.z¬àfÉμe íLQ’G ≈∏Y

 ¿ƒ«fÉ£jôÑdG»HhQhC’G OÉëJE’G øe êhôî∏d kÉÑ°ùëJ øjõîàdG ≈dG ¿hCÉé∏j

áª«≤H º¡dRÉæe »a º¡©FÉ° H Gƒ°S~c ø««fÉ£jôÑdG ¿G á«fÉ£jôH á°SGQO äOÉaCG
øe ºgOÓH êhôN øe kÉaƒîJ »æ«dôà°SG ¬«æL äGQÉ«∏e á©HQCG ƒëf ≈dG π°üJ

.º¶æe ô«Z πμ°ûH »HhQhC’G OÉëJE’G
,á«FGò¨dG ™∏°ùdG ≈∏Y ≈dhC’G áLQ~dÉH õcôJ ¢ùj~μàdG ¿G{ á°SGQ~dG h~©e ∫Ébh
ƒfõîe º¡«∏j áÄªdG »a 74 ø««fÉ£jôÑdG ø«H ™∏°ùdG »fõîe áÑ°ùf â¨∏H å«M

.(áÄªdG »a 46) äÉHhô°ûªdG ºK (ø««fÉ£jôÑdG øe áÄªdG »a 50) ájhOC’G
 ~j~édG »fÉ£jôÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ Ωõà©jh¿ƒ°ùfƒL ¢ùjQƒH√OÓÑH êhôîdG

kCGO~¡e ,√ô«Ñ©J Ö°ùM ,z¿ƒμj Ée øμ«dh{ ,πÑ≤ªdG ôHƒàcCG øe ø«KÓãdGh …OÉëdG »a
á«bÉØJG πj~©àH ¬àÑdÉ£ªd π°ùchôH áHÉéà°SG Ω~Y ádÉM »a ¥ÉØJEG ¿h~H êhôîdÉH

 ,Ö°üæ˘ª˘dG »˘a ¬˘à˘Ø˘∏˘°S É˘¡˘«˘̆dG â∏˘̆°Uƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG êhô˘̆î˘̆dG…Ée Gõjô«˘JOÉ˘˘ë˘˘JE’G ™˘˘e ,
.»HhQhC’G

 iôÑμdG ±QÉ°üªdGz…QÉªãà°SE’G ∂æH ∂«JƒÑdG{ OÉªàYG ≈dG ¬éàJ

≈∏Y õ«côàdGh »aô°üªdG ¢ü°üîàdG ≈dG ¬éàJ iôÑμdG ±QÉ°üªdG ¢ ©H äCG~H

á«fhôàμdE’G äÉ≤«Ñ£àdGh á«ªbôdG äÓª©dG äGQÉμàHG ÖfÉL ≈dEÉa ,É¡æ«©H äÉéàæe

Gò˘g ≥˘∏˘î˘j á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äÉ˘cô˘°T äÉ˘é˘à˘æ˘˘e ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d

.z…QÉªãà°SE’G ∂æH ∂«JƒÑdG{ ƒgh ±QÉ°üªdG √òg ΩÉeCG ôNBG kÉj~ëJ ¢üq°üîàdG

±ô°üe ƒg ¢ü°üîàªdG QÉªãà°SE’G ∂æH hCG z…QÉªãà°SE’G ∂æH ∂«JƒÑdG{

»a ¢ü q°üîàj Ée kÉÑdÉZ ,ºéëdG ô«¨°Uh äÉe~îdG πeÉμàe ô«Z …QÉªãà°SG

IOÉY õcôjh ,ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG øe πbC’G ≈∏Y ~MGh ÖfÉL

.¥ƒ°ùdG øe áæ«©e áÄa ≈∏Y

 á«HhQhC’G  á«aô°üªdG áÄ«¡dGÉ¡dGƒeCG ¢ShDhQ ~YGƒb ∞«ØîàH ∑ƒæÑdG ÖdÉ£e ¢ aôJ

≥«Ñ£àH É¡eGõàdG I~cDƒe ∑ƒæÑdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ º«¶æàd I~j~édG ~YGƒ≤dG ¿CÉ°ûH á°UÉîdG OÉëJE’G ∑ƒæH ÖdÉ£ªd É¡° aQ á«HhQhC’G á«aô°üªdG áÄ«¡dG âæ∏YCG

.kÉ«ªdÉY É¡«∏Y ≥ØàªdG ô«jÉ©ªdG

.∑ƒæÑdG √ò¡d áHƒ∏£ªdG ∫GƒeC’G ¢SDhhQ »a IOÉjR …C’ áª¶æªdG ~YGƒ≤dG ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH ∑ƒæÑdG É¡àe~b »àdG äÉMGôàbE’G É¡° aQ ≈dG áÄ«¡dG øY QOÉ°U ôjô≤J QÉ°TCGh

áHÉbô∏d ∫RÉH áæéd ´ÉªàLG ∫ÓN É¡«∏Y ¥ÉØJE’G ºJ »àdGh ∑ƒæÑdG ≈∏Y ∫GƒeC’G ¢ShDhQ º«¶æàd I~j~édG ~YGƒ≤dG ô«KCÉJ ∞«Øîàd OG~©à°SG …CG äÉ£∏°ùdG p~ÑJ ºdh

.á«aô°üªdG

™```Ñ£dG π```Ñb

2019AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 573 -YAL BA3



,GRhõ˘˘¡˘˘e äÉ˘˘H ø˘˘Wƒ˘˘dÉ˘˘a ,»˘˘fÉ˘˘©˘˘˘fh ¥RCÉ˘˘˘e »˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘f
¿G Éªc ,ácƒ°ùªe ~©J ºdh §HGƒ°V ÓH ô«°ùJ ádh~dGh
ÉædƒM Ée πc ¿G ƒg ÉfQƒ©°Th ,ÉgÉYôJ ~©J ºd ¬∏dG ø«Y
¢ùμ˘©˘j äÉ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d ¿G å«˘ë˘H ,á˘Ø˘«˘î˘e á˘˘Yô˘˘°ùH ≈˘˘YG~˘˘à˘˘j
á≤«≤ëdGh .RQ’G øWƒH ≥«∏J ~©J ºd ,á«LQÉN IQƒ°U
.¿ÉæÄªWG hCG QGô≤à°SG …CÉH ô©°ûf ~©f ºdh ¿ƒ©FÉ°V ÉæfCG
Éæc …òdGh á∏Ø≤ªdG ∫ƒ≤©dG ÜÉë°UC’ »°SÉ«°ùdG AGO’Éa
~∏ÑdG ¬«fÉ©j Ée πμd ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¬fƒc â«≤ªdÉH ¬Ø°üf
kGQƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùe kAGOCG Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG í˘˘˘Ñ˘˘˘°ü«˘˘˘d ∫qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ,äÉ˘̆ ˘b’õ˘̆ ˘̆fG ø˘̆ ˘̆e
Gƒ˘Ø˘°ûc ¿G ~˘©˘H AÉ˘«˘ë˘dG »˘∏˘«˘∏˘b ¬˘HÉ˘ë˘°UCG äÉ˘Hh kÉ˘©˘é˘̆Ø˘̆eh
ƒ˘g ≈˘dhC’G ¬˘à˘Ø˘°ù∏˘a »˘a »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘a .º˘˘¡˘˘JQƒ˘˘Y
QÉ˘μ˘à˘H’ »˘ª˘∏˘°ùdGh »˘WGô˘≤˘̆ª˘̆j~˘̆dG ¢ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG ,QÉ˘̆°üà˘̆NÉ˘̆H
~≤a ,π©ØdÉHh .øWƒdGh Ö©°ûdG áe~N »a ∫ƒ∏ëdG π° aCG
±qô©àdG Éæe ø°ùdG QÉÑc ¢ ©Ñd É°Uƒ°üNh ¿ÉæÑ∏d í«JCG
äÉeÉ≤dG …hP øe ,êPÉªædG ä’ÉLôdG ∂ÄdhG ¢ ©H ≈∏Y
á˘̆fÉ˘̆eC’G ±ô˘̆°T º˘̆¡˘̆aÉ˘̆à˘̆cCG ≈˘̆∏˘̆Y Gƒ˘̆∏˘̆ª˘̆M ø˘̆jò˘̆dGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
»ah º¡àe~N »a GhQÉÑJh ,¢SÉæ∏d á«∏«ãªàdG á«°SÉ«°ùdG
¿ÉæÑd ±ô©a ,É¡∏ÑfCGh πFÉ°SƒdG ±ô°TCÉH øWƒdG áe~N
á°ùjôa ™≤j ¿G πÑb ,kÉ©FGQ kGô°üY º¡æeR »ah º¡©e
ø˘˘«˘˘˘«˘˘˘°ùjô˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘e ´É˘˘˘Yô˘˘˘dG á˘˘˘° Ñ˘˘˘b »˘˘˘ah äÉ˘˘˘eÉ˘˘˘°ù≤˘˘˘f’G
øe πFÉ¡dG ºμdG êÉàfG »a GƒYôH øjòdG ø«°ü°UÉëàªdGh
ÇOÉÑªdG Gƒî°ùe øjòdG ∂ÄdhG ,QÉædÉH Ö©∏dGh äÉgÉØàdG

 É¡JÉ«°SÉ°SGh ±GôY’Gh BASICSARYELEMENT

´Gô°U Oôée ≈dG ºg~j ≈∏Y »°SÉ«°ùdG πª©dG ∫qƒëà«d
ºg º¡fCG Éææ«≤jh .§q∏°ùàdGh á£∏°ùdG ≈∏Y ôqe~eh Ωƒªëe
¿ÉæÑd ∑ôjô£H á£ÑZ º¡«dG íªdCG ~b ¿Éc øjòdG äGòdÉH
»àdG I~j~édG ΩÉæ°UC’ÉH{ º¡Ø°Uh ø«M ø«eC’G »YGôdG
º¡dÉeh º¡Hƒ«Lh º¡°ùØfG ¿h~Ñ©j øjòdG ºgh ,ÉæØ©° J
.RQC’G á˘˘HÉ˘˘Z á˘˘˘¶˘˘˘Y »˘˘˘a ∂dPh zº˘˘˘gPƒ˘˘˘Ø˘˘˘fh º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°Sh
ø˘ë˘j º˘dhCG ?!ø˘˘jCG ≈˘˘dGh ?!≈˘˘à˘˘e ≈˘˘à˘˘M ∫AÉ˘˘°ùJ »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh
πcQh áëdÉμdG º¡gƒLh »a ÉæJÉ° Ñb ™aôæd ~©H âbƒdG
π˘©˘a É˘jƒ˘°S ƒ˘∏˘à˘f Gƒ˘dÉ˘©˘J º˘K ?!!á˘©˘LQ ô˘«˘Z ≈˘dG º˘¡˘à˘«˘̆Ø˘̆bG
»a ,Éæ°ù«HGƒc CGƒ°SCG Ωƒ«dG ¢û«©f ÉæfG á≤«≤ëH ±GôàY’G
äÉ˘̆°UÉ˘̆gQE’Gh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äGRƒ˘̆é˘̆©˘̆dG π˘̆ ˘X
π˘μ˘a .á˘«˘YÉ˘ª˘̆à˘̆L’Gh á˘̆«˘̆æ˘̆eC’G ä’Ó˘̆à˘̆N’Gh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG
∂°Th ≈˘∏˘˘Y ƒ˘˘g ,A»˘˘°T π˘˘c Ó˘˘©˘˘a »˘˘æ˘˘©˘˘fh É˘˘æ˘˘dƒ˘˘M A»˘˘°T
√sƒ°ûe ≈dG ¿ÉæÑd GƒdqƒM{ øjòdG π©ØH •ƒ≤°ùdGh »YG~àdG
ÜGƒHCGh á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG ∞«°UQ ≈∏Y ô¶àæj ,ÜôM
kÉ≤ah ∂dPh zäÉÑ¡dGh ¢Vhô≤dG kÉj~éà°ùe áëfÉªdG ∫h~dG

 ¢ù«˘Fô˘∏˘˘d…qôHÉ˘˘f~˘˘c É˘˘e ø˘˘ë˘˘æ˘˘a .ø˘˘«˘˘dƒ˘˘°ùà˘˘e Oô˘˘˘é˘˘˘e …CG ,
á˘«˘dÉ˘e á˘KQÉ˘μ˘d kÉ˘Ñ˘æ˘é˘J á˘fRGƒ˘ª˘dG QGô˘bE’ AG~˘©˘°üdG ¢ùØ˘æ˘à˘f
»˘°SÉ˘«˘°S »˘æ˘eCG ∞˘°ü©˘H É˘æ˘Ä˘Lƒ˘a ≈˘à˘M ,á˘ª˘gGO á˘j~˘˘≤˘˘fh
ôÑb áKOÉM / πÑédG »a áæàØdG ÜGƒHCG Éæ«∏Y íàØj √ƒÑ°ûe
π˘˘˘∏˘˘˘°ûdG Ö«˘˘˘°üjh á˘˘˘dh~˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG π˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘a / ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘°T
»˘ª˘©˘jh É˘gƒ˘dhDƒ˘°ùe º˘°ù≤˘æ˘jh ,É˘¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YGh É˘̆¡˘̆JÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e
≈dG ÉgÉë°Vh á∏«d ø«H ~∏ÑdG ∫ƒëà«a ºgQÉ°üHCG èqæ°ûàdG
É¡∏bCG ¢ù«d ,ä’ÉªàM’G πc ≈∏Y áMƒàØe äÉYGô°U áÑ∏M

 π˘˘˘NG~˘˘˘dG ø˘˘˘e QÉ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘f’G IMPLOSIONõ˘é˘Y É˘e~˘©˘̆H
 êQÉ˘˘î˘˘dG ø˘˘e √ô˘˘«˘˘é˘˘Ø˘˘J ø˘˘˘Y ¿hô˘˘˘NB’GEXPLOSION.

äGRÉ˘˘˘é˘˘˘f’Gh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G »˘˘˘g ø˘˘˘jG ,∫CÉ˘˘˘°ùf Gƒ˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘J É˘˘˘˘æ˘˘˘˘gh
»˘̆°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG AGO’G á˘̆ ˘dGõ˘̆ ˘¡˘̆ ˘d É˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ p̆©˘̆ ˘o°U ~˘̆ ˘bh ?!IOƒ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
ÉæeÉeCG ™LGôàJh .á«KQÉμdG ¬JÉ«YG~Jh áª«NƒdG ¬éFÉàfh
É˘e GPEÉ˘a !!á˘«˘aÉ˘©˘dG IOÉ˘©˘à˘°SGh ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG IOÉ˘YG ä’É˘ª˘à˘̆MG
¢û«édG á°ù°SDƒe hG ¿ÉæÑd ±ô°üe á°ù°SDƒe Éæ«æãà°SG

∫ÉeBG øe Éæd ≈≤ÑJ GPÉªa .»aô°üªdG ´É£≤dGh »fÉæÑ∏dG
á∏Ä°SG ?!ÉfO~¡àj ô«°üe …CGh ?!! øe ≈∏Yh ?!!Ég~≤©f
π˘é˘°ùJ á˘«˘dÉ˘eh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG äGô˘˘°TDƒ˘˘e §˘˘°Sh É˘˘¡˘˘Mô˘˘£˘˘f
õgÉæj ΩÉ©dG øj~dG äÉH Ée~©H ,É≤∏≤eh Gôªà°ùe É©LGôJ

áÄªdG »a 150 …CG Q’hO QÉ«∏e 87»dÉªL’G èJÉædG øe
 GDPäô¡°TG ~b âfÉc ¿Éfƒ«dG ¿EÉa ,§≤a äÉeƒ∏©ª∏d)

áÄªdG »a 150 iôN’G »g ÉgõéY ≠∏H Ée~æY É¡°SÓaG
¿G ,∫ƒ≤∏d ´QÉ°ùf Gòg ™eh (kÉ° jG »eƒ≤dG É¡éJÉf øe
ø˘Y É˘eÉ˘ª˘J ∞˘∏˘à˘î˘J ,¬˘JÉ˘fƒ˘μ˘eh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG õ˘é˘©˘dG á˘©˘«˘Ñ˘˘W
á¶˘ë˘d ≈˘à˘Mh É˘æ˘fEÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,»˘fÉ˘fƒ˘«˘dG õ˘é˘©˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W
¿ÉæÑd ø«H áfQÉ≤ª∏d ¬Lh ’ ¿CÉH ~cDƒf Qƒ£°ùdG √òg áHÉàc
.CGƒ°SCGh º¶YCG ƒg »JB’G ¿G ÉfOÉ≤àYG ºZQ ∂dPh ,¿Éfƒ«dGh
áaƒ°Uƒe áªjôL áHÉãªH ƒg Ωƒ«dG √~¡°ûf Ée ¿G ∂dP
∂∏˘̆MCG »˘˘ah á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘JGƒ˘˘æ˘˘°S á˘˘∏˘˘«˘˘W ¿É˘˘c ø˘˘Wh ≥˘˘ë˘˘˘H
»a øëfh .•Gƒ°TCÉH Ωƒ«dG ¬«∏Y ƒg Éªe π° aCG ¬ahôX
Ö«˘˘Y’C’G Ó˘˘ã˘˘e ∞˘˘°üf ∞˘˘«˘˘c …Q~˘˘f ’ É˘˘æ˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG
π˘«˘£˘©˘Jh ¢VÉ˘¡˘LEG ≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘̆dG ,IQƒ˘̆Jƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG

 ∫ÓN øe ¢SÉØf’G IOÉ©à°SG ¢Uôa CEDRERÉ¡L’Gh
á˘° jô˘˘©˘˘dG ∫É˘˘eB’G ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘Ñ˘˘f É˘˘æ˘˘c ∞˘˘«˘˘°U π˘˘°üa ≈˘˘∏˘˘Y
Gƒ˘aô˘à˘YG É˘e~˘©˘H É˘°Uƒ˘°üNh á˘«˘aÉ˘˘©˘˘dG ¢ ©˘˘H IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’

ôØ°üdG ≈£îàJ ød ,ƒªædG áÑ°ùf ¿G Gô«NGZERO.º∏©∏∏a
 ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e ¿EÉ˘̆˘a ,§˘̆˘≤˘̆˘a CEDRE≥˘̆M ø˘̆Y √É˘̆fô˘̆Ñ˘̆à˘̆YG …ò˘̆˘dGh

~≤oY …òdGh ,QƒÑY ô°ùLh kÉfÉª°Vh ø«eCÉJ á°ü«dƒH ≥«≤Mh
¿Éc .kÉaô°üeh kÉbh~æ°Uh á°ù°SDƒeh ádhO 51 ácQÉ°ûªH
~˘∏˘Ñ˘̆dG »˘̆a É˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG É˘̆Yhô˘̆°ûe 250 ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J »˘̆£˘̆ ˘̈̆jh π˘̆ª˘̆°ûj
~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆H AÉ˘̆˘≤˘̆˘JQ’G É˘̆˘¡˘̆˘fCÉ˘̆˘°T ø˘̆˘e ¿É˘̆˘c »˘̆˘à˘̆˘dGh ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘°üdG
,GO~˘é˘e IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘dG ¬˘JOÉ˘YGh É˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh É˘«˘dÉ˘eh É˘jOÉ˘̆°üà˘̆bG
É˘̆¡˘̆°ù«˘̆FQh ,ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆¡˘̆d á˘̆«˘̆YGô˘̆dG É˘̆˘°ùfô˘̆˘a  ¿EÉ˘̆˘a Gò˘̆˘g ™˘̆˘eh

äGòdÉH EMMANUEL MACRONøjsô°üe ’GR Ée
áæ°ùdG ¬«∏Y ≈° ≤fG …òdG ôªJDƒªdG ∂dP ±G~gG ≥«≤ëJ ≈∏Y
äÉ˘H ~˘≤˘a .á˘̆æ˘̆Ñ˘̆é˘̆dG á˘̆∏˘̆cBGh äÉ̆˘«˘̆aÉ̆˘ª˘̆dG á˘̆∏˘̆bô˘̆Y π˘̆©˘̆Ø˘̆H ∞˘̆°üæ˘̆dGh
∂Ä˘̆dhCG É̆˘æ˘̆H É̆˘¡˘̆≤˘̆ë˘̆˘∏˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆˘FÉ̆˘̆°ùî˘̆˘dGh QGô˘̆˘°V’G ¿G É̆˘̆ë˘̆˘°VGh
É«dÉeh ÉjOÉ°üàbG ~∏ÑdG ô°ùc »a ¿ƒWQƒàªdG ,¿hQƒJƒªdG
ÉædƒM IôFG~dG ÜhôëdG äÉ«YG~J øe ÉæH kÉμàa t~°TCG »¡d ,É«æeCGh
º¡d Ωƒ≤J ød Ωƒb ÉæfCÉH ™æà≤f ¿G OÉμf πH ,á≤£æªdG ¿G~∏H »a
»JGòdG ô«e~àdG áeRÓàªH º¡JÉæ«L âKƒ∏J ¿G ~©H ,áªFÉb o~©nH

RUCTION SYNDROM /SELF DEST.QÉëàfE’G /
É˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘eh á˘̆˘«˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG Iô˘̆˘̆°S’G ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆J ¿G »˘̆˘̆g á˘̆˘̆«˘̆˘̆°ûî˘̆˘̆dGh
ÉgOƒ¡L á©HÉàe åÑY ≈dG iôN’G »g â∏°UƒJ ~b áëfÉªdG
¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ø˘̆Y ≈˘̆∏˘̆î˘̆à˘̆à˘̆a ,kGQGô˘̆μ˘̆Jh kGQGô˘̆e É̆˘æ˘̆J~˘̆é˘̆˘æ˘̆˘d É̆˘̆¡˘̆˘«˘̆˘YÉ̆˘̆°ùeh
»a  øne ¢ ©H ÜCGO ÉªdÉW kGRGõÄª°TGh kÉaôb É¡j~jCG ¢ ØæJh
É¡JGôªJDƒe ÆGôaEGh ÉgOƒ¡L á∏bô©d ΩÉ̈ dC’G ́ QR ≈∏Y πNG~dG

/ É¡JGQô≤eh É¡∏«YÉØe øe ∂∏J áªYG~dGPARIS 1-2-3/
 ≈∏Y Qh~dG AÉL Ωƒ«dGh CEDRE¿G GƒcQOG ¿G ~©H ∂dPh

≈dG GhCÉéd ¿G ¿Éμa .IôªdG √òg º¡Hƒ«L »a Ö°üJ ød ¬JGô«N
ø˘̆˘e ~˘̆ ˘MGh ƒ˘̆˘gh ,~˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Jh á˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YG qπ˘̆ ˘̆°T
Üƒ∏˘°SCG ƒ˘gh IÉ˘«˘ë˘dG á˘∏˘é˘Y ±É˘≤˘jE’ á˘ã˘«˘Ñ˘î˘dG º˘¡˘JGQÉ˘μ˘à˘HG
π˘jƒ˘ë˘J »˘a ¬˘dÓ˘N ø˘e Gƒ˘ë˘é˘f É˘ª˘dÉ˘Wh √hô˘μ˘à˘̆MG Rõ˘̆≤˘̆e
Oôée ≈dG ,ádÉ°SQh QhO ÖMÉ°Uh ~jôa øWh øe ¿ÉæÑd
Rƒ˘̆˘ª˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H iô˘̆˘̆NCG á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°TÉ˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆dhOh ~˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆a ~˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H
≥«b~àdGh ∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe ¿EÉa »dÉàdÉHh ,äÉ«aÉªdGh

»dh~dGS&P  ,MOODY’S ,TINGFITCH RA,
G~L »Ñ∏°ùdG É¡ª««≤àH ÉæWÉ≤°SEG »a ôNCÉàJ ød ,Égô«Zh
Ée~©H ¿ÉæÑd ádh~H á«dh~dG á≤ãdG ´õf É«∏ªY »æ©j …òdGh

¿G ¿Éμa ,ô¡éªdG âëJ ÓjƒW Éæà©°Vhh Éæ«∏Y äôÑ°U
á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG IQGO’G Aƒ˘°Sh OÉ˘˘°ùØ˘˘dG ï˘ q̆°Sô˘˘J ≈˘˘dG â°ü∏˘˘N
øY õLÉY ¬fG h~Ñj …òdGh ,~∏Ñ∏d á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’Gh
,É¡YGƒfGh É¡dÉμ°TG ∞∏àîªH äÉ«aÉªdG á° Ñb øe äÓa’G
á˘fRGƒ˘e ΩÉ˘bQG á˘j~˘é˘H ∂«˘μ˘°ûà˘̆dG ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆YQÉ˘̆°ùe É˘̆æ˘̆g ø˘̆eh
≈∏Y ¢ù«dh É«fG~«e É¡≤«≤ëJ ≈∏Y IQ~≤dG øY ∂«gÉf 2019
õé©dG ¢ ØN á«fÉμeG áfRGƒªdG â¶ëd ø«M »Øa ,¥QƒdG
/ ájG~Ñc ~«L øe ôãcG ºbQ / èJÉædG øe %7^9 ≈dG »dÉªdG
%9^1 øY π≤j ød õé©dG ¿G »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U iôj
’ ~b ∂∏J Iô«£îdG äÉØ«æ°üàdG ¿G Ωƒ∏©ªdG øe ≈≤Ñj .Óãe
~˘b É˘ª˘fGh ,¬˘à˘«˘dÉ˘eh ¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆©˘̆ª˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆gQGô˘̆°VG ô˘̆°üà˘̆≤˘̆J
¬àHÓ°U ºZQ »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ́ É£≤dG ÉgÉjÉ¶°ûH Ö«°üJ
á˘«˘Ñ˘fÉ˘é˘dG QGô˘°V’G ∂∏˘à˘d …~˘°üà˘dG ≈˘∏˘̆Y ¬˘̆JQ~˘̆bh ¬˘̆à˘̆YÉ˘̆æ˘̆eh

TERAL DAMAGECOLLAáÑ°ùf ́ ÉØJQG å«M øe ,
/ É˘¡˘«˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘Ñ˘°ùfh É˘¡˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘ch ~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG

 ¿ÉæÑd ¿ƒjOEURO BONDSÉæ°SÉ°ùMEG Éæg øe ./
Iô°TÉÑe áë∏°üe ¬d øe »fÉæÑ∏dG πNG~dG »a ∂dÉæg ¿CÉH
’h ~jôj ’h ,QGô≤à°S’G áYõYRh ´É°Vh’G Qƒg~J »a
∫GƒeCG ¢UÉæàbG áHƒ©°U ¬d ø«ÑJ Ée~©H ,É¡JÉÑK »a ÖZôj

 CEDRE∂∏˘J §˘HQh ,á˘ë˘fÉ˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG á˘˘¶˘˘≤˘˘j á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f
äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’G ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh IO~˘˘ë˘˘e ∫É˘˘ª˘˘YG ∫hG~˘˘˘é˘˘˘H ∫Gƒ˘˘˘e’G
IAÉ˘Ø˘ch á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘«˘aÉ˘Ø˘°T å«˘M ø˘˘e á˘˘«˘˘MÓ˘˘°U’G

 äGOQGh / É¡JQGOG –AÉ≤H’G ,iôNG á¡L øeh ./äÉ≤Øf
ádhÉW ≈∏Y RGõàHGh áehÉ°ùe ábQhh áæ«gQ ¿ÉæÑd ≈∏Y
…Oôà˘dG É˘æ˘g ø˘e .»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ô˘«˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘°VhÉ˘Ø˘à˘ª˘dG
ƒg …òdGh ,Ωƒ«dG …ôéj Ée πc »a í°VÉØdGh πéîªdG
á˘ë˘∏˘°üe ™˘e É˘«˘∏˘c ¢ bÉ˘æ˘à˘jh π˘≤˘©˘dGh ≥˘£˘æ˘ª˘∏˘d ∞˘dÉ˘̆î˘̆e
¿G ,¥q~°üf á«Hƒ£dG ≈¡àæªH GƒdÉ©J q’EGh .¬Ñ©°Th ¿ÉæÑd
¢ù«˘FQ º˘K ,á˘dh~˘∏˘d ¢ù«˘FQ ÜÉ˘î˘à˘f’ á˘̆∏˘̆jƒ˘̆£˘̆dG É˘̆æ˘̆JÉ˘̆fÉ˘̆©˘̆e
ô¡°TG 9 / áeƒμëdG ∞«dCÉàd ™FÉ° dG âbƒdG ºK áeƒμë∏d
êÉàfGh πªY ≥jôa ¿ƒμJ É¡fG ¢VôàØªdG øe ¿Éc »àdGh /
ºK ,Égh~«©à°ùj ødh ºd »àdG / á≤ãdG IOÉ©à°S’ kG~MGh
59 ºK / ¿B’G ≈àM Gƒ∏ª©j ºdh / πª©dG ≈dG áeƒμM
QGôbE’ äÉ°ûbÉæe É¡fG GƒªYR äG~jÉμeh äÉØcÉæe á°ù∏L
äõ˘̆˘é˘̆ ˘foCG ¿EG É˘˘˘eh ,ô˘˘˘¡˘˘˘°TG 7 É˘˘˘gQh~˘˘˘H äô˘˘˘NCÉ˘˘˘J ,á˘˘˘fRGƒ˘˘˘e
»˘̆ ˘a »˘̆ ˘æ˘̆ ˘eC’G ™˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆fG ≈˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆M ô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ oJ ¿G äOÉ˘˘˘˘ch
¬˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e π˘∏˘°ûdG ÜÉ˘°UGh ~˘∏˘Ñ˘dG π˘£˘˘©˘˘à˘˘a ,¿ƒ˘˘ª˘˘°Tô˘˘Ñ˘˘b
»°SÉ«°S ≥°TGôJ §°Sh IÉ«ëdG IQhO âØbƒJh ¬JGQGOGh
øe »≤ÑàªdG π«∏≤dG Ωôàëf GƒdÉ©J ºK .πéîeh Ö«©e
äG~«≤©àdG øe πFÉ¡dG ºμdG Gòg ¿G Ó©a ¥~°üæd Éædƒ≤Y
,á˘∏˘°SÉ˘æ˘à˘ª˘dGh á˘Mƒ˘à˘Ø˘ª˘dG á˘«˘eƒ˘«˘dG äÉ˘eR’Gh äÉ˘Ñ˘£˘ª˘dGh
â°ù«˘˘d É˘˘¡˘˘fGh ,QG~˘˘b’Gh ±~˘˘˘°üdG I~˘˘˘«˘˘˘dh iƒ˘˘˘°S â°ù«˘˘˘d
Gƒb~°üJ ’ hG kGPEG Gƒbq~°U .Ωƒ∏©eh ∫ƒ¡ée ,πYÉa π©ØH
π˘bC’G ≈˘∏˘Y Ωƒ˘«˘dG ∑QÉ˘°ûà˘f É˘fƒ˘YO ø˘˘μ˘˘dh ,QGô˘˘MG º˘˘à˘˘fCÉ˘˘a

 !!!¿ÉæÑd ≈∏Y m¿õMh âª°U IÓ°U¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

Gƒb~°üJ ’ hG Gƒb~°U
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»fÉà°ùH IôjRƒdGø«∏°TÉØdG √É«ªdGh ábÉ£dG AGQRh Iô«°ùe πªμJ

øY á°SGQO ÉgôNBGh Éæà©ª°S øe π«ædGh á«ªdÉ©dG äÉ°SGQ~dG ¢û¡æd á°VôY ÉæàH

äÉHGô£°VGh kÉHhôM ~¡°ûJ ∫hO çÓK πÑb 134 áÑJôªdG ≈dG Éæàaòb AÉHô¡μdG

.øª«dG É¡æ«H

π°ûØdG ih~©H ¿ƒHÉ°üe IQGRƒdG √òg ≈∏Y GƒHhÉæJ øjòdG AGQRƒdG ¿G ôgÉ¶dG

≈dG äÉÑ«JôàdG πc »a ¿ÉæÑd •É≤°SEG ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæàj º¡Ñ°ùëf πH ’ ,πJÉ≤dG

á«ª°ùJ qí°üa äGQ’h~dG äGQÉ«∏e º¡©««° J hCG º¡bôM øe ºZôdÉH ,πjòdG

.ÖgòdG á°VÉ«H áLÉL~dÉH á°ù«©àdG IQGRƒdG

Iô«NC’G áÑJôªdG ∫ÓàMÉH ÉæJÉ©bƒJ Ö«°üàd √É«ªdG øY á«ªdÉY á°SGQO ô¶àæf

á«HÉÑ°V IQƒ°üH áæ°ùdG √òg ¢UQÉ≤dG AÉà°ûdG ô«N ´É«°V π«d~H ,´RÉæe ÓHh

™a~j Ö©°T øe zäGƒîdG{ É¡HÉë°UCG ≈°VÉ≤àj AÉ«MC’G ø«H zäÉfôà«°ùdG{ ∫Gƒéàd

.OÉÑ©∏d Égô«aƒJ á∏°TÉØdG ádh~dÉH â£«fCG áe~N πμd ôãcCGh ø«JQƒJÉa

IQƒ°ü©ªdG QÉμaC’G ¢ ©H

É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘e~˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘f IÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘fÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆e

É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆e ,»˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆fÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆°ùÑ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG Iô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘jRƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘∏˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘d

øY áaô©J ¢VôØH Qô° dG

Iƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘°SCG AÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘e ô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘d π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘c

äG~˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆dƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆dG äGô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ehÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆H

§˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘°Sh ,á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆FÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆Hô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆¡̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘μ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆dG

ø˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆°S ™˘̆̆˘̆̆bƒ˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘dG º˘̆̆˘̆̆˘cõ˘̆̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆̆˘Y

áe~N ô«aƒJ ≈∏Y ø«æ°Sh

Oƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆Yƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆e ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆WGƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆d á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆≤˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆F’

hCG »˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̈ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘J ’ äÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘gô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆H

?!Ö«°üJ

áMGô°üHáMGô°üH
ÉàbDƒe Éjô¡°T Q~°üJ á«YƒÑ°SG

1970 ΩÉY â°ù°SCÉJ

¿É«ÑdG ácô°T øY Q~°üJ

.∫.Ω.¢T ™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£∏d

 :áYÉÑW¢Sƒ∏Ñ«H á©Ñ£e

 :™jRƒJ ∞ë°üdG ™jRƒàd á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdGäÉYƒÑ£ªdGh

 :»fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGô¡X ƒHG ∫Éªc »eÉëªdG Öàμe

:…ƒæ°ùdG ∑GÎ°T’G ∫~H

150US$:tLebanon: US$ 100   |   Middle Eas

ountries US$ 200Africa & Other CGCC, North

:ôjôëàdG ¢ù«FQ

QƒNR π«eG

QƒNR ¿Gƒ£fG ¢ù°SDƒŸG

Editor in Chief:

E m i l e  Z A K H O U R

www.albayanmagazine.com

info@albayanmagazine.com

AL BAYAN ECONOMIC MAGAZINE

Lebanon:
Beirut Head Office:
Sami El Solh Boulevard
Rahal Building - 6th Floor
P.O.Box: 11-1510 
Riad El Solh 11072080 
Phone: +961 1 396805
Fax    : +961 1 396417

Bahrain:
+ 973 3 6024212

France:
+ 33 6 52379992
+ 33 6 45683951

Jordan:
+ 962 789815445
+ 962 789832028

Kuwait:
+ 965 97963441

Oman:

+ 968 99429677

+ 968 92545713

Qatar:

+974 55062495

Saudi Arabia:

+ 966 55 8846200

+ 966 53 0694329

Sudan:

+ 249 927195561

Tunisia:

+ 216 23039777

United Arab Emirates:

+ 971 50 7594858

+ 971 50 9637944

+ 971 56 2648724

 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA

2.07 Quality of electricity supply

In your country, how reliable is the electricity supply (lack of interruptions and lack of voltage fluctuations)? [1 = extremely unreliable; 7 = extremely
reliable]

Source: World Economic Forum, Executive Opinion Survey. For more details, refer to Appendix C of this [i]Report[i]

Rank/137 Country / Economy Score Trend Distance from best Rank/137 Country / Economy Score Trend Distance from best

1 Norway 6.9
2 Switzerland 6.9
3 Singapore 6.9
4 Hong Kong SAR 6.8
5 Denmark 6.8
6 Netherlands 6.8
7 France 6.8
8 Luxembourg 6.7
9 Finland 6.7

10 Japan 6.7
11 Iceland 6.7
12 United Kingdom 6.7
13 Canada 6.6
14 Austria 6.6
15 Sweden 6.6
16 United Arab Emirates 6.5
17 New Zealand 6.5
18 Czech Republic 6.5
19 Belgium 6.5
20 Qatar 6.5
21 Korea, Rep. 6.4
22 Slovenia 6.4
23 Israel 6.4
24 Ireland 6.3
25 Spain 6.2
26 United States 6.2
27 Portugal 6.2
28 Oman 6.2
29 Germany 6.2
30 Saudi Arabia 6.2
31 Bahrain 6.2
32 Chile 6.1
33 Uruguay 6.0
34 Slovak Republic 6.0
35 Italy 5.9
36 Malaysia 5.9
37 Costa Rica 5.9
38 Bhutan 5.8
39 Croatia 5.8
40 Estonia 5.8
41 Taiwan, China 5.8
42 Guatemala 5.7
43 Jordan 5.7
44 Australia 5.7
45 Cyprus 5.7
46 Morocco 5.6
47 Lithuania 5.6
48 Poland 5.5
49 Kuwait 5.5
50 Azerbaijan 5.5
51 Namibia 5.5
52 Mauritius 5.5
53 Brunei Darussalam 5.4
54 Greece 5.4
55 Latvia 5.2
56 Panama 5.2
57 Thailand 5.2
58 Romania 5.2
59 Russian Federation 5.1
60 Tunisia 5.1
61 Hungary 5.1
62 Peru 5.1
63 Egypt 5.0
64 Trinidad and Tobago 5.0
65 China 5.0
66 Seychelles 5.0
67 Iran, Islamic Rep. 5.0
68 Georgia 5.0
69 Serbia 5.0

70 Ecuador 4.9
71 Malta 4.9
72 Mexico 4.9
73 El Salvador 4.8
74 Bosnia and Herzegovina 4.8
75 Lao PDR 4.8
76 Jamaica 4.8
77 Armenia 4.8
78 Bulgaria 4.8
79 Colombia 4.8
80 India 4.7
81 Albania 4.6
82 Kazakhstan 4.6
83 Montenegro 4.6
84 Brazil 4.5
85 Ukraine 4.5
86 Indonesia 4.4
87 Nicaragua 4.4
88 Turkey 4.4
89 Rwanda 4.4
90 Viet Nam 4.3
91 Moldova 4.3
92 Philippines 4.2
93 Algeria 4.2
94 Kenya 4.1
95 Mongolia 4.0
96 Sri Lanka 4.0
97 South Africa 3.9
98 Swaziland 3.7
99 Botswana 3.7

100 Tajikistan 3.7
101 Bangladesh 3.7
102 Kyrgyz Republic 3.6
103 Senegal 3.6
104 Honduras 3.5
105 Gambia, The 3.5
106 Cambodia 3.5
107 Cape Verde 3.5
108 Uganda 3.4
109 Ethiopia 3.2
110 Tanzania 3.1
111 Ghana 3.1
112 Zimbabwe 3.1
113 Argentina 3.0
114 Mozambique 3.0
115 Pakistan 2.9
116 Mali 2.9
117 Lesotho 2.9
118 Nepal 2.8
119 Paraguay 2.6
120 Sierra Leone 2.6
121 Zambia 2.5
122 Guinea 2.4
123 Burundi 2.4
124 Liberia 2.4
125 Dominican Republic 2.3
126 Chad 2.2
127 Cameroon 2.2
128 Venezuela 2.1
129 Mauritania 2.1
130 Congo, Democratic Rep. 2.1
131 Benin 2.1
132 Madagascar 1.9
133 Malawi 1.9
134 LebanonLebanon 1.7
135 Haiti 1.4
136 Nigeria 1.4
137 Yemen 1.2
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 ájhOC’G ácô°TTeva¿ƒ«aC’G …ƒëJ ô«bÉ≤Y ≈∏Y ø«e~îà°ùe ¿ÉeOEG »a É¡ÑÑ°ùàd ájƒ°ùJ Q’hO ¿ƒ«∏e 85 ™a~J

 á«∏«FGô°SE’G ájhOC’G ácô°T â≤aGhTeva¿CÉ°ûH ájƒ°ùJ »a á«cô«eC’G ÉeƒgÓchCG áj’ƒd Q’hO ¿ƒ«∏e 85 ™aO ≈∏Y ,
.¿ƒ«aC’G …ƒëJ ô«bÉ≤Y ≈∏Y ø«e~îà°ùe ¿ÉeOEG »a ÖÑ°ùàdÉH É¡«dEG á¡LƒªdG º¡àdG

 ÉeƒgÓchCG »a ΩÉ©dG »Y~ªdG OÉaCGhôàfÉg ∂jÉe ájƒ°ùJ ¿CÉH ¿É«H »a ,TevaáÑ°SÉëe ≈∏Y áj’ƒdG QGô°UEG{ ¢ùμ©J
ìGhQC’G ±’BG ~°üM π°UGƒj …òdG ¿ÉeOE’G ¢Vôeh ¿ƒ«aC’G øe áWôØªdG äÉYôédG á«Ø∏N ≈∏Y á«° ≤dG √òg »a ø«ª¡àªdG

.zΩÉY πc
 Ö°ùëH ,¿ƒ«aC’G áeRCG áëaÉμªd ∫GƒeC’G áj’ƒdG Ω~îà°ùà°ShôàfÉgÉªc .kÉ≤M’ π«°UÉØàdG øY ¿ÓYE’G …ôé«°S Éªæ«H ,

QÉ«∏e 12^7 øe ∞∏μ«°S …òdG ΩÉ©dG êÉYRE’Gh ºdC’G äÉæμ°ùe øe ¢Vô©dG IOÉjR »a âÑÑ°ùJ äÉcô°ûdG äÉaô°üJ ¿CG ºYõJ
.¬LÓ©d Q’hO QÉ«∏e 17^5 ≈dEG Q’hO

»°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ƒgh ,zø«àfƒμ«°ùchCG{ Ω’B’G øμ°ùªd á©qæ°üªdG zÉeQÉa hOQƒH{ ácô°T â∏°UƒJ Ée~©H ¿ÓYE’G AÉLh
¿ƒ«∏e 270 áª«≤H ájƒ°ùJ ≈dEG ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢UÉî°TC’G øe ±’B’G äGô°ûY ÉgôKCG ≈∏Y »aƒJ »àdG áeRC’G AGQh

.âFÉØdG ¢SQÉe/QGPBG »a áj’ƒdG ™e Q’hO
1850 ≈dGƒM Éª«°S ’ ,iôNC’G IQ~îªdG OGƒªdG ÉjÉ° b »a ø«Y~ªdG πÑb øe Öãc øY ÉeƒgÓchCG á«° b á©HÉàe ºàJ

 .ƒjÉghCG »a á«dGQ~«ØdG áªμëªdG »a º¡°ùØfCG ájhOC’G »©æ°üe ~°V á«FÉ° b iƒYO â©aQ »àdG äÉj’ƒdG äÉeƒμMh äÉj~∏ÑdG äÉeƒμM øe
 âàØdhTevaá«dGQ~«ØdG áªμëªdG áªcÉëe ∂dP »a ÉªH ,Ég~°V áYƒaôªdG ihÉY~dG øY Iƒ≤H ´Éa~∏d I~©à°ùe π¶à°Sh ÉgAGQh ÉeƒgÓchCG á«° b ™° à°S É¡fCG ≈dG

.á≤∏©e ÉjÉ° ≤dG á«ÑdÉZ å«M ~fÓØ«∏c »a á∏Ñ≤ªdG
~˘fCG ¿ƒ˘°ùfƒ˘L{ »˘g ,á˘jhOC’G á˘YÉ˘æ˘°U ∫É˘é˘e »˘a á˘bÓ˘ª˘Y iô˘˘NCG á˘˘cô˘˘°T á˘˘ª˘˘cÉ˘˘ë˘˘e CG~˘˘Ñ˘˘à˘˘°S ,¥É˘˘«˘˘°ùdG »˘˘ah
»àdG Ω’B’G äÉæμ°ùªd ™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡éjhôàH á¡HÉ°ûe äÉeÉ¡JG ¬LGƒJ PEG ,É¡JGP áj’ƒdG »a ,z¿ƒ°ùfƒL

.¿ÉeOE’G ô£îH É¡àaô©e ºZQ ¿ƒ«aC’G ≈∏Y …ƒàëJ

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

á«ŸÉ©dG øë°ûdG äÉbô°S øY ôjô≤J

 ácô°T äô°ûf ClubTT ôWÉîªdG IQGOEG ≥b~eh »à°ù«Lƒ∏dG ø«eCÉà∏d BSI∫hCG
≈dEG É¡«a ÉJQÉ°TCGh ,á«ªdÉ©dG øë°ûdG äÉbô°ùd kGô¡°T 12 i~e ≈∏Y Éª¡d á©LGôe
πμd »cô«eCG Q’hO ∞dCG 77 ≠∏ÑJ å«M ábô°S áª«b ≈∏YCG É¡j~d á«HƒæédG Écô«eCG ¿CG

.»cô«eCG Q’hO ∞dCG 60 øe πbCÉH ÉHhQhCG É¡«∏J ,çOÉM
iƒà°ùe ≈∏Y áÑ°ùf ≈∏YCG πãªJ ¥ô£dG ≈∏Y äÉÑcôªdG ábô°S ¿CG ôjô≤àdG ∫ƒ≤jh

IOÉM ä’BG ΩG~îà°SEÉH ƒ£°ùdG á«∏ªY É¡«∏J ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ºdÉ©dGSlash and Grab.
™∏°ùdG äÉYƒªée ôãcCG ƒg ≠ÑàdGh ∫ƒëμdGh äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G èjõe ¿Éch

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a âbô o°S »àdG ÉkYƒ«°T
 øe πc ΩÉbh ClubTT h BSIπ≤ædG ™°Vh ∫ÓN øe ™FÉ° ÑdG ábô°S π«∏ëàH

≈fOCG É«°SBG âéàfCG .IQÉ°ùîdG áª«bh »°VÉªdG ΩÉ©dG ¥ô o°S Éeh ábô°ùdG ´ƒfh
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y âfÉ˘c É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,çOÉ˘˘M π˘˘μ˘˘d »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ∞˘˘dCG 19 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e
37 ~æY ÉkYƒ«°T ôãcC’G á≤jô£dG »g á«HƒæédGh á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a ±É£àN’G

áÄªdG »aøY áéJÉædG ábô°ùdG âfÉμa ,É«°SBG »a ÉeCG .»dGƒàdG ≈∏Y áÄªdG »a 52h
øe áÄªdG »a 19 `H áfQÉ≤e áÄªdG »a 43 â¨∏H å«M ÉkYƒ«°T ôãcC’G ô«éØàdG

.±É£àN’G äÉ«∏ªY
d É≤ahhOhhQÉj ∂jÉªYarwoodMikeäÉÑdÉ£e øY …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùªdG ,

 ClubTT,á∏°ù∏°S »a ø«°ü°üîàªdG ∞«≤ãJ ƒg ôjô≤àdG Gòg øe ±~¡dG ¿EÉa
≈dEG ±~¡f øëf{ .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ™FÉ° ÑdG ábô°S ~j~¡J øY ~jQƒàdG
á«dÉªdG ôFÉ°ùîdG π«∏≤Jh ™FÉ° ÑdG áªjôL ™æe »a »bÉÑà°SG è¡f »a •Gôîf’G

.zøë°ûdG áªjôL øY áªLÉædG
 QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°TCGhYarwoodá˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘eC’G äGAGô˘˘˘˘LE’G Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J á˘˘˘˘LQO IOÉ˘˘˘˘jR ™˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘fCG ≈˘˘˘˘dEG

∫ƒ°üë∏d áa~¡à°ùªdG äÉcô°ûdG »ØXƒe ∞«XƒàH ¿ƒeôéªdG Ωƒ≤j ,ÉgQÉ°ûàfGh
≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dGh äÉ˘¡˘Lƒ˘dGh º˘«˘∏˘°ùà˘dG ¥ô˘Wh ø˘ë˘°ûdG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘eh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘˘Y

É˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆ ˘̆fCG
á˘jÉ˘æ˘©˘dG{ ,Gò˘d .äÉ˘eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG
∞˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘̆ ˘J »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘̆ ˘dG
≠dÉH ôeCG ø«ØXƒªdG IQGOEGh

.zá«ªgC’G

I~j~L Iôe

≈∏Y ô¶M ¢Vôa ≈dEG ≈©°ùJ áj~æ¡dG äÉcô°ûdG ¿hDƒ°T IQGRh

äÉØdÉîe Éª¡HÉμJQ’ ≥«b~J »àcô°T

ô¶M ¢Vôa ≈dEG ≈©°ùJ á° jôY ~æ¡dG »a äÉcô°ûdG ¿hDƒ°T IQGRh âe~b
 ácô°T øe πc ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd Deloitte htesAssociaBSR and,

 `d á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MEGKPMG) ácô°ûH ≥∏©àj Ée »a ,IL&FSá°UÉîdG (
 .á«àëàdG á«æÑdG πjƒªJh ôjƒ£àH

- äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d á«æWƒdG áªμëªdG ≈dEG áe~≤ªdG - á° jô©dG ≥∏©àJh
≥«b~àdG äÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG »a kÉ©jQP kÓ°ûa Éà∏°ûa ø«àcô°ûdG ¿CÉH äGAÉYO’ÉH

Ü á≤∏©àªdGIL&FS.äÉØdÉîe …CG ÜÉμJQG ¿Éàcô°ûdG âØf ø«M »a ,
 âØ∏îJIL&FS,~æ¡dG »a á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ôÑcCG ¢ ©H øY ádhDƒ°ùªdG ,

É¡JÉØ«æ°üJ ¢üØN ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G 2018 ΩÉY »a I~Y ¢Vhôb OG~°S øY
.πLC’G á∏jƒW

 âeÉb ,á° jô©∏d kÉ≤ahhDeloitte≥«b~àH)IFIN (LimitedIL&FS Financial Services

 äCG~˘̆˘̆˘̆˘H É˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆H 18/2017 ≈˘̆˘̆˘̆˘̆dEG 9/2008 ø˘̆˘̆˘̆˘̆e BSR ≥˘̆˘̆«˘̆˘̆b~˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘a IFINøe
 ≥«b~àH ¿Éàcô°ûdG âeÉbh - 2018/2017 IFIN.18/2017 »a

á≤KGh{ É¡fCGh z¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah{ É¡Øbƒe øY ™aG~à°S ácô°ûdG ¿CG ç~ëàe ∫Ébh
 ∞bƒe ~cDƒà°S á«FÉ° ≤dG á«∏ª©dG ¿CG øeBSR ¿CG{ kÉØ«° e ,z BSRáeõà∏e

.zá«bÓNC’G ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉHh ≥«b~àdG IOƒéH
 á`````cô°T º°SÉH ç~ëàe QÉ°TCG ,π`````HÉ≤ªdG »`````aDeloitteá`````cô°T ¿CG ≈`````dG

 Deloitte Haskins and Sells)DHSI~¡àéeh á∏eÉ°T âfÉc É¡fCG øe á≤KGh{ (
≥«b~àdG ∫ÉªYCG AGQh ∞≤J É¡fCG kÉØ«° e ,zäÉHÉ°ùM ≥b~ªc É¡JÉÑLGh AGOCG »a
∫ƒª©ªdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG{ h ~æ¡dG »a á«æ¡ªdG ô«jÉ©ª∏d πeÉμdÉH á∏ãàªªdG

 ¿CG ≈˘˘dEG kÉ˘̆à˘̆a’ ,zÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘H DHS≈dEG ,≥FÉ≤˘ë˘dÉ˘H º˘qY~˘ª˘dG É˘¡˘Ø˘bƒ˘e º˘j~˘≤˘J ≈˘dEG ™˘∏˘£˘à˘J
á«ª«¶æàdG äÉ«∏ª©dÉH ácô°ûdG øeDƒJh .á∏°üdG äGP iôNC’G äÉ£∏°ùdGh ºcÉëªdG

π°UGƒà°Sh á«˘FÉ˘° ≤˘dGh
™˘̆ ˘e π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG ¿hÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

.äÉ£∏°ùdG

ÎfÉg ∂jÉe
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 Ωqô¨J á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«gKPMGábhô°ùe äÉeƒ∏©e É¡eG~îà°S’ Q’hO ¿ƒ«∏e 50

 á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g äQÉ°TCGSEC

 áÑ°SÉëªdGh ≥«b~àdG ácô°T ¿CG ≈dG KPMG™aO ≈∏Y â≤aGh
ø«ØXƒªdG ¿CG ºYGõe ÖÑ°ùH Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ÉgQ~b áeGôZ
¢ ©H ô««¨àd ábhô°ùe äÉeƒ∏©e Gƒe~îà°SG É¡«a ø«≤HÉ°ùdG

 âaôàYGh  .ácô°û∏d á≤HÉ°ùdG ≥«b~àdG ∫ÉªYCG KPMGºYGõªH
ø˘«˘«˘©˘J ≈˘∏˘˘Y â≤˘˘aGhh äÉ˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥GQhC’G á˘˘Ä˘˘«˘˘g

ΩG~îà°SG IAÉ°SEÉH ≥∏©àj Ée »a É¡dÉãàeG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ágGõædG §HGƒ°Vh ácô°ûdG äÉ«bÓNCG º««≤àd π≤à°ùe QÉ°ûà°ùe
áeÉ©dG äÉcô°ûdG äÉHÉ°ùM áÑbGôe ¢ù∏ée øY IQOÉ°üdG äGQÉÑàN’GPCAOB.

 …ôj~e ~MCG âØdhSECø«μ«H øØ«à°SGƒdhÉM ábô°ùdG á«∏ªY »a ø«WôîæªdG ácô°ûdG »a ø«Ñ°SÉëªdG{ ¿CG ≈dEG ,
 IQ~b »a πN~àdGPCAOB á©LGôe ~æY Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ±É°ûàcG ≈∏YKPMG.z

á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g ¿CG ’EG ,áeÉ©dG äÉcô°ûdG »≤b~e πªY áÑbGôªd áÑ°SÉëªdG áÄ«g ¢Sô¨fƒμdG CÉ°ûfCG ø«M »ah
 »ØXƒe ∞«∏μJ ºJ Éªc .É¡°ùØf AÉ≤∏J øe ø«≤b~ªdG ¢û«àØJ á£∏°ùH ßØàëJPCAOB äÉ©LGôªH ≥∏©àJ É¡H ìô°üe ô«Z äÉMÉ°üaEÉH ΩÉ«≤dÉH ø«≤HÉ°ùdGKPMG.

 á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôeCG ,¬ÑfÉL øe¿ƒàjÓc …ÉL≥∏©àj Ée »a ácô°ûdG áÑbGôªH 2018 ôjÉæj »a ¬«ØXƒe
 øY IQOÉ°U äÉeƒ∏©ªd kÉ≤ah ΩƒYõe ¢SÓàNÉHPCAOB..ø«ªgÉ°ùª∏d á∏ªàëªdG á«ÑfÉédG QÉKB’G π«∏≤J ¿Éª° d zøjQ~°üªdG ™e πª©∏d I~©à°ùe{ ácô°ûdG ¿CG í°VhCGh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 øe ¿ƒ≤∏b ™Ñ°ùdG áYƒªée á«dÉe AGQRhz∑ƒÑ°ù«a{ á∏ªY

áYƒªée ∫hO á«dÉe AGQRh ~cCG
zGôÑ«d{ á«ªbôdG á∏ª©dG ∫ƒM ,™Ñ°ùdG
,É˘̆¡˘̆bÓ˘̆WEG ∑ƒ˘̆Ñ˘̆°ù«˘̆a Ωõ˘̆à˘̆©˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
á«ª«¶æàdG ~YGƒ≤dG ΩGôàMEG IQhô°V
∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘˘dG
äÉ˘fÉ˘«˘Hh äÉ˘≤˘̆Ø˘̆°üdG ø˘̆eCG ¿É˘̆ª˘̆°Vh

.ø«e~îà°ùªdG
PƒØf øe º¡≤∏b AGQRƒdG i~HCGh
Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T
»˘a ~˘jGõ˘à˘e π˘μ˘°ûH π˘¨˘∏˘¨˘à˘J »˘˘à˘˘dG
≈˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y kGô˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆M âfÉ˘̆ ˘̆ ˘̆c ä’É˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆e

.á∏ª©dG QG~°UEG πãe äÉeƒμëdG
 »°ùfôØdG á«dÉªdG ôjRh ∫Ébhô«eƒd ƒfhôHäÓªY …CÉH πÑ≤f ¿G Éææμªj ’{

.zájOÉ«°ùdG äÓª©dG QhOh Iƒb ¢ùØf É¡d ádhG~àe
»˘fÉ˘ª˘dC’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘jRh QÉ˘°TCG ¬˘à˘¡˘L ø˘eh ¢ùà˘dƒ˘˘°T ±’hCG§˘£˘˘N ¿CG ≈˘˘dG

kÉ˘° jCG ∑É˘æ˘g ¿G kÉ˘Ø˘«˘° e ,zá˘«˘aGh á˘°SGQ~˘d ™˘˘° î˘˘J º˘˘d{ É˘˘¡˘˘fCG h~˘˘Ñ˘˘j z∑ƒ˘˘Ñ˘˘°ù«˘˘a{
.äÉfÉ«ÑdG øeCG ¢Uƒ°üîH ä’DhÉ°ùJ

 Ωô¨J ájOÉëJE’G IQÉéàdG á«°VƒØe∑ƒÑ°ù«aQ’hO äGQÉ«∏e 5

á˘eGô˘˘Z á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG â°Vô˘˘a

äGQÉ˘«˘∏˘e 5 á˘ª˘«˘≤˘H ∑ƒ˘Ñ˘°ù«˘a á˘cô˘°T ≈˘˘∏˘˘Y

¥ÓªY π°ûa »a ≥«≤ëJ ÜÉ≤YCG »a Q’hO

á˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆a »˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘LE’G π˘̆ ˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

.ø«e~îà°ùªdG á«°Uƒ°üN

ΩÉ©dG ∑ƒÑ°ù«a ™e ≥«≤ëàdG CG~H ¿Éch

á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T ¿G í˘̆ ˘̆ ˘° JG É˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘H »˘̆ ˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

äGQÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°SEÓ˘̆ ˘d zÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘fCG ê~˘̆ ˘jô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆c{

πª©J âfÉc »àdG ¿~æd Égô≤eh ,á«fƒfÉ≤dG

 ¢ù«FôdG á∏ªM ™eÖeGôJ ~dÉfhO¿ƒ«∏e 87 äÉfÉ«H ≈∏Y â©∏WG 2016 ΩÉY

.Ω~îà°ùe

øμdh ôjô≤àdG ~«cCÉJ ∑ƒÑ°ù«ah ájOÉëJE’G IQÉéàdG á«°VƒØe â° aQh

äGQÉ«∏e 5 ≈dG π°üJ IQÉ°ùN ™bƒàJ É¡fEG âdÉb »YÉªàLE’G π°UGƒàdG ¥ÓªY

.πjôHCG »a ô°ûf …òdG ∫hC’G ™HôdG ìÉHQCG ôjô≤J »a áë«° Ø∏d áé«àf Q’hO

äGQGô≤dG ô«¨J ’ IOÉY É¡æμd ,¥ÉØJE’G ∫~©dG IQGRh ™LGôJ ¿G ô¶àæªdG øeh

.ájOÉëJE’G IQÉéàdG á«°VƒØe É¡JòîJG »àdG

pan7 -Eleven JaAÓª©dG äÉHÉ°ùM äÉÄe ¥GôàNEG Ö°ùH ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY ™a~dG Iõ«e ≥∏©J

 ácô°T âeÉbpan 7 -Eleven JaG ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY ™a~dG Iõ«e ≥«∏©àH ≥«Ñ£J ≈∏Y GkôNDƒe É¡bÓWEG ºJ »àd7Pay

dG.AÓª©dG äÉHÉ°ùM äÉÄe ≈∏Y áØFGR Ωƒ°SQ ¬«LƒàH ådÉK ±ô£d π∏N íª°S ¿CG ~©H É¡H ¢UÉî

ábÉ£H øë°Th ≥«Ñ£àdG ™e OƒcQÉÑdG ¢üëØH AÓª©∏d âëª°S å«M »°VÉªdG ƒ«dƒj øe ∫hC’G »a Iõ«ªdG äQ~°UCG ácô°ûdG âfÉch

,Égƒ©a~j ºd kÉeƒ°SQ AÓª©dG ¢ ©H ßM’ Ée~©H »dÉàdG Ωƒ«dG »a iƒμ°T ácô°ûdG â≤∏J ,∂dP ™eh .á£ÑJôe º°üN ábÉ£H hCG ¿ÉªàFG

º¡æμeCG »dÉàdÉHh ,¬ØJÉg ºbQh »fhôàμdE’G √~jôHh Ω~îà°ùªdG OÓ«e ïjQÉJ áaô©ªH  áæ°UGô≤∏d íª°S Éªe kÓ∏N »fÉ©j ≥«Ñ£àdG ¿CG ø«Ñà«d

 .ôNBG »fhôàμdEG ~jôH ¿GƒæY ≈dEG QhôªdG áª∏c ô««¨J IOÉYEG Ö∏W ∫É°SQEG øe ∂dP

.Q’hO ∞dCG 500 ∫OÉ©j Ée …CG øj ¿ƒ«∏e 55 Gh~ÑμJh º¡JÉHÉ°ùM âa~¡à°SG ¢üî°T 900 ƒëf ¿EÉa ,ácô°û∏d Ék≤ahh

 âMqô°Uhpan 7- Eleven Ja Iõ«e ™bƒe ≈∏Y GkôjòëJ äô°ûfh ,á£ÑJôªdG äÉbÉ£ÑdG øë°T øe ≥«Ñ£àdG ±É≤jEG ≥jôW øY Iõ«ªdG âØbhCG É¡fCG7PayøY âØbƒJh ,

.º¡d ºYO §N AÉ°ûfEGh º¡JÉHÉ°ùM âbôàNEG øjòdG ø«e~îà°ùªdG ¢ jƒ©àH Ωƒ≤à°S É¡fCG ä~cCGh ,O~L ø«e~îà°ùe π«é°ùJ

∂dP òæeh .á«æeC’G äGOÉ°TQE’G ™ÑàJ ºd É¡fCG kÉ°Uƒ°üN ,É¡æeCG õjõ©J ≈dEG áLÉëH É¡fCG ácô°ûdG á«fÉHÉ«dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh »a ƒ° Y ≠∏HCGh

∫ÓN øe (Éª¡©e ~bÉ©àdG ºJ hCG) ø«£ÑJôe ¿Éfƒμj ~b Éª¡fCG ~≤à©Jh ,¬bGôàNG ºJ ÜÉ°ùM ΩG~îà°SG ¿’hÉëj ø«°üî°T ≈∏Y ¢ Ñ≤dG á«fÉHÉ«dG äÉ£∏°ùdG â≤dCG ,ø«ëdG

.âfôàfE’G ôÑY ábhô°ùªdG äÉjƒ¡dG ΩG~îà°SÉH áahô©e á«æ«°U áYƒªée
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

  ÊhÎμdG AG~àYGACKTTA CYBER

 ¢ùcÉØjƒcGEQUIFAXäÉ°ù°SDƒªdGh ¢UÉî°T’G á«b~°U ∫ƒM ájô°ùdG QÉÑN’G ácô°T

º¡H á°UÉN ájô°S äÉeƒ∏©e áæ°UGô≤dG ¥ô°S øjò∏d »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 700 ™aO ≈∏Y â≤aGh

¢ùcÉØjƒcG ácô°T ¿G á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«dGQ~ØdG IQÉéàdG á«°VƒØe âæ∏YGEQUIFAX

≈˘∏˘Y âfô˘à˘f’G á˘æ˘°UGô˘b π˘°üM  ø˘jò˘dG ¢UÉ˘î˘°TÓ˘̆d É˘̆° jƒ˘̆©˘̆J »˘̆cô˘̆«˘̆eG Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 700 ™˘̆a~˘̆J ±ƒ˘̆°S
±ƒ°S øjòdG ø«Hh .2017 áæ°S ácô°û∏d »fhôàμd’G ΩÉ¶ædG ¥GôàNG AGôL ,º¡H ≥∏©àJ ájô°S äÉeƒ∏©e

.¿hôªãà°ùeh á«cô«eG äÉj’h äÉeƒμM ¢ jƒ©àdG ¿ƒ°VÉ≤àj
 ¢ùcÉØjƒcG ácô°T ¿G ôcòf EQUIFAX¢UÉî°T’G á«b~°U ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH á°ü°üîàe ácô°T

 CREDIBILITYø«côà°ûªdG øe πFÉg O~©d äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ôaƒJ »gh º¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y º¡JQ~bh
.ºdÉ©dG ∫hOh Écô«eGh G~æc »a É¡j~d

≈˘∏˘Y Gƒ˘∏˘°üMh »˘fhô˘à˘μ˘d’G É˘gRÉ˘¡˘L Gƒ˘ª˘ë˘à˘bG á˘˘æ˘˘°UGô˘˘≤˘˘dG ¿G á˘˘cô˘˘°ûdG âØ˘˘°ûà˘˘cG 2017 ∫ƒ˘˘∏˘˘jG 7 »˘˘ah
.º¡îjQÉJh á«JGòdG º¡Jô«°S âÑàc á«f~eh á«eƒμM á°ù°SDƒeh ¢üî°T ¿ƒ«∏e 143 ∫ƒM ájô°S äÉeƒ∏©e
QG~≤eh ¢UÉî°T’G øjhÉæYh AÉª°SG ≈∏Y Gƒ∏°üM áæ°UGô≤dG ¿CÉH »fhôàμd’G ΩÉëàb’G á«ªgG øªμJh

.º¡«∏Y áÑJôàªdG ¿ƒj~dGh ¢Vhô≤dG

á«fÉªdCG äÉcô°TäÉªé¡d á«ë°V

á«æ«°üdG ádh~dG øe áeƒY~e á«fhôàμdEG

 πãe á«fÉªdCG äÉcô°T âØ°ûc BASF hSiemens

h HenkeliôNC’G äÉcô°ûdG øe áYƒªée ÖfÉL ≈dEG

≈∏Y I~cDƒe ,á«fhôàμdEG äÉªé¡d á«ë°V É¡Yƒbh øY

ƒg πªàëªdG »fÉédG ¿CG ≈dEG âØd »fÉªdCG »eÓYEG ôjô≤J

.ádh~dG É¡ªY~J á«æ«°U áYƒªée

 á˘̆˘eÉ̆˘̆©˘̆˘dG á˘̆˘YGPE’G á˘̆˘Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆g âdÉ̆˘̆˘bhARDø˘«˘∏˘∏˘°ùà˘ª˘dG ¿EG

 ≈ª°ùJ IQÉ° dG èeGôÑdG øe ÉkYƒf Gƒe~îà°SGWinnti,

áμÑ°T ≈dEG ~©H øY ∫ƒ°UƒdÉH ø«ªLÉ¡ª∏d íª°ùJ »àdGh

õeQ π«∏ëJ ¿CG  I~cDƒe ,á«ë° dÉH á°UÉîdG ôJƒ«ÑªμdG

É¡àa~¡à°SG »àdG äÉcô°ûdG ¿G ô¡XCG áã«ÑîdG äÉ«éeôÑdG

.á«æ«°üdG áeƒμëdG áë∏°üªd πª©J É¡fCG πªàëªdG øe

,É¡à«ª°ùJ ºJ »àdG á«fÉªdC’G äÉcô°ûdG ÖfÉL ≈dEG

¢ThQ á˘˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ±G~˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SG º˘˘˘J

äƒ˘˘˘jQÉ˘˘˘e ¥OÉ˘˘˘æ˘˘˘a á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘eh á˘˘˘˘jhOC’G á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üd

ƒeƒà«eƒ°S áYƒªéeh ôjEG ¿ƒ«d ¿Gô«£dG äÉcô°Th

.ƒ°ùJEG ø«°T äÉjhÉª«μdG áYƒªéeh

 áYƒªée ä~cCGh Siemensácô°Th á«YÉæ°üdG

 Henkel á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘eh ƒ˘˘Ñ˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdRoche

 `H äôKCÉJ É¡fCG ájô°ùjƒ°ùdGWinntiä~cCG ø«M »a ,

 BASF htro Coves.Ωƒé¡∏d Éà°Vô©J Éª¡fCG kÉ° jCG

äÉeƒ∏©e …CG ~≤ØJ ºd É¡fCG äÉcô°ûdG ™«ªL âæ∏YCGh

GPEG Ée ≈∏Y äÉcô°ûdG øe …CG ≥∏©J ºd ø«M »a ,á°SÉ°ùM

.¿ƒ«æ«°U áæ°UGôb É¡æ°T ~b äÉªé¡dG âfÉc

á˘˘cô˘˘°T âdÉ˘˘˘b ,ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g ø˘˘˘e ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°S âbh »˘˘˘ah

 zô˘˘jÉ˘˘˘H{YERBAâ°Vô˘©˘˘J É˘˘¡˘˘fCG á˘˘jhOC’G á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üd

»a ¬d §£Nh ôqHO ~b ¬fCG ~≤à©j »fhôàμdEG Ωƒé¡d

É¡∏«£©Jh äÉfÉ«ÑdG ábô°S ô£N RôÑj Éªe ,ø«°üdG

.iôÑμdG äÉcô°ûdG ¬¡LGƒJ …òdG

 Ωƒ˘˘é˘˘g kÉ˘̆° jCG π```````é˘̆°Sh Winntiá``````ª¶˘fCG ≈``````∏˘Y

á˘«˘fÉ˘ª˘dC’G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e »˘̆a ô˘̆Jƒ˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆μ˘̆dG

ThyssenKruppô˘jQÉ˘≤˘à˘̆d kÉ˘˘≤˘˘ah ,2016 ΩÉ˘˘Y »˘˘a

.âbƒdG ∂dP »a ΩÓYE’G πFÉ°Sh

á«dGQ~«a ±ÉæÄà°SEG áªμëeájôëH äÓMQ §N ~°V ∫ÉªgE’G ihÉYO á©HÉàªH ô°UÉ≤d ºμëJ

É¡æØ°S i~MEG øàe ≈∏Y »YÉªédG ÜÉ°üàZEÓd É¡°Vô©J ~©H

 âeÉb ƒd¿É«ÑjQÉc ∫ÉjhQÜÉ°üàZ’Gh Öjò©à∏d ô°UÉ≤dG â°Vô©J âfÉc Éªd É¡JÉÑLGƒH

É¡fCG âªYoR »àdG ô°UÉ≤dG ¿CG ≈dEG ,áLQO πbCG áªμëe QGôb ¢ùμ©j QGôb »a á«dGQ~«ØdG ±ÉæÄà°S’G ºcÉëe i~MEG äQÉ°TCG
ÜÉ°üàZÓd â°Vô©J ºK ,ájôëH á∏MQ »a øjôaÉ°ùªdG ÜÉÑ°ûdG øe áYƒªée πÑpb øe ∫ƒëμdG ∫hÉæJ ≈∏Y äôÑLoCG

.ájôëÑdG äÓMôdG §N ~°V ∫ÉªgE’G ihÉYO á©HÉàe É¡æμªj ,»YÉªédG
¿CG ,π«°UÉØàdG »ahT.K. ácô°T ™e ΩÉjCG á©Ñ°S I~ªd ájôëH á∏MQ »a â≤∏£fG ô°UÉ≤dG ,Royal Caribbean Cruises»a

.ÉàfÓJCG »a ô°ûY …OÉëdG á«cô«eC’G ±ÉæÄà°S’G áªμëe ºμëd Ék≤ah ,É¡j~Lh É¡«à≤«≤°T ™e 2015 ôÑª°ùjO
 âªYRhT K.AGô°ûH ø«¨dÉÑdG QƒcòdG ÜÉcôdG øe Iô°ûY ≈dGƒM øe áYƒªée âeÉb ,á∏MôdG øe ≈dhC’G á∏«∏dG »a ¬fCG

øe »Øμj Ée ∫hÉæJ ≈∏Y ÉghôÑLCGh ,áæ«Ø°ùdG »a iôNCG áeÉY ≥WÉæeh áeÉY ádÉ°U »a É¡d IO~©àe á«dƒëc äÉHhô°ûe
á˘«˘°ûMƒ˘H É˘¡˘«˘∏˘Y Gh~˘̆à˘̆YG{ å«˘̆M IQƒ˘̆°ü≤˘̆e ≈˘̆dEG É˘̆gƒ˘̆∏˘̆≤˘̆f º˘̆K ,I~˘̆j~˘̆°T ô˘̆μ˘̆°S á˘̆dÉ˘̆M »˘̆a âë˘̆Ñ˘̆°UCG É˘̆¡˘̆fCG á˘̆LQ~˘̆d ∫ƒ˘̆ë˘̆μ˘̆dG

.ºμë∏d Ék≤ah ,zÉgƒÑ°üàZGh

. â©aQhT K.,∫ÉªgE’ÉH É¡«a ¬ª¡àJ »eÉ«e »a á«cô«eC’G á©WÉ≤ªdG áªμëe »a ájôëÑdG äÓMôdG §N ~°V iƒYO

ihÉYO ¿CG á«∏ëªdG áªμëªdG ä~Lh PEG ,´ÉªLE’ÉH IÉ° b áKÓK øe áØdDƒe ±ÉæÄà°SG áæéd πÑb øe ºμëdG »¨dCG øμd

 É¡à©aQ »àdG ∫ÉªgE’GT K.ÖLGh âbôN ¿É«ÑjQÉc ∫ÉjhQ ¿CG m±Éc mπμ°ûH âÑãJ ºd É¡fC’ á∏ªàμe ô«Z äÓMôdG ácô°T ~°V

.äÉHÉ°UE’ É¡°Vô©J »a ÖÑ°ùJ ¥ôN …CG ¿CG hCG É¡H ájÉæ©dG

 øμdT K.É¡ZÓHEG ºàj É¡HÉcQ ájÉªëd z¿É«ÑjQÉc ∫ÉjhQ{ ÖLGh ¥É£f ¿EG{ ºμëdG »a AÉLh .á«∏©a QGô°VCG øe âfÉY É¡fCG âYOG

.zÉ¡æàe ≈∏Y ÜÉcôdG É¡¡LGƒj »àdG ôWÉîªdG øYô«ãμdG ±ô©J âfÉc äÓMôdG ácô°T ¿CG ºYõj øμd , GkO~ëe øμj ºd ¿EG ¬«a

øjô°UÉ≤dÉH á«∏©a áaô©e É¡j~d ¿Éch ,É¡æØ°S øàe ≈∏Y á«°ùæL ºFGôL ä~¡°T z¿É«ÑjQÉc ∫ÉjhQ{ ácô°T ¿CG ºYõojh

äRõ©J ~b øØ°ùdG øàe ≈∏Y äÉHÉ°UE’Gh áªjôédG ÖÑ°ùH É¡HÉcôd á«dÉ©dG ôWÉîªdG ¿CG âaôYh ,∫ƒëμdG ¿ƒHô°ûj øjòdG

.ºμëdG QGôb Ö°ùM É¡æØ°S ≈∏Y ∫ƒëμdG øe zIô«ah{ äÉ«ªc ™«ÑH

ájÉæ©dG ÖLGh É¡ªbÉWh z¿É«ÑjQÉc ∫ÉjhQ{ ácô°T ≈∏Y â°Vôoah á©bƒàe âfÉc äGAÉYO’G √òg ¿CG ºμëdG QÉKGh

.øjô°UÉ≤dÉH ≥∏©àj Ée »a Éª«°S ’ ,É¡HÉcQ ∑ƒ∏°S º«¶æJ ÖLGh ∂dP »a ÉªH ,IOÉà©ªdG ádƒ≤©ªdG

 QÉÑLEG øe ∫ÉLôdG øe Iô«ÑμdG áYƒªéªdG ™æªd ÉkÄ«°T Gƒ∏©Øj ºd ¿É«ÑjQÉc ∫ÉjhQ ºbÉW OGôaCG ¿C’ Gkô¶f ¬fCGhT.K.

≈dEG Gk~«©H É¡∏≤f øe ∫ÉLôdG A’Dƒg ™æªd ÉkÄ«°T Gƒ∏©Øj ºdh É¡«Yh ~≤ØJ É¡∏©éd ∫ƒëμdG øe Iô«Ñc á«ªc ∫hÉæJ ≈∏Y

Éªd É¡JÉÑLGƒH âeÉb ƒdh ,áHƒ∏£ªdG ájOÉ©dG ájÉYôdG ÖLGh ¿É«ÑjQÉc ∫ÉjhQ âbôN ~≤a »dÉàdÉHh ,á°UÉN IQƒ°ü≤e

.ÜÉ°üàZ’Gh Öjò©à∏d ô°UÉ≤dG â°Vô©J âfÉc

 ºYGõe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬fCG ≈dEG ~jDƒe …CGQ ô«°ûjhTK.¿CÉH iƒμ°ûdG »a IOQGƒdG äGAÉYO’G Rõ©J{ áMÉàªdG äÉfÉ«ÑdG ¿EÉa

äGAÉYOG âfÉc GPEGh .zÉ¡æàe ≈∏Y »°ùæédG AG~àY’G ô£îH º∏©J ¿CG »¨Ñæj ¿Éc hCG ±ô©J âfÉc ¿É«ÑjQÉc ∫ÉjhQ ácô°T

ájÉªëd z¿É«ÑjQÉc ∫ÉjhQ{ è¡f ø«°ùëJ øμª«a ,áë«ë°U iƒμ°ûdG

iƒY~dG »a ô¶ædG IOÉYEG ºJ ,Gòd .á«°ùæédG äGAG~àY’G øe ÜÉcôdG

º˘μ˘M QG~˘°UEG º˘à˘j É˘˘¡˘˘°SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Yh äGAGô˘˘LE’G ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘d  á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG

.»FÉ¡f
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zÅfGƒe{ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG ™«ªL »a πª©∏d z∂°Sô«e{ `d kG~Mƒe kÉ°ü«NôJ Q~°üJ

:Ö∏îdG õjõ©dG ~ÑY ~©°S»ª«∏bEG »à°ùLƒd õcôªc áμ∏ªªdG ™«°SƒJh ádOÉÑàªdG á≤ãdG ¢ùμ©j

π≤fh IOƒédG ™aôH ÉgOƒ¡éd kGQGôªà°SEG  zÅfGƒe{ ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äQ~°UCG
∂dPh ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG ™«ªL »a πª©∏d kÉëdÉ°U kG~Mƒe kÉ°ü«NôJ ,á«ªdÉ©dG IôÑîdG

 á«ªdÉ©dG ∂°Sô«e ácô°ûd á©HÉàdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ∂°Sô«e ácô°ûdMAERSK»àdGh
.ºdÉ©dG »a äÉjhÉM øØ°S ∫ƒ£°SCG π¨°ûe ôÑcCG ôÑà©oJ

á«à°ùLƒ∏dGh á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©∏d áÑ°SÉæªdG áÄ«ÑdG ô«aƒJ ±~¡H Iƒ£îdG √òg »JCÉJ
∫Éée »a á«ªdÉ©dG ájôëÑdG á«MÓªdG •ƒ£îdG øe ~jõe ÜòLh ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG »a
≈dEG ∫ƒ˘ë˘à˘∏˘d á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ìƒ˘ª˘W ™˘e ÖcGƒ˘à˘j É˘ª˘H ,á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG ¬˘JÉ˘e~˘Nh …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG

.çÓãdG ºdÉ©dG äGQÉb §Hôd »°ù«FQ Qƒëeh áHPÉL á«ªdÉY á«à°ùLƒd á°üæe
á˘ë˘FÓ˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ∫Ó˘N ø˘e âë˘ª˘°S Å˘fGƒ˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ¿CG ô˘̆cò˘̆dÉ˘̆H ô˘̆j~˘̆é˘̆dG
∫ÉªYCG ´É£b »a QÉªãà°S’ÉH »ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ∫ÉªYC’ á«ª«¶æàdG

…ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a á°ü°üîàe äÉcô°T ô°ûY ôÑcCG øe áYƒªéªd I~Y ¢ü«NGôJ øe kG~MGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ∂°Sô«e ácô°T ¢ü«NôJ ôÑà©ojh ,ájôëÑdG ä’ÉcƒdG
.ºdÉ©dÉH

É¡∏«é°ùJ ôÑY 2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ádhÉæªdG äÉ«∏ªY »a kÉàa’ kGƒªf z(ÅfGƒe) ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG{ É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG â≤≤M ~bh
IQOÉ°üdG äÉjhÉëdG OG~YCG »dÉªLEG »a IOÉjR â≤≤M Éªc ,áÄªdG »a 4^32 â¨∏H IOÉjR áÑ°ùæH ,øW ¿ƒ«∏e 133 øe ôãcCG ™bGƒH ádhÉæªdG ™FÉ° ÑdG ¿ÉæWCG »dÉªLEG »a IOÉjR

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 9^22 â¨∏H IOÉjR áÑ°ùæH ájhÉM ø«jÓe 3^4 ™bGƒH IOQGƒdGh
á«à°ù«Lƒ∏dGh á«∏«¨°ûàdG äÉe~îdGh IQƒ£àªdG äÉfÉμeE’Gh äGQ~≤dG i~e ≈∏Y kG~«cCÉJ ;áØ∏àîªdG É¡JÉ«∏ªY »a ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG É¡à≤≤M »àdG äGOÉjõdG √òg »JCÉJh
,ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG äÉe~N õjõ©àd z(ÅfGƒe) ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG{ É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG πX »a ∂dPh ,É¡H äGAGôLE’G ádƒ¡°Sh áfhôe ÖfÉL ≈dEG ,É¡H ™àªàJ »àdG á«°ùaÉæàdG

.á«à°ù«Lƒ∏dG äÉe~îdGh á«æWƒdG áYÉæ°üdG èeÉfôH ±G~gC’ kÉ≤«≤ëJ ,É¡à«LÉàfEGh É¡FGOCG iƒà°ùe øe ™aôdGh
 ájOƒ©°ùdG ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡HhÖ∏îdG õjõ©dG ~ÑY ~©°Sá©°ùàdG ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG ™«ªL »a πª©∏d ∂°Sô«e ácô°ûd ¢ü«NôJ QG~°UEG ¿CG ,

ÉkeÉªàgG ÜòéJ I~j~édG á«HÉéjE’G ∫ÉªYC’G áÄ«H ¿CG kÉØ«° e ,»ª«∏bEG »à°ùLƒd õcôªc ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ™«°SƒJh äÉjhÉëdG ºéM IOÉjR ™e ádOÉÑàªdG º¡à≤K ¢ùμ©j
ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh ø«jOƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe πμd π° aCG áe~N ºj~≤àd ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y º¡JQ~b øe ~jõj Éªe ,O~édG øjOQƒªdGh øjôªãà°ùªdG øe Gkô«Ñc

.áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a á«ªdÉ©dG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 :≠fƒjh â°ùfQEGäGQÉeE’G »a PGƒëà°SE’Gh ìÉe~fE’G äÉ≤Ø°U Q’hO QÉ«∏e 55

) z≠fƒjh â°ùfQEG{ ôjô≤J QÉ°TCGEY∫ÓN áæ∏©ªdG äÉ≤Ø°üdG áª«b »a kGƒªf â∏é°S É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿CG ≈dEG ,PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G á£°ûfC’ (
ºéM ¿CG ’EG .2018 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 36 ™e áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 115^5 ≈dEG π°üàd ,áÄªdG »a 220^8 áÑ°ùæH 2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a á≤Ø°U 242 πHÉ≤e á≤Ø°U 216 kÓé°ùe áÄªdG »a 10^7 áÑ°ùæH ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a ™LGôJ äÉ≤Ø°üdG
á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ°ü∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG º¡°SCG øe áÄªdG »a 70 ≈∏Y PGƒëà°S’G ájOƒ©°ùdG zƒμeGQCG{ á≤aGƒe »g ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN á≤Ø°U ôÑcCG âfÉch

 .Q’hO QÉ«∏e 69^1 áª«≤H ,áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U øe z∂HÉ°S{
104^5 â¨∏H áª«≤Hh ,áæ∏©ªdG äÉ≤Ø°üdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 25 πãªj Ée …CG ,á≤Ø°U 55 »a äÉeƒμëd ácƒ∏ªe äÉ°ù°SDƒe âcQÉ°T ,2019 øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓNh

 .QÉªãà°SÓd »ÑXƒHCG RÉ¡Lh ,z∑ƒfOCG{h ,ájOƒ©°ùdG zƒμeGQCG{ ácQÉ°ûªH áªî°V äÉ≤Ø°U É¡æe ,äÉ≤Ø°üdG áª«b »dÉªLEG øe áÄªdG »a 90 ∫OÉ©j ÉªH …CG ,Q’hO äGQÉ«∏e
á≤Ø°U 40 π«é°ùJ ºJ å«M ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈dEG IOQGƒdG PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ≤Ø°U ºéM »a kÉ©LGôJ 2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG πé°Sh

 .2018 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e 12^3 áª«≤H á≤Ø°U 69 ™e áfQÉ≤e (ºgQO QÉ«∏e 55^41) Q’hO QÉ«∏e 15^1 áª«≤H
10^8 áª«≤H äÉ≤Ø°U πé°S å«M ,á≤£æªdG ≈dEG IOQGƒdG äÉ≤Ø°üdG •É°ûæd áÑ°ùædÉH kÉaG~¡à°SG ≈∏YC’G RÉ¨dGh §ØædG ´É£b ¿Éch

 .Q’hO äGQÉ«∏e
π° ØH ,Q’hO QÉ«∏e 69^3 ™bGƒH áª«≤dG å«M øe äÉ≤Ø°üdG ≈∏YCG äÉjhÉª«μdG ´É£b πé°S ,2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓNh

 ájOƒ©°ùdG zƒμeGQCG{ á≤Ø°U .Q’hO QÉ«∏e 14^2 áª«≤H RÉ¨dGh §ØædG ´É£b √ÓJh ,z∂HÉ°S{h

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uºî° àdG øe ô°üe Qqòëj

 »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ QqòM¿ƒàÑ«d ~«ØjOá°SÉ«°ùdG π¶J ¿G ÖdÉWh ,ºî° àdG ä’~©e QGô≤à°SG Ω~Y øe …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG
.§°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y ájOÉMCG ΩÉbQCG ≈dG ºî° àdG ¢ ØN ≈∏Y IõμJôe ô°üªd áj~≤ædG

 ~cCGh¿ƒàÑ«däÉe~°üdG á¡LGƒe »a áHÓ°üdG õjõ©àd kÉjQhô°V kGôeCG π¶à°S ô°üe »a ±ô°üdG ô©°S áfhôe ¿G ≈∏Y …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑ∏d »ª°SQ ¿É«H »a
.á«°ùaÉæàdG ≈∏Y ®ÉØëdGh

ï«°SôJ ≈∏Y ~YÉ°S Ée ,»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 2 ƒgh ô°üªd áeÉ©dG áfRGƒª∏d 2019 - 2018 áæ°ùd ±~¡à°ùªdG »dhC’G ¢ FÉØdG ≥«≤ëJ ≈dG QÉ°TCGh
.»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ≈dG ΩÉ©dG øj~dG áÑ°ùf »a »dRÉæàdG √ÉéJE’G

.¢VÉØîfE’G QÉ°ùe ≈∏Y ΩÉ©dG øj~dG AÉ≤HE’ §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y iƒà°ùªdG Gòg ~æY  á«dhC’G ¢ FGƒØdG π¶J ¿G º¡ªdG øe ¿ƒμ«°S ¬fCG ~cCGh
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

»HO ∑QÉªL»fhôàμdE’G AÉ°üMEÓd »còdG É¡eÉ¶f ≥∏£J

»còdG É¡eÉ¶f »HO ∑QÉªL â≤∏WCG
…òdG »˘fhô˘à˘μ˘dE’G AÉ˘°üMEÓ˘d ~˘j~˘é˘dG
É˘˘˘gOƒ˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘ª˘˘˘˘°V Iô˘˘˘˘FG~˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘JQƒ˘˘˘˘W
É¡àª¶fCGh É¡JÉe~˘N ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘∏˘eÉ˘°ûdG

.á«còdG á«fhôàμdE’G
∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘bh

í˘Ñ˘°üe Üƒ˘Ñ˘ë˘˘e ~˘˘ª˘˘MCG¥ÓWEÉH
ô≤ª˘H âª˘«˘bCG á˘«˘dÉ˘Ø˘à˘MG ∫Ó˘N ΩÉ˘¶˘æ˘dG
äGQÉ˘˘eE’Gh »˘˘HO ¿G{ kG~˘̆cDƒ˘̆e ,Iô˘̆FG~˘̆ ˘dG
»˘˘a kÉ˘˘e~˘˘≤˘˘J ∫h~˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y
»˘˘æ˘˘Ñ˘˘Jh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J ∫É˘˘˘é˘˘˘e
á˘˘˘˘e~˘˘˘˘N »˘˘˘˘a á˘˘˘˘ã˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

IOÉØà°SE’Gh …ƒb »ªbQ OÉ°üàbEG ¢ù«°SCÉJ ƒëf áàHÉK ≈£îH ô«°ùJ å«M ,OÉ°üàbE’G
.zádh~dG »a »ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ªY øY èàæJ »àdG Iô«ÑμdG ÉjGõªdG øe

äGQÉμàHE’Gh QÉμaE’ÉH kÉ«∏NGO »còdG ΩÉ¶ædG Gòg ôjƒ£àH âeÉb IôFG~dG ¿G í°VhCGh
,»côªédG QÉμàHEÓd kG~j~L kÉLPƒªf Ω~≤àd ,»HO ∑QÉªL AGôÑNh »ØXƒªd Iõ«ªàªdG
»a á«dÉ©ØH º¡°ùjh ,»côªédG πª©dG ôjƒ£J »a kÉ«ªdÉY ~FGôdG IôFG~dG ™bƒe Rqõ©j

.ádh~dG »a …OÉ°üàbE’G AGOC’G äGô°TDƒe á«aÉØ°T ºYO

íÑ°üe ÜƒÑëe ~ªMCG

ôjƒ£à∏d ôªMC’G ôëÑdG ácô°Tá«æμ°S ájôb ~««°ûàd kG~≤Y ™bƒJ

 ™°ùàJôªMC’G ôëÑdG ´hô°ûe »a πeÉY ±’BG 10øe ôãcC’

kÉMƒªW á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG ôãcCG ~MC’ òØæoªdG ,ôjƒ£à∏d ôªMC’G ôëÑdG ácô°T â©bh
ôëÑdG ´hô°ûe ™bƒe »a á∏eÉμàe á«dÉªY á«æμ°S ájôb AÉæÑd kÉcôà°ûe kG~≤Y ,ºdÉ©dG »a
»˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e{ ø˘̆e kÓ˘̆c º˘̆°V ∑ô˘̆à˘̆˘°ûe ∞˘̆˘dÉ˘̆˘ë˘̆˘J ~˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dÉ˘̆˘H RÉ˘̆˘ah .ô˘̆˘ª˘̆˘MC’G

 .äGQÉeE’G Égô≤eh ,z¢ShÉg ~«Ñ°S -ƒcQBG{ ácô°Th ,ájOƒ©°ùdG  Égô≤eh ,zá° HÉ≤dG
á«æμ°S I~Mh ±’BG á°ùªN ,ácô°T πc Qqƒ£J ¿CG ô¶àæªdG øe ,~≤©dG ÖLƒªHh

.á∏Ñ≤ªdG Iô°û©dG ô¡°TC’G ∫ÓN
 á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘bhƒfÉZÉ˘H ¿ƒ˘Lô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘e ¿CG ø˘˘eDƒ˘˘˘f{ :

áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàH ΩGõàd’G »a Éæé¡f ™e ≈°TÉªàj ,ôªMC’G ôëÑdG ́ hô°ûe
áeÓ°Sh áë°U øª° J »àdG πÑ°ùdG ô«aƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÉæFÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH
ô«jÉ©ªH ΩGõàd’G ≈dEG Éæ©aO Ée ƒgh ;´hô°ûªdG »a á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG iƒ≤dG IOÉ©°Sh

.zÉæà¡Lh ôjƒ£J πMGôe øe á∏Môe πc ™e ≈°TÉªàJ I~j~L
 ±É°VCGhƒfÉZÉH∫ÉéªdG áYƒªée)h ,(¢ShÉg ~«Ñ°S -ƒcQBG) »àcô°T ÉfôàNG{ :

’ »àdG Éæª«b ÉæfÉcQÉ°ûJ Éª¡fC’ ,á∏eÉμàe á«dÉªY ájôb ôjƒ£àd ,(á° HÉ≤dG »Hô©dG
iòàëj k’Éãe ¿ƒμJ á«e~Nh á«æμ°S ≥aGôe áeÉbEG ≈∏Y kÉ©e ¢Uôëæ°S .É¡æY ~«ëf

.zá≤£æªdG ∫ƒM ™jQÉ°ûªdG ™«ªéd ∫Éª©dG ¿Éμ°SEG »a ¬H

Üô¨ªdG¬à©°SƒJ ~©H §°SƒàªdG ôëÑdG ≈∏Y AÉæ«e ôÑcCG íààØj

ôÑcCG ≈∏Y ¥ƒØàdÉH ¬d íª°ùà°S áéæW AÉæ«e »a I~j~L ÅaGôe Üô¨ªdG íààaG

å«M øe á«°ùæ∏Hh (AGô° îdG IôjõédG) ¿Gôã«îdG §°SƒàªdG ôëÑdG ≈∏Y øjAÉæ«e

á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh äGQÉªãà°SE’G øe ~jõªdG ÜGòàLGh äÉjhÉëdG ÜÉ©«à°SG ábÉW

.OÓÑdG ≈dG

ádhÉæe ºéëH É«≤jôaCG »a AÉæ«e ôÑcCG π©ØdÉH ƒgh ,áéæW ∞«° «°Sh

á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 3^5 ájƒæ°SájhÉM ø«jÓe áà°S ,2018 »a (kÉe~b 20)

.hQƒj QÉ«∏e 1^3 áØ∏μàH á©°SƒJ ~©H ¬àbÉW ≈dG iôNCG

:»æ«°üdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQá«aÉØ°Th ÉMÉàØfG ôãcCG íÑ°üæ°S

2020 ∫ƒ∏ëH øjôªãà°ùªdG ≈∏Y á«μ∏ªdG Oƒ«b » ∏̈æ°Sh »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≈∏Y

»æ«°üdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìqô°U
≠fÉ«°ûJ ¬c »dôãcCG íÑ°üà°S √OÓH ¿CG

áÑ°ùædÉH DƒÑæà∏d á«∏HÉbh á«aÉØ°Th ÉMÉàØfG
É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H ,»˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘LC’G QÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G ≈˘̆ ˘̆ ˘dEG
,∫É˘ª˘YCÓ˘d É˘¡˘à˘Ä˘«˘̆H ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆«˘̆°S
π˘˘∏˘˘c Ó˘˘H ™˘˘a~˘˘à˘˘°S ø˘˘˘«˘˘˘°üdG ¿CG kÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘e

.áaÉc äÉ¡ÑédG ≈∏Y ìÉàØf’G
 ±É̆˘̆˘̆˘̆˘̆°VCGh≠fÉ«°ûJº˘̆˘̆Y~˘̆˘̆à˘̆˘̆˘°S √OÓ˘̆˘̆˘H ¿CG

äÉ̆˘̆˘̆˘YÉ̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆°üdG »˘̆˘̆˘̆a »˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆LC’G QÉ̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ã˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘°S’G
äÉ̆˘̆eƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘ã˘̆˘e IQƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘jƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆dG
á˘̆˘̆jhOC’Gh äG~˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG êÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆fEGh á˘̆˘̆«˘̆˘̆fhô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dE’G
.OÓÑ∏d á«Hô¨dGh ≈£°SƒdG ≥WÉæªdG »a »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≈∏Y IhÓY ,I~j~édG OGƒªdGh
´É£≤dG »a ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ≈∏Y á«μ∏ªdG Oƒ«b »¨∏à°S ø«°üdG ¿CG :∫Ébh
äÉcô°ûd á«ÑæLC’G á«μ∏ª∏d iƒ°ü≤dG Oh~ëdG πjõà°Sh 2020 áæ°S ∫ƒ∏ëH »dÉªdG
,2020 áæ°S ∫ƒ∏ëH IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°Th á∏LB’G Oƒ≤©dG QÉéJh áWÉ°SƒdG
íàa IOÉjR ≈dG á«eGôdG Oƒ¡édG øe Aõéc ,á≤HÉ°ùdG á£îdG øe ~MGh ΩÉY πÑb …CG
¿CG kÉØ˘«˘° e ,á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘e~˘î˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°U ø˘e É˘gô˘«˘Zh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°U
áaÉ° ªdG áª«≤dG äÉe~N ≈dEG ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ∫ƒ°Uh ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG

 .É° jCG ¢ Øîæà°S π≤ædGh ä’É°üJÓd
á«fÉμeEG õjõ©Jh ¿Gƒ«dG ±ô°U ô©°S π«μ°ûJ á«dBG ìÓ°UEG Ωõà©J √OÓH ¿CG ÜôYCGh
kGô≤à°ùe ¿Gƒ«dG ±ô°U ô©°S ≈∏Y OÓÑdG ßaÉëJ ±ƒ°Sh .∫ÉªdG ¢SCGQ ÜÉ°ùM πjƒëJ
áª«b ¢ ØN ≈dEG OÓÑdG Oƒ©J ødh ¿RGƒàeh ∫ƒ≤©e iƒà°ùe ~æY »°SÉ°SCG πμ°ûH
πeÉ°T πμ°ûH á«côªédG Ωƒ°SôdG iƒà°ùe ¢ ØN OÓÑdG Ωõà©J Éªc ,á«°ùaÉæàdG á∏ª©dG

.äÉe~îdGh ™FÉ° ÑdG OGô«à°SG ™«°SƒJh á«côªédG ô«Z Oƒ«≤dG ádGRE’ »©°ùdGh
ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ∫ò˘H ≥˘jô˘W ø˘Y á˘jô˘μ˘Ø˘dG á˘«˘μ˘∏˘ª˘dG ¥ƒ˘≤˘M á˘jÉ˘ª˘M ø˘«˘°üdG Ωõ˘à˘˘©˘˘Jh
äÉØdÉîªdG á˘≤˘MÓ˘eh á˘Ø˘dÉ˘î˘ª˘∏˘d á˘«˘Ñ˘jOCÉ˘à˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ΩÉ˘¶˘f ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh Oƒ˘¡˘é˘dG

.ΩQÉ°U πμ°ûH ôjhõàdGh

2019AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 573 -YAL BA17

 :QÉ°ù«dG øeIAN WILLIAMSON ,PAGANOJOHNh ø««HR ídÉ°U ,YOONJACKUL

≠fÉ«°ûJ ¬c »d



 :QÉªãà°SEÓd »HO…QÉédG ô¡°ûdG z±Oôe ∫ÓJ{ º«∏°ùJ

»˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HO{ á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T âØ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûc
»a AÉæÑdG ∫ÉªYG ¿G zQÉªãà°SEÓd
…ò˘˘˘dG z±Oô˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘J{ ´hô˘˘˘˘°ûe
»˘HO{ á˘©˘HÉ˘à˘dG É˘¡˘à˘cô˘̆°T √Qƒ˘̆£˘̆J
á≤£æe »a z…QÉ≤©dG QÉªãà°SEÓd
∫h~˘˘˘é˘˘˘dG ≥˘˘˘ah ô˘˘˘«˘˘˘°ùJ ,±Oô˘˘˘˘e
CG~˘Ñ˘à˘°S å«˘M ,Oq~˘̆ë˘̆ª˘̆dG »˘̆æ˘̆eõ˘̆dG
Rƒ˘˘˘ª˘˘˘J »˘˘˘a äG~˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùJ

.…QÉédG
É¡d ¿É«H »a ácô°ûdG ä~cCGh
á∏MôªdG º«∏°ùJ øe âHôàbG É¡fG
å«˘˘˘˘M ´hô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘dhC’G

≈dG áaÉ°VE’ÉH zƒ«æ«aG øjÉæL{ »a πª©dG øe áÄªdG »a 98 ¬àÑ°ùf Ée πªàcG
áÄªdG »a 55 áÑ°ùæH zƒ«æ«aCG ºjÉ°ùf{h zƒ«æ«aCG ≈≤à∏ªdG{ øe πc »a πª©dG ∫ÉªàcG

.»dGƒàdG ≈∏Y áÄªdG »a 96h
ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¿ÉÑ∏c ~dÉN.

äGQÉ``≤Y

:zájQÉ≤©dG OÉëJE’G{zGôjQ{ ™e ¿hÉ©àdÉH z»à«°SQƒJƒe{ »a ∞««μàdG á∏μ°ûe πM

™ªéªH IQô° àªdG øcÉeC’G »a ~jôÑàdG äÉe~N IOÉYEG ájQÉ≤©dG OÉëJE’G ácô°T ä~cCG
.πeÉμdÉH z»à«°SQƒJƒe{

zGôjQ{ …QÉ≤©dG º«¶æàdG á°ù°SDƒe ™e äÉKOÉëe ~©H ¬fG ¿É«H »a ácô°ûdG âë°VhCGh
 IôFG~d á«ª«¶æàdG ´GQòdGπM »a ájQÉ≤©dG OÉëJE’G âëéf ,»HO »a ∑ÓeC’Gh »°VGQC’G

»˘˘°Vô˘˘j ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dG √ò˘˘˘g
¿É˘˘ª˘˘°V å«˘˘M ø˘˘e ,±Gô˘˘WC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L
äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘a~˘˘˘˘˘dG zá˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘JE’G{
IQGOEG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH á≤ëà°ùªdG

EG äÉ˘«˘˘©˘˘ª˘˘Lá˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG ∑Ó˘̆ª˘̆dG äGOÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J
á˘¡˘é˘̆dG (Ωƒ˘̆cG~˘̆jEG) á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JEÓ˘̆d
Ωƒ˘˘˘˘°SQ π˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG
QƒJƒe{ ™ªée »a ∑ÓªdGh  äÉe~îdG

 ácô°T ídÉ°üd z»à«°S.z∫ƒμ«ªjEG{

zâ«ªjEG ¢SÓZhO{h zQÉªãà°SEÓd ô£b{áª«≤H …QÉ≤Y ™ªée ≈∏Y ¿GPƒëà°ùj

Q’hO ¿ƒ«∏e 365

¥h~˘æ˘°Uh …ô˘£˘≤˘dG …OÉ˘«˘°ùdG Ihô˘ã˘dG ¥h~˘æ˘̆°U ¿G zQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SEÓ˘̆d ô˘̆£˘̆b{ RÉ˘̆¡˘̆L ø˘̆∏˘̆YCG
365 á˘ª˘«˘≤˘H …QÉ˘≤˘Y ´hô˘°ûe ≈˘∏˘Y GPƒ˘ë˘à˘°SG zâ«˘ª˘jEG ¢SÓ˘ZhO{ …QÉ˘≤˘©˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G

.É«fQƒØ«dÉc »a Q’hO ¿ƒ«∏e
GP{ ≈∏Y PGƒëà°SE’ÉH ≥∏©àJ á≤Ø°üdG ¿G ¿É«H »a …ô£≤dG …OÉ«°ùdG ¥h~æ°üdG ôcPh
á˘≤˘°T 350 º˘° j É˘«˘fQƒ˘Ø˘«˘dÉ˘c á˘j’ƒ˘H Ohƒ˘à˘̆°ùjh »˘̆a »˘̆æ˘̆μ˘̆°S ™˘̆ª˘̆é˘̆e ƒ˘̆gh z¿h~˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Z

.á©Hôe Ω~b ∞dCG 50 ƒëf ≠∏ÑJ áFõéà∏d äÉMÉ°ùeh
øe ôÑcC’G ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG äGQOÉ°U øe É¡JhôK ~ªà°ùJ »àdG ,ô£b ôj~Jh

.…OÉ«°ùdG É¡bh~æ°U ôÑY Q’hO QÉ«∏e 300 É¡àª«b ÜQÉ≤J k’ƒ°UCG ,ºdÉ©dG »a É¡Yƒf

ÊÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ~cDƒJ z¢ûà«a{

 `dzQÉªãà°SEÓd »HO ™ªée ôjƒ£J{ ~æYBB+

πLC’G πjƒW É¡Ø«æ°üJ »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d z¢ûà«a{ ádÉch ä~cCG

á˘˘cƒ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG zQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d »˘˘HO ™˘˘ª˘˘é˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J{ á˘˘cô˘˘°T ô˘˘WÉ˘˘î˘˘˘ª˘˘˘d

 iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ~˘˘æ˘˘Y zQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d »˘˘HO{ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dBB+Iô˘˘¶˘˘f ™˘˘e

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

,äÉØ«æ°üà∏d á«ªdÉ©dG z¢ûà«a{ ádÉch ô«jÉ©ªd â«ÑãàdG ™° îjh

ácô°ûdG ∞«æ°üJ øe ≈∏YCG ácô°ûdG ∞«æ°üJ ¿ƒμj ¿G í«àJ »àdG

.zQÉªãà°SEÓd »HO{ ΩC’G

ájOƒ©°ùdGAÉæÑdG ™jQÉ°ûe áª«≤H ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO Q~°üàJ

ô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘a z»˘˘˘˘˘˘°S ¿EG »˘˘˘˘˘˘H{ á˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°T äOQhCG

∞dCG 26 øe ôãcC’ á«dÉªLE’G áª«≤dG ¿G »°VÉªdG ƒ«fƒj/¿GôjõM

9^25 äRhÉéJ É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a AÉæH ´hô°ûe

¿hÉ˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO Q~˘˘°üà˘˘J á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ¿Gh .º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘jô˘˘J

É¡«∏J ,ºgQO ¿ƒ«∏jôJ 3^29 á¨dÉÑdG AÉæÑdG ™jQÉ°ûe áª«≤H »dÉªLEÉH

.ºgQO ¿ƒ«∏jôJ 3^05 É¡àª«b ≠∏ÑJ äÉYhô°ûªH äGQÉeE’G

 z»°S ¿G »H{ áμÑ°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh»fGh~«L ø«aBG¿G{

âª£ëJ å«M äGQÉªãà°SE’G á«ÑdÉZ ¿ÉÑë°ùJ ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G

QG~L º«£ëJh ájQÉéàdG õLGƒëdGh IQÉéàdG πbô©J »àdG ÜGƒHC’G

ájOÉ°üàbG Qƒ°ùL AÉæH ≈∏Y z¿hÉ©àdG{ ∫hO πª©J Éªc ,Iô«°TCÉàdG

kÓeÉμJ ôãcCG ,»∏Ñ≤à°ùe »HôY ºdÉ©d ô¶ædG I~«©H ájDhQ ™e ,á«ªbQh

.z»ªdÉ©dG Ωq~≤à∏d ájQƒëeh

`d ¬d ÖFÉfh ~j~L IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQzô«ª©à∏d ¢VÉjôdG{

 ájOƒ©°ùdG zô«ª©à∏d ¢VÉjôdG{ ácô°T âæq«Y¢SQÉØdG õjõ©dG ~ÑY øH ¥QÉW

h É¡JQGOEG ¢ù∏éªd kG~j~L kÉ°ù«FQ…ô«° îdG õjõ©dG ~ÑY øH »∏Y.¬d kÉÑFÉf

 z»eÓ°SE’G QÉªãà°SÓd è«∏îdG{…QÉŒ ≈æÑe ≈∏Y Pƒëà°ùJ

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

) z»eÓ°SE’G QÉªãà°SÓd è«∏îdG{ ácô°T âæ∏YCGGII≈∏Y ÉgPGƒëà°SG øY (

I~ëàªdG äÉj’ƒdÉH »°Sô«Lƒ«f áj’h »a ™≤j »ªdÉY RGôW …P …QÉéJ ≈æÑe

¥ƒ°S »a É¡JGQÉªãà°SG á©aGQ Q’hO ¿ƒ«∏e120 øe ôãcCÉH äQ~ob á≤Ø°U »a

    .Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ≈dG á«cô«e’G äGQÉ≤©dG

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh…ô°UÉædG ~ªëeøY åëÑdG π°UGƒf{ :

™˘e á˘∏˘j~˘Ñ˘dG ∫ƒ˘°UC’G ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘Ñ˘Y á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘jQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ¢Uô˘˘a

.zájOÉ°üàb’Gh ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG äÉ«°SÉ°SCG Iƒb QGôªà°SG

¿ÉÑ∏c ~dÉN

182019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



RôHƒc ¢ShÉgôJh ¢ùjGôH  : áÑbGôŸG ¢VƒØe

πjhOQƒL ÒØ«dhG  ó«°ùdG  : IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

+961 1 999 653 :±  +961 1 999 654 :ä
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äÉ``«fÉ``æÑd

?!¿É«fG~«ch ¢SƒfÉ«æa øjCG

´ÉØJQG ≈dG QÉ£ªdG ΩÉMORG zád~¡H{ Iô«Jh

òæe ôÑcC’G ¿ƒμJ ~b ähô«H QÉ£e »a zád~¡H{ ™«HÉ°SCG äôe
á∏eÉ©e RÉéfE’ äÉYÉ°Sh äÉYÉ°S ¿hôaÉ°ùªdG ô¶àfG å«M ,¬MÉààaG
.ôMÉ°S ôë°ùH ¿hôªj º¡JÉ«°TÉMh ¿ƒdhDƒ°ùªdG Éªæ«H . ºgQhôe

 ∫É˘˘˘¨˘˘˘˘°TC’G ô˘˘˘˘jRh ø˘˘˘˘jCG¢SƒfÉ«æ˘a ∞˘°Sƒ˘jMÉ˘«˘˘°ùdG ô˘˘jRhhá
¿É«fG~«c ¢ùj~«aCG.ÜBG πÑb áeRC’G πM ∫ƒM Éª¡JÉëjô°üJ øe

º˘¡˘fCÉ˘ch ø˘«˘Ñ˘bÉ˘©˘à˘ª˘dG É˘æ˘FGQRh ™˘e Qqô˘μ˘à˘J zâjõ˘˘dG ≥˘˘jô˘˘HEG{ á˘˘°üb
.∫ƒ∏ëdG §°ùHCG ìGôàLG »a π°ûØdG øY π°UC’G ≥ÑW áî°ùf

zá«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG{áÄªdG »a 25 ≈dG Q~¡dG ∞«ØîàH ÖdÉ£J

!?z√ô«Ø°üJ{ øμªj ’ GPÉªdh Q~¡dG ºéM ƒg Ée

.áÄªdG »a 25 ≈dG Q~¡dG ∞«ØîàH É¡JÉëjô°üJ ~MCG »a á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG âÑdÉW
ø«dhDƒ°ùªdG ¿ƒ£H z´ÉÑ°TEG{ Ω~Yh I~°SÉØdG ádh~dG äGQGOEG O~Y øe ¢SCÉ«dG ÉæH π°Uh πg !?zÉgô«Ø°üJ{ øμªj ’ GPÉªdh Q~¡dG áÑ°ùf ≠∏ÑJ ºc ∫CÉ°ùf øëfh

.Q~¡dG ≥ah á«fÉμeEG Ω~©d zø«Ä«f~dG{
??ìÓ°UE’ÉH Gh~Yh øjòdG øjCG

 á©°ûL äÉj~∏HäGô«∏dG øe áæØM πLCG øe äÉbô£dG ôLDƒJ

äGô«∏dG ájÉÑL ~MhC’G É¡tªg ¿ÉæÑd ≥WÉæe º¶©e »a ádhDƒ°ùe ô«Z äÉj~∏H

kÉØbƒe hCG IÉ°ûe ∞«°UQ hCG kÉ°ùØæàe ¬d ∑ôàJ Óa øWGƒªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ƒdh

QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘fÉ˘˘Hõ˘˘dh É˘˘¡˘˘d á˘˘jOÉ˘˘e Ö°SÉ˘˘μ˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e ¬˘˘JQÉ˘˘«˘˘˘°ùd

.Ú©°û÷G

πàMÉa …OÉªdG Ö°ùμdG øe ~jõªdG OGQCG ¬fCG ’EG ä’hÉ£dG äGô°ûY ÖYƒà°ùj º©£ªd IQƒ°U

.záª°ù≤dG{ ≈∏Y áj~∏ÑdG á≤aGƒe òNCG ~©H ≥jô£dG

¿GôaC’Gh õHÉîªdG ÜÉë°UCG áMÉbh?!á«ª°SôdG Iõ¡LC’G zäÉÑ°S{h

ñƒ°VôdG Ω~Y ∫ÉM »a áj~«©°üJ äGƒ£N PÉîJÉH ¿GôaC’Gh õHÉîªdG ÜÉë°UCG ì qƒd
¿ƒfÉ≤d kÉ≤˘«˘Ñ˘£˘J º˘¡˘à˘≤˘MÓ˘e ø˘Y π˘ª˘©˘dG IQGRh »˘°ûà˘Ø˘e ∞˘bƒ˘J É˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh ,º˘¡˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘d

.á«gGh èéM âëJ ø««fÉæÑd ∞«XƒJ øe º¡Hqô¡àd ,ádÉª©dG
OÉ°üàbE’G IQGRh ¬JO~M ÉªH ~q«≤àj ’ øe º¡æªa ,±ƒdCÉªdG øY âLôN A’Dƒg áMÉbh
áYÉæ°U »a ΩƒY~ªdG íª≤dG ¿hôuî°ùj º¡fCG ™e ,É¡fRhh õÑîdG á£HQ ô©°S ¢üN Ée »a

.ø«μ∏¡à°ùªdG Üƒ«L øe ø«jÓªdG ¿ƒæéjh äÉæé©ªdGh õ«ÑîdG
â∏≤àfG Ée~©H ,äÉÑ°S »a É¡fCG hCG ôãμdG ø«©°ûédG áÑ°SÉëªd á«ª°SôdG Iõ¡LC’G øjCG

!?ádƒ∏°ûªdG áeƒμëdGh π«£©àdG ih~Y É¡«dG

?!ô«ª° dG ≈dG IOƒ©dG äÉ¡«g

√ôeCG  ≈∏Y Üƒ∏¨ªdG Ö©°ûdG äÉH ≈àM ,äÓ° ©ªdG πM »a º¡à≤jôWh º¡JÉaô°üJ ≈∏Y kG~HCG ôHÉ°üdG Ö©°ûdÉHh ~∏ÑdG äGQ~≤ªH º¡∏«μæJh º¡FGôàaG i~e ~©H Éfƒq«°SÉ«°S ∑Q~j ºd

.OÉ°ùah ºKEG πμH ïq£∏ªdG º¡∏é°S ¬H ¿ƒæqjõj Ω~≤J hCG RÉéfEG …CG ’h º¡j~jCG ≈∏Y »JCÉ«°S πM ’ ¿CÉH kÉ©æà≤e

äÉjG~H É¡d »àdG äÉeRC’G ¿GôØb ¿hCÉμæjh º¡à«ØFÉWh º¡aÉØ°SEGh º¡∏¡éH áæ«¨° dG ¿hôμàÑj ,»¡àæJ ’ »àdG º¡JÉYGô°üd áMÉ°ùe º¡d âHuƒoW É¡fCÉch OÓÑdG ¿h~ªéjh ¿ƒë£æàj

.É¡JÓμ°ûeh É¡JQGôeh É¡bGòªH ¬à©£b πμd kÉª°ù≤e iƒ∏M ÖdÉb ≈ë°VCG ¿ÉæÑd ¿G ø«∏gÉéàe ,ø«æWGƒªdG πc ≈∏Y kGOÉ«°SCG º¡°ùØfCG ¿ƒÑ°ùëj ,º«JGƒîdG ¿hO

,á«eÉædG ¿G~∏ÑdG øY á«Fƒ°V k’É«eCG ∞q∏îàdG ∫ƒMƒH ¬¨jôªJh º¡©ªàée QÉ≤aEG »a kÉfÉ©eEGh k’ÉHh âfÉc ¿Gh º¡gƒLh AÉe ßØëdh º¡d áaqô°ûªdG ∫ƒ∏ëdÉH ¿ƒ¡∏à«a ¿ƒYQÉ°üàj

.QGôb ÓH äÉgÉàe ≈dG ¬fƒaò≤«d

É¡≤jôW ~éJ á«dÉY ±ÓcCÉH á«ªgh ™jQÉ°ûe iƒ°S á≤«≤M »g Éeh ,äÉYGôàNE’G ç~MCG …RGƒJ äGRÉéfEG É¡fCG ≈∏Y ΩÉ©dG …CGô∏d É¡fhô¡¶jh äÉ≤Ø°üdG ≈∏Y ¿ƒæMÉ°ûàj

.á«Ñjô° dG äÉæédG hCG Gô°ùjƒ°S »a á«aô°üªdG º¡JÉHÉ°ùM ≈dG kÉehO

,áª«μëdG á°SÉ«°ùdGh ágGõædGh ±ô°ûdGh á∏«° ØdG ô«jÉ©e øe ~j~©dG ≈∏Y ™ªéoj ≈ë°VCG å«ëH ,¬JÉfƒμe πμHh »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG øe øqμªJ kGô««¨J ¿G A’Dƒg ∑Q~j ƒd GòÑM

.™«ªédG ≈∏Y πμ«¡dG •ƒ≤°S πÑb á«fÉ°ùfE’G áëØfh ô«ª° dG ≈dG IOƒYh Ö«ée ™«ª°S øe äÉ¡«¡a
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äÉ``«fÉ``æÑd

 ∫ÉªdG ôjRh ≈æÑe AGô°T QGôb ≥«∏©J ä’É°üJE’G IQGRh øe Ö∏£jMTC

ábô°ùdÉH ô«≤°T ôjRƒdG ~«°ùdG ÖFÉædG ΩÉ¡JG ~©H

 ∫ÉªdG ôjRh ¬qLhπ«∏N ø°ùM »∏Y

∫ƒ˘˘˘˘˘M ä’É˘˘˘˘˘°üJE’G IQGRh ≈˘˘˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆c
IQGRh äGOGô˘˘jEG ø˘˘˘e ¥É˘˘˘Ø˘˘˘fE’G ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e
kGô˘cò˘e (…ƒ˘«˘∏˘î˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG) ä’É˘˘°üJE’G
ø˘j~˘≤˘©˘dG ø˘e á˘é˘JÉ˘æ˘dG äGOGô˘jE’G ¿G ¬˘̆«˘̆a
¿Gôj~J ø«à∏dG ø«àcô°ûdG ™e ø«ª¶æªdG
áeÉY ∫GƒeCG »g …ƒ«∏îdG ´É£≤dG ≥aôe
AGô˘°T QGô˘b ≥˘«˘∏˘©˘J kÉ˘Ñ˘dÉ˘W ,á˘dh~˘∏˘d Oƒ˘©˘J

 á˘˘cô˘˘°ûH ¢UÉ˘˘î˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘dGMTC≈àM
áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ≥ah ¬àH ≈dG QÉ°üj

.AGôLE’G á«YôªdG
 ä’É°üJE’G ôjRh ¿Échô«≤°T ~ªëe ÖFÉædG ≈∏Y OQ~«°ùdG π«ªLôÑY qø°T …òdG

ácô°T ≈æÑe AGô°T ~≤Y ΩÉªJEG ¿ÓYEG ~©H ¬«∏Y kÉØ«æY kÉeƒég ôàjƒàdG ≈∏Y ¬HÉ°ùM
.ábô°ùdÉH √ÉjEG kÉª¡àe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H zôj~«dƒ°S{ ähô«H §°Sh »a z¢ûJÉJ{

d »eÓYE’G ÖàμªdG øe ¿É«ÑH OôdG ™ÑJoCGhô«≤°ûÉgOÉb äÉ°VhÉØe ~©H{ :¬«a AÉL
ô«≤°Tácô°T ≈æÑe QÉéjEG ádCÉ°ùe πëd ¥ÉØJG ≈dG π°UƒàdG ºJ á«°VÉªdG ô¡°TC’G ∫ÓN

πHÉ≤e ¢ûJÉJ ácô°T ≈dG ≈æÑªdG á«μ∏e π≤æH ≈° b ƒgh ,ôj~«dƒ°S »a ~j~édG ¢ûJÉJ
äGƒæ°S 10 I~ªd ≈æÑªdG QÉéjE’ á«dÉªLE’G áª«≤dG âfÉc Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 75 ≠∏Ñe

.zQ’hO ¿ƒ«∏e 70 ≈dGƒM

áë°üdG ôjRháfG~ÑdG ôWÉîe øe á«Yƒà∏d á«æWƒdG á∏ªëdG ≥∏£j

 .O áeÉ©dG áë°üdG ôjRh ≥∏WCG≥ÑL π«ªLøe á«Yƒà∏d á«æWƒdG á∏ªëdG

±~¡H ,zÉ¡«∏Y ¿Rh ∞qØN ,πªëàH Ée ∂àë°U{ QÉ©°T âëJ áfG~ÑdG ôWÉîe

kÉ°Uƒ°üN ,É¡jOÉØJ á«Ø«ch áfG~Ñ∏d á«ë°üdG ôWÉîªdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ

§¨° dGh …ôμ°ùdG πãe áæeõªdG ¢VGôeC’G øe ~j~©∏d »°ù«FQ ÖÑ°S É¡fCG

.¿ÉWô°ùdG AGO ≈dG k’ƒ°Uh ,Ö∏≤dGh

∂°ùjOQƒaƒf ácô°Th áë°üdG IQGRh ø«H ¿hÉ©àdÉH á∏ªëdG ¥ÓWEG ºJh

.ájò¨à∏d á«fÉæÑ∏dG á«ªjOÉcC’Gh AÉª°üdG O~¨dG AÉÑWCG á«©ªLh

 Oq~°Th≥ÑL™e »ë°U »FGòZ ΩÉ¶f ´ÉÑJG IQhô°V{ ≈∏Y ¬d áª∏c »a

º¡©«é°ûJ ≈dG áaÉ°VEG ,á©æ°üªdG áª©WC’G øY ¿h~©àÑj º¡∏©Lh ÉfO’hCG

.zá«°VÉjôdG á£°ûfC’G á°SQÉªe ≈∏Y

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ô°TDƒe ¢VÉØîfEGáÄªdG »a 17 áÑ°ùæH …QÉ≤©dG Ö∏£∏d

:πjôÑZ Ö«°ùf~FGƒØ∏d áªYG~dG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J á«°SÉ°SC’G á«dhDƒ°ùªdG

øe »fÉãdG π°üØdG »a á£≤f 46^5 ≠∏H …ô¡°T ∫~©e π«é°ùJ ¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG Ö∏£∏d ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ô°TDƒe èFÉàf äô¡XCG
,2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG »a á∏é°ùªdG á£≤f 56^1`dG øe áÄªdG »a 17 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG πμ°ûj Ée ,2019 ΩÉ©dG

 .2018 ΩÉ©dG øe »fÉãdG π°üØdG »a á£≤f 43^7 `dG ∫~©e øY áÄªdG »a 6^4 áÑ°ùæH kÉYÉØJQGh
¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a ájOÉ°üàb’G π«dÉëàdGh çƒëÑdG ájôj~e ¢ù«FQh ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñc ∫Éb ,ô°TDƒªdG èFÉàæd IAGôb »ah

πjôÑZ Ö«°ùfΩÉ©dG áfRGƒe »a áë°VGƒdG ô«Z ô«HG~àdG ≈dEG kGô¶f ΩÉ©dG øe »fÉãdG π°üØdG »a á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJ{ :
…òdG ôeC’G ,á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y ~FGƒØdG ºYO ¢Uƒ°üîH ø««°SÉ«°ùdG ¢ ©H øe á° bÉæàªdGh áª¡ÑoªdG íjQÉ°üàdG ≈dEGh 2019

.zá«æμ°S I~Mh AGô°ûH á≤∏©àªdG º¡JGQGôb »a ÖbôàdGh QÉ¶àf’G è¡f ´ÉÑJGh …hôàdG ≈dEG ø«∏ªàëªdG øjôà°ûªdG ™aO ≈dEG iqOCG
 ±É°VCGhπjôÑZºY~H ΩÉb å«M ,á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y Ö∏£dG øe AõL á«Ñ∏J »a 2019 ΩÉ©∏d »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓd ájõ«ØëàdG áeRôdG ∫ÓN øe ¿ÉæÑd ±ô°üe ºgÉ°S{ :

á«dhDƒ°ùªdG{ ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,z™jô°S πμ°ûH É¡dÉª©à°SG ºJ ¢Vhôb »gh ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 248 …RGƒj Ée hCG ,Iô«d QÉ«∏e 374 É¡àª«b â¨∏H á«æμ°S ¢Vhôb ≈∏Y ~FGƒØdG
»aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG º∏©dG ™e ,Oh~ëªdG πN~dG …hP ø«æWGƒªdG äÉLÉM á«Ñ∏J πLCG øe á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y ~FGƒØdG ºY~d  ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J á«°SÉ°SC’G

.z2009 ΩÉ©dG òæe IƒéØdG √òg q~°ùH ΩÉb ~b
äG~MƒdG äÉÄa ™«ªL ≈∏Y Ö∏£dG õ«ØëJ πLCG øe á∏eÉ°Th áë°VGh á«fÉμ°SEG á°SÉ«°S ôjƒ£àd IQOÉÑªdG áeƒμëdG PÉîJG ¿hô¶àæj ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿ƒæWGƒªdG ∫Gõj ’{ :ºàNh

.zOh~ëªdG πN~dG …hòd kÉ°Uƒ°üNh ¿ÉæÑd »a á«æμ°ùdG

¢TÉqcO Qƒ°ùahôÑ∏d ¿ÉJõFÉLø«N~àdG áëaÉμe »a √Oƒ¡éd kGôj~≤J á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe øe

»ªdÉ©dG Ωƒ«dG IõFÉL ,q»Yƒ°ù«dG ¢TÉqcO º«∏°S Qƒ°ùahôÑdG ∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG á©eÉL ¢ù«FQ ∫Éf
á∏ãªe ÉgÉjEG ¬àª∏°S ,§°SƒàªdG ¥ô°T º«∏bEG øY kGõFÉa ¬àØ°üH 2019 ΩÉ©d ≠ÑàdG »WÉ©J øY ´ÉæàeEÓd

 IQƒàc~dG ¿ÉæÑd »a á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe»£«≤æ°ûdG ¿ÉªjEG.

áëaÉμªd áªYG~dG Oƒ¡édG πªéªd á°UÉîdG ájƒæ°ùdG áqjôj~≤àdG ΩÉ©dG ôj~ªdG IõFÉL ¬àªq∏°S Éªc

á°VÉjôdGh QÉμàH’G ΩôM »a π«°SÉH Gƒ°ùfGôa ΩƒjQƒàjOhCG »a º«bCG πØM ∫ÓN ∂dPh ,ø«N~àdG

 Qƒàc~dG áqë°üdG IQGRh ΩÉY ôj~e Qƒ° ëHQÉªY ~«dh Qƒàc~dG áqë°üdG ôjRh kÓãªe≥ÑL π«ªL,

 Qƒàc~dG áq«HÉ«ædG áqë°üdG áæéd ¢ù«FQh»LGôY º°UÉY Qƒ°ùahôÑdG AÉqÑWC’G Ö«≤fh ,±ô°T ƒHCG ±ô°T

 IQƒ°ùahôÑdG ø«°VôªªdG áÑ«≤fh §eƒ°V Éfô«e .áq«ªjOÉcC’Gh áq«HÉ≤ædGh áq«YÉªàL’Gh áq«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG øe ~°ûMh
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 π«∏N ø°ùM »∏Y ôjRƒdG



 á©eÉL ™e ºgÉØJ Iôcòe ™bƒj OÉ°üàb’G ôjRhLAU :êÉàfE’G õ«ØëàH »æWƒdG OÉ°üàbE’G ¢VÉ¡æà°SG ≈∏Y πª©f

 IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ™bh¢û«£H Qƒ°üæeá«cô«e’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ™e ºgÉØJ Iôcòe
LAU Qƒàc~dG É¡°ù«FôH á∏ãªeGôÑL ±RƒL OÉ°üàbÓd áeÉ©dG Iôj~ªdG Qƒ° M »a ,¢SÉÑY É«∏Y

.á©eÉédG »a AGôÑNh √ôJÉcOh OÉ°üàb’G IQGRh »a ôFGh~dGh ídÉ°üªdG AÉ°SDhQh

 ∫Ébh¢û«£HäGQhO ,πªY ¢TQh áeÉbG ∫ÓN øe ô«Ñc ¿hÉ©àd ™∏£àf{ :¬d áª∏c »a

á˘«˘ª˘∏˘©˘̆dGh á˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dGh äÉ˘̆°SGQ~˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆Jh ,ä’É˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c »˘̆a äGh~˘̆f ,á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f

π«d πª©f øëæa ,G~L ô«Ñc ÉæMƒªW ,»æ¡ªdGh »ãëÑdGh »ªjOÉc’G QÉW’G øª°V á«fƒfÉ≤dGh

õ«ØëàH »æWƒdG OÉ°üàb’G ¢VÉ¡æà°S’h áeÉ©dG á«dÉªdG ≈dG É«éjQ~J ¿RGƒàdG IOÉY’ QÉ¡f

É°Uƒ°üN ÜÉÑ°ûdGh ,áeÉY ø«æWGƒªdG á≤K OÉ©à°ùJ ∂dòHh äÉe~Nh É©∏°S »æWƒdG êÉàf’G

»g ø«μ∏¡à°ùª∏d º¡àjÉªMh º¡æWh »a ø««fÉæÑ∏dG πªY ¢Uôa IOÉjõa .á«fÉæÑ∏dG ádh~dÉH

øj~¡©àe á«cô«e’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ÜÉÑ°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,Ωƒ«dG É¡∏ªμà°ùæ°Sh ÉæàjƒdhG

.zÉæ©ªàéªd √ÉaôdG ø«eCÉJh ∂∏¡à°ùªdG ájÉªëH á∏°üdG äGP ™«°VGƒªdG áaÉc ∫ƒM áj~L á«YƒJ äÓªM OG~YEÉH Éjƒ°S

 ç~ëJ ºKGôÑL.zájOÉ°üàb’G IQƒãdG »a •GôîfÓd É¡∏«gCÉJh I~j~édG ∫É«L’G OG~YG »a É¡à«ªgG{ ≈∏Y GO~°ûe ,zIQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ™e ºgÉØàdG Iôcòe ≈∏Y ™«bƒàdÉH{ ÉÑMôe

á©°SGh á©eÉédG ä’Éée ¿Gh Éª«°S ’h ¿ÉæÑd º¡æWƒH ¿Éªj’Gh ΩÓ°ùà°S’G Ω~Y ≈dG º¡©aOh ÜÉÑ°ûdG º«∏©Jh ÖjQ~J »a á«fÉæÑ∏dG á«cô«e’G á©eÉédG QhO ≈∏Y ~cGh

.I~j~Y äÉYÉ£b πª°ûJh

 :¿ÓÑb ~ªMCG »àØªdG?!Éæëéf ¿ƒdƒ≤jh ájhÉ¡dG Ö∏b »a øëf

 ï«°ûdG RÉàªªdG …ôØ©édG »àØªdG iCGQ¿ÓÑb ~ªMCGGòg ƒg øjCG ∫CÉ°ùf øëfh Éæëéf ~b ¿ƒdƒ≤jh ájhÉ¡dG Ö∏b »a πH ájhÉ¡dG ±QÉ°ûe ≈∏Y ¢ù«d ~∏ÑdG ¿G{ á©ªédG  áÑ£N »a
§Ñ°V »a ΩCG ?Öjô¡àdG ∞bh »a ΩCG ?¢SÉædG ¢û«Y áª≤d ø«eCÉJh πª©dG ¢Uôa »a ΩCG ?áæ«é¡dG áfRGƒªdG »a ΩCG ?OÉ°üàbE’G »a ΩCG ?äÉjÉØædG »a ΩCG ?AÉHô¡μdG »a ƒg πg ?ìÉéædG
âëJ ƒªædGh ,áÄªdG »a 40 RhÉéàJ ÜÉÑ°ûdG øe πª©dG øY ø«∏WÉ©dG áÑ°ùfh ,ΩƒYõªdG ìÉéædG Gòg ƒg øjCG ?Aƒé∏dGh ìhõædG á∏μ°ûe πM »a ΩCG ?á«fÉμ°SE’G á°SÉ«°ùdG »a ΩCG ?Q~¡dG
kÓ«d äGQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒªdG »a ÇQGƒW ádÉM ¿ÓYEG ≈dGh ,áMƒàØe á«eƒμM äÉ°ù∏L ≈dG êƒMCG øëf âbh »a ™ªàéJ ’ áeƒμMh áHƒ¡æe ádhO πX »a ìÉéædG  øjCG  ?ôØ°üdG

.z»°VQ GPEG ∑GP hCG OôM GPEG Gò¡d kÉeGôcEG ¢SÉædG ídÉ°üe π«£©Jh áeƒμëdGh ~∏ÑdG ¿Égôà°SGh π«£©àdG ≈dG ¢ù«dh ,kGQÉ¡f

äÉ``«fÉ``æÑd
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äÉ``«fÉ``æÑd

 `d ∫hC’G ôªJDƒªdGPPP IÉeÉëªdG ÖJÉμe ™eFIDAL hCBA¬«HôW õjõYh

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG øe IOÉØà°SE’G á°Uôa ¿ÉæÑd íæªJ I~«°TôdG IQGOE’Gh á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G

) ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°û∏˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG âë˘à˘à˘aGPPP,(
»˘°ùfô˘Ø˘dG IÉ˘eÉ˘ë˘ª˘dG Öà˘μ˘e ø˘e π˘c ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdÉ˘H á˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG FIDALÖàμeh

 »dÉ£jE’G IÉeÉëªdG CBA »eÉëªdG Öàμeh¬«HôW õjõYÉgôªJDƒe ,ähô«H »a
 ¥~æa »a ähô«H »a ∫hC’GLe Gray.

 OÉ°üàbE’G ôjRh ôªJDƒªdG ô° M¢û«£H Qƒ°üæeájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ kÓãªe
 OÉ˘ª˘©˘dG¿ƒY ∫É˘°û«˘e á˘jOÉ˘°üà˘˘bE’G ¿hDƒ˘˘°ûdG ô˘˘j~˘˘eh¿ÓÑ˘b ∫Ó˘HôjRh kÓ˘ã˘ª˘e

 ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdGπ«°SÉH ¿GôÑL.
ácGô°ûdG ìÉéf •hô°T ¢TÉ≤f á≤∏M ∫hC’ »°ù«FôdG á°ûbÉæªdG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJ

øe πc ¢TÉ≤ædGh ádhG~ªdG »a ∑QÉ°T ~bh .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H’ÉjO

QÉ©°ûdG)  ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°û∏dh á°üî°üî∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ´hô°ûe ôj~e ,HCP ,(ôÑL ¿É«à°ùjôc `dG kÓãªeKPMG ,ƒjQhCG ¿ÉLøe
FIDAL ,QOÉf ƒH ∞jRƒL º°SEÉH ÉkK~ëàeVINCI, »dÉ£jE’G »eÉëªdGhƒàjRƒÑ°SEG ƒdhÉH øeCBA

 `dG ¿ƒfÉb Aƒ°V »aPPPIQGOE’Gh ádOÉÑàªdG ídÉ°üªdGh ,¿hÉ©àdGh ,á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G ∫ÓN øe §≤a ¬fCG øjô°VÉëdG πc ≥ØJG ,2017 ΩÉ©d 48 ºbQ ~j~édG
¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG øe IOÉØà°SÓd á°UôØdG ¿ÉæÑd íæªj , I~«°TôdG.á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ¢ù°SCG ≈∏Y …OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëàd

:Oƒëd »fhQkÉæWGƒe 81450 ∂«∏ªJ õéæJ ¿Éμ°SEÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG

á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

 ¿Éμ°SEÓd áeÉ©dGOƒëd »fhQ

¿hDƒ°ûdG ôjRh ¬∏«ãªJ ∫ÓN

Qƒ`````àc~`````dG á``````````«YÉ`````ªàLE’G

¿É˘«˘é˘eƒ˘«˘˘b QÉ˘˘°ûjQ»a

¿Éμ°ùdGh øμ°ùdG Ih~f ájÉYQ

»˘a è˘eGô˘Ñ˘dGh ™˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG »˘˘a

á°ù°SDƒªdG ¿G ,»eÉëªdG â«H

ø˘˘e É˘˘¡˘˘eÉ˘˘¡˘˘e Ö°ùë˘˘H â∏˘˘ª˘˘Y

»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘JEG π˘˘˘˘LCG

81450 ∂«∏ªJ áYÉ°ùdG ≈àM äõéfCG É¡fCGh ,~¡L πμH É¡∏LCG øe âÄ°ûfCG

¥ƒ°ùdG »a âî°Vh É¡ª«eôJ hCG É¡FÉæH »a âªgÉ°S hCG º¡dRÉæe kÉæWGƒe

äÉªj~≤J ¿CÉH kGôcòe ,Iô«d QÉ«∏e 10277  Ωƒ«dG ≈dG É¡FÉ°ûfEG òæe ájQÉ≤©dG

âªgÉ°S »g πH ø««fÉæÑ∏dG øe ±’B’G äÉÑ∏W á«Ñ∏J ~æY ∞≤J ’ á°ù°SDƒªdG

´É£≤dG ™e kÉeRÓàe kÉYÉ£b 60 øe ôãcCG »a ájOÉ°üàbE’G ácôëdG ¢TÉ©fEG »a

.Éª¡JÉªªàeh »æμ°ùdGh …QÉ≤©dG

 á£HGôd I~j~L ájQGOEG áÄ«gIõjƒ∏dG I~«°S »éjôN

»àdGh ájQGOE’G É¡àÄ«g Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL »éjôN á£HGQ âÑîàfG

 :»˘˘JB’É˘˘˘c äAÉ˘˘˘LÉæM ~˘j~˘°T ¢SÉ˘«˘dG ,kÉ˘̆°ù«˘̆FQ~«°ùdG É˘æ˘M ¿Gƒ˘£˘fCGkÉÑFÉf

 ,¢ù«˘Fô˘˘∏˘˘d ~˘©˘°ùe ô˘«˘˘Ñ˘˘dCG …OÉ˘˘a ,ô˘˘°ù∏˘˘d kÉ˘̆æ˘̆«˘̆ ˘eCGQGRÉ˘Y π˘Hô˘˘°T OÉ˘˘LkÉæ«eCG

 ,¥h~˘æ˘°ü∏˘˘dπjhOôH ’ƒ˘≤˘f ∫ƒ˘μ˘«˘f ,á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘æ˘é˘∏˘d kÉ˘̆°ù«˘̆FQ~ªMCG »˘∏˘Y

¢ûjhQO ,»ÑjOCÉàdG ¢ù∏éªdG áæéd ¢ù«FQ~¡a ±RƒL GƒæHáæéd ¢ù«FQ

 ,á«©eÉédG íæªdGh ∫ÉªdGºfÉZ ±RƒL OÉL…OGƒædG ¿hDƒ°T áæé∏d kÉ°ù«FQ

h¥ƒW ÉæM ôà«H.ô°ûædGh áYÉÑ£dG áæéd ¢ù«FQ

¥RQ Q~æ°ùμdG ,πq«ªédG ∂jôJQÉH ,¬«HôW »fhQ ,∂jÉM OÉjR :ø«ª«dG øe

¢û«fÉe »cÉHh

,QÉ©°ûdG ’ÉjO ,¢û«fÉe »cÉH ,QOÉf ƒH ∞jRƒL ,ƒàjRƒÑ°SEG ƒdhÉH :ø«ª«dG øe

ƒjQhCG ¿ÉLh ôÑL ¿É«à°ùjôc
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äÉ``«fÉ``æÑd

øjôªãà°ùªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb áYƒæàe áæ°VÉM áÄ«ÑH ™àªàj ¿ÉæÑd

 áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ´É£bARTUPSTä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Qƒ£àjh ôgOõj

(3 øe 1) ÚjQÉμàHE’G ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉªYC’G  OGhôd áª¡∏e äGQÉμàHGh äÉ≤«Ñ£J

»˘a á˘Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆ qé˘̆°ùJ

kGƒ˘̆ª˘̆f á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG

’ ,ä’É˘é˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a kÉ˘©˘jô˘̆°S

á˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ΩGƒ˘˘˘˘YC’G ∫Ó˘˘˘˘N É˘˘˘˘ª˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ ˘°S

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ~˘˘˘¡˘˘˘°T å«˘˘˘M ,á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.Éª¡d π«ãe ’ kGQÉgORGh kGQƒ£J

™àªàj ¿ÉæÑd ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªeh

á˘jƒ˘«˘Mh á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘æ˘˘°VÉ˘˘M á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘H

äÉ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘MG á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y IQOÉ˘̆ ˘̆b

áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG »a øjôªãà°ùªdG

ºZô˘dÉ˘Hh Iô˘«˘NC’G √ò˘¡˘a .á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘c ø˘˘e

áfQÉ≤e ,á«°SÉ«°ùdG ≈àM hCG ájOÉ°üàbE’G hCG á«æeC’G AGƒ°S ,¿ƒ«fÉæÑ∏dG É¡«fÉ©j

¥ƒ°ùdG Iƒ≤H øeDƒJ ∫GõJ ’ ,ºFGO QGô≤à°SÉH º©æJ »àdG iôNC’G ∫h~dÉH

™°SƒàdG á«¨H á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ¢Uôa øe IOÉØà°S’G ≈∏Y É¡JQ~≤Hh á«∏ëªdG

.êQÉîdG ƒëf

∫ƒ˘M ¬˘Js~˘YCG …ò˘dG É˘¡˘̆Ø˘̆∏˘̆e ø˘̆e ∫hC’G Aõ˘̆é˘̆dG »˘̆ah zá˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG{

á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆°TÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG

OÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eOÉ˘˘˘î˘˘˘dG

ÜÉë˘°UCG ¢ ©˘H â≤˘à˘dG ,ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

á©∏£à°ùe äGQÉμàHE’Gh äÉ≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG

É˘˘gGh~˘˘Lh º˘˘¡˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe ∞˘˘«˘˘°Uƒ˘˘˘J

»a É¡MÉéf á«fÉμeEGh ájOÉ°üàbE’G

áª¡∏e íÑ°üJ »μd á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdGh ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YC’G OGhô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d

.ø«jQÉμàHE’G

á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ~˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y A’Dƒ˘˘˘˘˘g ∞˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘Jh

´hô°ûe ≈dG IôμàÑe Iôμa πjƒëJ

™jQÉ°ûªdÉc ,õ«ªàeh íLÉf »©bGh

¢ùjQ~˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e I~˘˘˘Y ä’É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘gƒ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘WCGh ≥˘˘˘Ñ˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘dG

á«æμ°ùdG á«æHC’G ¿Ééd »a ≥jOÉæ°üdG AÉæeCG äÉª¡e π«¡°ùJh ,»°Uƒ°üîdG

¥Gƒ˘̆ ˘°SC’G ≈˘̆ ˘dG »˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿ƒ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°üdG ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘°üJ º˘̆ ˘é˘̆ ˘M IOÉ˘̆ ˘jRh á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

.á«LQÉîdG

:äÓHÉ≤ªdG ™FÉbh Éægh

Qƒ£àdG ~«b ∫ÉªYC’G IOÉjQ áÄ«H

OGhQ º¶©e ¿G ¬d ôjô≤J »a ∞°ûμj ∫ÉªYC’G IOÉjôd »ªdÉ©dG ~°UôªdG

™aG~H ¢ù«dh á°UôØdG RÉ¡àfG ÜÉH øe º¡JÉcô°T ¿ƒ°ù°SDƒj ¿ÉæÑd »a ∫ÉªYC’G

.áLÉëdG

∫OÉÑà∏d »fÉ£jôÑdG »fÉæÑ∏dG õcôªdG ∞°ûμj »dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏dh

G »LƒdƒæμàdTECH HUBLEBANONUKá«fÉ£jôÑdG IQÉØ°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH

»a ¿ÉæÑd ∫ƒM ∫ÉªYC’G IOÉjôd »ªdÉ©dG ~°UôªdG ôjô≤J èFÉàf ähô«H »a

qπM ~bh .∫ÉªYC’G IOÉjQ ∫ƒM kÉ«ªdÉY RôHC’G á°SGQ~dG »gh ,2018 ΩÉ©dG

IôμÑe á∏Môe »a …OÉjôdG •É°ûædG »dÉªLEG øª°V ≈dhC’G  áÑJôªdG »a ¿ÉæÑd

TEAá©HGôdG  áÑJôªdG »ah É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y

.ôjô≤àdG É¡∏ª°T kG~∏H ø«©HQCGh á«fÉªK π°UCG øe ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

,k’hCG :áÄLÉØe âJCG ôjô≤àdG »a á«°ù«FôdG èFÉàædG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

»a ájQÉéàdG á«μ∏ªdG ¢ù«°SCÉJ å«M øe ≈dhC’G áÑJôªdG »a ¿ÉæÑd ∫ƒ∏M

â°S π˘°UCG ø˘e I~˘˘«˘˘°S ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ,kÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆K .É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG

IQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJ hG ¿ÉæÑd »a I~j~L ácô°T ¢ù°SDƒJ ¿ÉæÑd »a äG~«°S

»a AÉ°ùf ÉgOƒ≤J »àdG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG Gògh É¡dÉªYCG

~°UôªdG ôjô≤J »a ácQÉ°ûªdG »fÉªãdG É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO

»a ø«cQÉ°ûªdG »ã∏K ƒëf ø∏YCG Éªc .2018 ΩÉ©∏d ∫ÉªYC’G IOÉjôd »ªdÉ©dG

IQGOEG ≈˘∏˘Y Gƒ˘aô˘°TCG hCG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a I~˘˘j~˘˘L á˘˘cô˘˘°T Gƒ˘˘°ù°SCG º˘˘¡˘˘fCG ´Ó˘˘£˘˘à˘˘°S’G

¿G GhôbCG §≤a å∏ãdG Éªæ«H .2018 ΩÉ©dG »a ¢UôØdG RÉ¡àfG ™aG~H É¡dÉªYCG

.áLÉëdG ™aG~H ¿Éc QGô≤dG
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201820172018
1,316,602

634,073,310

3,812,000
56,918,673
3,696,385
464,187,774
124,256
9,329,220

30,163,262
65,841,741
60,369,424
3,140,000
2,332,317

53,408,236

6,288

8,189
53,393,760
2,491,878
2,267,129
224,749

13,478,284
4,362,747
8,880,953
234,584

63,386,234
1,946,482
61,439,752

6,903

6,903

493,444

493,444
24,773,053
14,415,859
3,045,475
7,311,719
8,163,119

5,092,176
3,070,943

7,886,514
7,290,447

596,067

808,984,134

1,112,459
609,349,381

3,812,000
50,681,475
3,250,920
446,131,482
151,738
9,460,575

26,154,438
69,706,753
64,909,436
3,140,000
1,657,317

52,629,577

6,678

8,190
52,614,709
4,089,286
2,742,902
1,346,384

17,410,276
6,329,064
10,846,628
234,584

62,123,666
1,834,581
60,289,085

17,444,290
14,602,284
2,842,006

13,988,407

4,355,592
9,632,815

6,791,451
6,271,940

519,511

785,432,237

91,275,931
42,018,750
42,018,750

14,006,250

13,978,830
11,744,797
9,527,304
323,224

9,204,080

538,499,350
533,035,174
3,076,338
2,320,691

53,408,236

53,408,236

76,534,177
30,656,820
33,782,835
5,729,144
1,185,335

3,512,815

1,667,228

3,297,611

9,794,481
9,794,481

382,427
293,936764,696

25,546,191

10,944,601
849,689

13,751,901
9,951,7944,104,681

9,951,7944,104,681

808,984,134

67,147

97,004,414
42,018,750
42,018,750

13,057,386

11,873,157
13,938,427
16,116,694
6,912,614

9,204,080

511,375,519
504,787,547
3,494,737
3,000,438

52,629,577

52,629,577

76,086,736
27,262,720
36,364,661
4,276,124
1,339,269

5,512,815

1,331,147

2,885,229

9,694,035
9,694,035

1,051,452

29,835,898

11,731,473
1,300,502
16,803,923

785,432,237

92,797
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äÉ``«fÉ``æÑd

 πq«MQ »LQƒL ¢ù°SDƒe)Le Joyau d’Olive:(

»∏ëªdG ¿ƒHÉ°üdG ôj~°üJ ºéM IOÉjR »a …OÉjôdG ÉfQhO Éæd

á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG ôj~°üJ

…òdG Éeh ºμYhô°ûe øY áëª∏H Éæd πg ¯

?√õq«ªj

»˘a É˘¡˘à˘«˘° b »˘à˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e á˘˘°ùÑ˘˘à˘˘≤˘˘e Iô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG -

Iôe πc »a âæc å«M ,ΩGƒYCG 9 ≈dG ä~àeGh êQÉîdG

πc øe AGôWEG ™ª°SCG ,»fÉæÑd »fCÉH »°ùØf øY ±qôYCG

âMQ Gò˘˘d ,»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¢ü˘ q̆ª˘̆ë˘̆dG ¿ƒ˘̆Ñ˘̆ë˘̆j º˘̆¡˘̆fCÉ˘̆H ¢SÉ˘̆æ˘̆dG

,ôªîdG ÉfQq~°U øjòdG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG øëf GPÉªd ,∫AÉ°ùJCG

º˘d ,É˘æ˘à˘¨˘eOCG ™˘ª˘dCGh ,á˘°Vƒ˘ª˘dG ,äÉ˘ª˘«˘ª˘°üà˘dG ,¢üª˘ë˘˘dG

±nô˘pë˘˘dG Ω~˘˘bCG ø˘˘e I~˘˘MGh ô˘˘j~˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b ø˘˘μ˘˘f

iQCG ¿CG »ª∏M ¿Éc ÉªdÉ£d .z»fÉæÑ∏dG ¿ƒHÉ°üdG{ :Éæj~d

á˘YÉ˘æ˘°U ø˘«˘H ¿ƒ˘£˘˘Hô˘˘j êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a ¢SÉ˘˘æ˘˘dG kÓ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe

¢üqªë˘dG ø˘«˘H Ωƒ˘«˘dG ¿ƒ˘£˘Hô˘j É˘ª˘∏˘ã˘e ¿É˘æ˘Ñ˘dh ¿ƒ˘HÉ˘°üdG

»àdG ¿ƒHÉ°üdG ́ GƒfCG π° aCG Éæj~d ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,¿ÉæÑdh

É˘˘fQô˘˘b É˘˘e~˘˘æ˘˘Yh .~˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘μ˘˘˘J º˘˘˘d

¿ÉæÑd »a ø««aôëdG øe á∏«∏b á∏b ¿CG Éf~Lh ,ôj~°üàdG

º¡d íª°ùJ »àdG áHƒ∏£ªdG äGOÉ¡°ûdGh ≥FÉKƒdG º¡j~d

A’Dƒ˘˘g I~˘˘YÉ˘˘°ùe  É˘˘æ˘˘a~˘˘g ¿É˘˘c »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘˘Hh .ô˘˘˘j~˘˘˘°üà˘˘˘dÉ˘˘˘H

áÑ°SÉæªdG äGQÉÑàN’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G

¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ≥FÉKƒdG áédÉ©eh IOƒédG ¿Éª°Vh

.á«aôëdG ÉæJGQÉ¡ªH á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G á≤K »æÑJ

á«dÉY IOƒL ô«jÉ©e

?É¡∏«é°ùJh ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ qºJ ≈àe  ¯

ΩÉ©dG »a kÉ«ª°SQ â∏é°S ¢ù«°SCÉàdG áãj~M ácô°T É¡fEG -

¿Éc ,2019 (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôjÉæj »a .G~æc »a 2018

Ωƒ«dG ÉæJÉéàæe âJÉHh .G~æc ≈dEG øë°T IRÉLEG ∫hCG Éæj~d

É̆æ˘̆©˘̆bƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆°Vhô˘̆©˘̆ewww.lejoyaudolive.com

 ≈∏Yh amazon.com h ca,2019 (QGPBG) ¢SQÉe »ah

 CÉaôe ôÑY ø«°üdG ≈dEG Éæd áæë°T ∫hCG ÉfQq~°U,ähô«H

»a ™«ÑdG ÉfQôb ,á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G »a Éæëéf ¿CG ~©H »dÉàdÉHh

¿CÉH ÉæfÉªjEG ƒg ∂dòH ÉæeÉ«b AGQh ÖÑ°ùdGh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

øëf .ø««aôëdG ájÉªM Ω~Y »a kGô«Ñc kCÉ£N ÖμJôj ¿ÉæÑd

≈˘∏˘Y »˘dÉ̆£˘jE’Gh »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG ¿ƒ˘̆HÉ̆˘°üdG OQƒ˘̆à˘̆°ùf ¿ƒ˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U »a kGOGqhQ Éqæc ΩÉY 800 òæe ,ÉæfCG øe ºZôdG

™«£à°ùj ’ ,∂dP ºZQh ,É¡àYÉæ°U á«Ø«c ™«ªédG Éæª∏Yh

OQƒà°ùªdG »YÉæ°üdG ¿ƒHÉ°üdG ™e ¢ùaÉæàdG Éæj~d ¿ƒ«aôëdG

≈˘∏˘YCG IOƒ˘é˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆e É˘̆æ˘̆j~˘̆d ¬˘̆°ùØ˘̆f âbƒ˘̆dG »˘̆ah ,¢ü«˘̆Nô˘̆dG

Qô˘̆˘̆b ,ÖÑ˘̆˘̆°ùdG Gò˘̆˘̆¡˘̆˘̆d .É̆˘̆˘æ˘̆˘̆bGƒ˘̆˘̆°SCG ≈˘̆˘̆dEG √OQƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùf É̆˘̆˘ª˘̆˘̆e ô˘̆˘̆«˘̆˘̆ã˘̆˘̆μ˘̆˘̆H

Le Joyau d’Olive.kÉ° jCG á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G êƒdh

¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U ôjƒ£Jh åj~ëJ

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

»˘̆à˘̆dG »˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dGh á˘̆MÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eE’É˘̆H ≈˘̆©˘̆°ùf -

íÑ°üJ ¿Gh kÉ«ªdÉY ¿ƒHÉ°üdG ôj~°üJ èjhôàd É¡dòÑæ°S

IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG äÉéàæªdG RôHCG øe áYÉæ°üdG √òg

øe Iô«Ñc kGOG~YCG ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U Ö∏£àJh ,êQÉîdG ≈dG

…òdG ¢üî°ûdG ≈dEG ,¿ƒàjõdG ́ QGõe øe ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG

øY ∫hDƒ°ùªdG ≈dEG ,¿ƒHÉ°üdG ™qæ°üe ≈dEG ,OGƒªdG øë£j

πμ°ûH áYÉæ°üdG Ω~îà°ùJh Ö∏£àJ Éªc .∞«∏¨àdG á«∏ªY

äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdGh ø˘̆˘ë˘̆˘°ûdG AÓ˘̆˘chh ™˘̆˘HÉ˘̆˘£˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆°TÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆e ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Z

√òg πc ≈∏Y ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U ~ªà©J »dÉàdÉHh ,iôNC’G

…ò˘̆dG ô˘̆eC’G ,ø˘̆jQ~˘̆°üª˘̆dG Oƒ˘̆˘¡˘̆˘L ≈˘̆˘∏˘̆˘Yh á˘̆˘∏˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dG iƒ˘̆˘≤˘̆˘dG

¿Éª°V »dÉàdÉHh ¬àØ«Xh »a πeÉY πc ájQGôªà°SEG øª° j

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y á«LÉàfE’G
?á«ªdÉY hCG á«∏ëe ¢VQÉ©e »a ¿ƒcQÉ°ûJ πg ¯

»˘̆˘̆˘̆˘a äÉ̆˘̆˘̆˘̆cQÉ̆˘̆˘̆˘̆°ûe É̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆˘d â°ù«˘̆˘̆˘̆˘d ø˘̆˘̆˘̆˘gGô˘̆˘̆˘̆˘dG âbƒ˘̆˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘̆˘a -

áãj~M ácô°T Éæfƒμd kGô¶f ,á«ªdÉY hCG á«∏ëe AGƒ°S ,¢VQÉ©e

ácQÉ°ûªdGh ~LGƒàdG ≈∏Y ¢Uôëf ~«cCÉàdÉH øμdh ,¢ù«°SCÉàdG

 .Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ¢VQÉ©ªdG ́ GƒfCG ∞∏àîe »a

I~j~L ´GƒfCGh ±Éæ°UCG

IQOÉÑe ÖMÉ°Uh ôμàÑe πc ≈dG ºμàdÉ°SQ »g Ée ¯

?»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG áe~N É¡dÓN øe øμªj

™jQÉ°ûªH ΩÉ«≤dG øe ±ƒîdG Ω~Y á«°SÉ°SC’G »àë«°üf -

ø˘̆˘̆e ô˘̆˘̆«˘̆˘̆ã˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG ∫ò˘̆˘̆H ø˘̆˘̆Y kÓ˘̆˘̆° a ,I~˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘L äGQOÉ̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘e ¥Ó˘̆˘̆˘WEG hCG

 .É¡«dG íª£j »àdG ±G~gC’G ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d Oƒ¡édG

π˘˘«˘˘é˘˘°ùà˘˘d äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dÉ˘˘H É˘˘fQô˘˘e ø˘˘ë˘˘æ˘˘a

Qq~˘°üf »˘à˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a è˘à˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘°ùJh á˘˘cô˘˘°ûdG

øY ∞bƒàf ºd Éææμdh êQÉî∏d êÉàfE’G ôj~°üJ ≈dG ,É¡«dG

 .ÉæeÓMCG ≥«≤ëJh ÉæaG~gCG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d »©°ùdG

ø««aôëdG øe O~Y ™e ¿hÉ©àdG O~°U »a ¿B’G øëfh

¢UÉîdG ¿ƒHÉ°üdG ™«æ°üJ ∫ÓN øe ±Éæ°UC’G IOÉjõd

…P ΩÉ˘ª˘ë˘à˘°SE’É˘H ¢UÉ˘î˘dG π˘FÉ˘°ùdGh ÜÉ˘«˘ã˘̆dG ∞˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆H

 .¥ÉÑWC’G π°ù¨H ¢UÉîdG πFÉ°ùdGh á«dÉ©dG IOƒédG
?Iô«NCG áª∏c ¯

AGƒ¡dG »a Éjô«àμÑdGh çqƒ∏àdG ä’~©e IOÉjõd kGô¶f -

¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG ΩG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SEG º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ,√É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh

 Biodegradable,á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U OGƒ˘˘˘e ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

…ò˘˘dG ∞˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh ΩÉ˘˘ª˘˘ë˘˘à˘˘°SE’G π˘˘FÉ˘˘°S ø˘˘Y OÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘HE’Gh

.áë°üdÉH ô° J á«FÉ«ª«c OGƒe ≈∏Y …ƒàëj¯

¯ ¯ ¯
IOÉjR ≈∏Y πª©f

¬aÉæ°UCGh ¿ƒHÉ°üdG ´GƒfCG
¬LÉàfEG »a ™°SƒàdGh

¯ ¯ ¯

282019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ácô°T ¢ù°SDƒe Ωq~bLe Joyau d’Olive

É˘¡˘H á˘«˘Ø˘jô˘©˘J á˘˘ë˘˘ª˘˘d π˘˘q«˘˘MQ »˘˘LQƒ˘˘L

IOÉ˘jR »˘a …OÉ˘˘jô˘˘dG É˘˘gQhO ø˘˘Y í˘˘°üaCGh

»˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘HÉ˘˘˘°üdG ô˘˘˘j~˘˘˘°üJ º˘˘˘é˘˘˘M

áKÓK òæe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡∏«é°ùJh

¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a É¡©°SƒJh ô¡°TCG

≈˘dG ∫ƒ˘N~˘∏˘d É˘˘gô˘˘«˘˘° ë˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

.kÉÑjôb áj~æ¡dG ¥ƒ°ùdG

áYÉ˘æ˘°U OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘∏˘Y π q̆«˘MQ ¢Uô˘Mh

¢ ©˘H ∫É˘NOEG ™˘e á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘HÉ˘˘°üdG

kÉë°UÉf ,É¡H AÉ≤JQEÓd ôjƒ£àdGh åj~ëàdG

äGQOÉ˘Ñ˘e ¥Ó˘WEÉ˘H ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG

.IôμàÑeh I~j~L



äÉ``«fÉ``æÑd

 º°SÉb ƒHCG ~dÉN ¢ù°SDƒe)Guruvise:(

ø«°SqQ~ªH ìÉéædG ≈∏Y ø«°üjôëdG ÜÓq£dG §Hôj Éæ≤«Ñ£J

ô«¨dG ™e º¡ª∏Y GƒcQÉ°û«d ø«∏qgDƒe ø«q«°Uƒ°üN

á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûd ¢ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TCG
 GURUVISEº°SÉb ƒHCG ~«dh ~dÉN:

¥ƒ˘˘°S º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H ±~˘˘˘¡˘˘˘f{
ƒg …òqdGh ,»°Uƒ°üîdG ¢ùjQ~àdG
º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘c ¥ƒ˘˘˘˘°S Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG
.zájÉ¨∏d …ƒ°Vƒa øμdh ,»Hô©dG
»˘̆˘Ø˘̆˘JÉ˘̆˘¡˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘̆≤˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆£˘̆˘̆J q¿EG{ :±É˘̆˘̆°VCGh
¢SQG~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ÜÓ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆W ~˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S
åëÑdÉH ,πgC’G ≈qàMh ,äÉ©eÉédGh
…hP ø˘̆«˘̆ q«˘̆°Uƒ˘̆°üN ø˘̆«˘̆°SqQ~˘̆e ø˘̆˘Y

«˘̆dÉ˘̆Y äGAÉ˘̆Ø˘̆˘cº˘˘˘gQh~˘˘˘H ø˘˘˘jò˘˘˘ q̆dGh ,á
¢Vô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¿h~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S

Éæà°üæe ∫Éª©à°S’ áaÉ°VE’ÉH ,èeÉfôÑdG ≈∏Y á«ªjOÉcC’G º¡JÉe~Nh º¡JGRÉéfG
.zôëdG º¡∏ª©d áqjQGOEG IGOCÉc

áaô©ªdG ∫OÉÑàd íª£j ,AÉqæH ™ªàée ≥∏N »g ≥«Ñ£àdG Gòg øe ájÉ¨dG q¿G ≈dG âØdh
í«à«°S å«ëH ,¢ ©H ™e (...á°SQ~e ,á©eÉL) ™ªàée πc OGôaCG §Hôd ≈©°ùjh ,º∏©dGh
º¡à°ù q̆°SDƒ˘ª˘d á˘°üq̆°üî˘e ,á q̆«˘Yô˘a äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘ª˘°V π˘°UGƒ˘à˘dG á˘∏˘«˘°Sh è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG º˘¡˘d
áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’G ≥«Ñ£J ádƒ¡°S ƒg áe~îdG √òg õq«ªj Ée ôãcCG »dÉqàdÉHh .á«ªjOÉcC’G
õq«ªªdG ≥«Ñ£àdG Gòg øª°V πYÉØàdG á°SÓ°S øY kÓ° a ,»°Uƒ°üN ¢SqQ~e OÉéjE’

 ƒ°ùq°SDƒe ºgQh~H ¢Uôëj …òqdGh ,¬Yƒf øe ~jôØdGh GURUVISEáqjQGôªà°SG ≈∏Y
.º¡éeÉfôH ìÉéf IôHÉãªd ,™jô°S πμ°ûH ôq«¨àJ »àqdGh ,ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG º¡a

,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ¬MÉéf á«fÉμeEGh ´hô°ûª∏d ájOÉ°üàbE’G ih~é∏d áÑ°ùqædÉH ÉqeCG
 ôÑàYÉaº°SÉb ƒHCGO~°üH ¿B’G øëfh ,¿ÉæÑd »a ¬MÉéf âÑKCG ~b ´hô°ûªdG Gòg{ :q¿CG

q¿EÉa ,è«∏îdG ∫hO ¢üN Ée »a{ :™HÉJh .zIQhÉée áq«HôY ∫h~d Éæq∏M ™«°SƒJ á°SGQO
É¡æe ¢ ©ÑdG Éªã«M ,áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ´É£b »a QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U É¡j~d äÉeƒμëdG
»a ácGô°T AÉ°ûfEÉH Éf~YÉ°ù«°S Éqªe ,áq«ª«∏©àdG É«LƒdƒæμàdG áYÉæ°U äÉcô°ûd ¢üq°üîe
á∏FÉØàe Iô¶f º¡j~d ¿Éc øjòdG øjôªãà°ùªdG ¢ ©H ∫ÉÑbEG iôf ÉfCG~H ~bh Gòg ,êQÉîdG
áë«ë°üdG áe~îdG ô«aƒJh º¡°ùØfCG äÉÑKEG ≈∏Y º¡JGQ~bh ≥aGƒàj ÉªH Éæ≤«Ñ£J ≈dG

.zäÉjƒà°ùªdGh ä’ÉéªdG áqaÉc »a ÜÓ£∏d
 ºàNhº°SÉb ƒHCGÉ¡d ¢ùq°SDƒj ¿CG íª£j ¿ÉæÑd »a Iôμa ÖMÉ°U πc ≈dG ádÉ°SQ ¬«LƒàH

á≤qª©ªdGh áë«ë°üdG á°SGQ~dG ≈∏Y ¬Yhô°ûe ájG~H »a õ«côqàdG ≈∏Y π≤ãj ¿CÉH áÄ°TÉf ácô°T
øe ~cCÉàdGh ,¬YG~HG õ««ªàd ¿B’G ¬ªj~≤J ºàj Éªd πj~H »LƒdƒæμJ πM øY åëÑj ¿CGh ,IôμØ∏d

.ø«e~îà°ùªdG øe O~Y ≈∏Y ÉgQÉÑàNÉH »©bGh ´hô°ûe ≈dG É¡∏jƒëJ ~æY ¬Jôμa ìÉéf

kÉ°Sƒ∏L º°SÉb ƒHCG ~dÉNh äƒàfR ºã«g ,Ò≤°T ~ªMCG ,…~Ø°üdG ájBG : QÉ°ù«dG øe
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äÉ``«fÉ``æÑd

 ¢üÑ«°üH ~«aGO »àjÉæH ¢ù°SDƒe)TIAYBINA:(

äÉ©ªéªdGh á«æHC’G »a ¿Éé∏dG ≥jOÉæ°U AÉæeCG äÉª¡e πq¡°ùj Éæ≤«Ñ£J

 »àjÉæH ≥«Ñ£J t~
p©oe ∫hÉæJTIAYBINA√ÉjGõeh ¬°üFÉ°üN zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ¢üÑ«°üH ~«aGO

≈∏Y ~YÉ°ùJ á«ª«¶æJ QÉμaCG øe ¬jƒàëj Ée ≈dG ¥ô£Jh ,á«æHC’G ¿Ééd »a ≥jOÉæ°üdG AÉæeCG äÉª¡e π«¡°ùJ »a √QhOh

äGQGô≤dG ≈∏Y ́ ÓWE’Gh º¡JÉ≤ëà°ùe ™aOh ¢ ©ÑdG º¡° ©H ø«H ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG »fÉÑªdG ¿Ééd AÉ° YCG π°UGƒJ

.á«°UôÑ≤dGh á«fÉfƒ«dG ø«bƒ°ùdGh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ™q°SƒàdG áq«f kÉæ«Ñe ,Égò«ØæJ …ƒæªdG äÉYhô°ûªdGh

≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘Y á˘˘eÉ˘˘Y  á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘d π˘˘˘g ¯

TIAYBINA?¬aG~gCGh

≥∏©àj Ée πμd RôHC’G qπëdG ≥«Ñ£àdG Gòg πμ°ûj -

¿Éμ°S ø«H π°UGƒàdG á«fÉμeEG Ω~Yh á«dÉªdG äÓμ°ûªdÉH

≥∏N »a ≥«Ñ£àdG Gòg ~YÉ°ùj »dÉàdÉHh ,~MGƒdG ≈æÑªdG

á«MÉæd ¿Éμ°ùdGh ¥h~æ°üdG ø«eCG ø«H á≤∏£e á«aÉØ°T

áÑLƒàªdG ô«JGƒØdG ~j~°ùJh ∫GƒeC’G ¥ÉØfEG ¥ôW áÑbGôe

.≈æÑªdG ¿Éμ°S ≈∏Y
»˘̆a kÉ˘˘° jCG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG Gò˘˘g º˘˘gÉ˘˘°ùj ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
,á≤°T πμH á£ÑJôªdG á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG ™«ªéH ≥«b~àdG
≈˘̆∏˘̆Y ´Ó˘̆WE’Gh π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG ¿É˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ùdG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘d í˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘jh
âbƒ˘dG »˘a π˘ª˘©˘fh .º˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y á˘̆Ñ˘̆Lƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
ΩÉ˘eCG á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JE’ ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG  ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG
™˘a~˘dG ∫ƒ˘∏˘M ô˘Ñ˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG ™˘a~˘d ¿É˘˘μ˘˘°ùdG
Gò˘g ∫Ó˘N ø˘e ø˘μ˘ª˘j ¬˘fCG ≈˘dG á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,»˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G
äGQGô≤dGh äÉYÉªàLE’G ~«YGƒe ≈∏Y ´ÓWE’G ≥«Ñ£àdG

π£Y OƒLh ∫ÉM »a äÉ¨«∏ÑàdG øY kÓ° a ,IQOÉ°üdG

¿É˘μ˘°S ™˘«˘ª˘L ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ø q̆μ˘ª˘j É˘̆ª˘̆c ,¬˘̆MÓ˘̆°UE’ ø˘̆ q«˘̆©˘̆e

™ªéªdG hCG ´hô°ûªdG §FGôN ≈∏Y ´ÓWE’G øe ≈æÑªdG

øe Égô«Zh á«μ∏ªdG ΩÉ¶f øY kÓ° a …QÉéàdG hCG »æμ°ùdG

.á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG äG~˘æ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

âe~bCG áæéd áÄe ≈∏Y ~jõj Ée áYÉ°ùdG ≈àM πé°S ~bh

á«æHC’G ¿É÷ øe ô«Ñc O~Y øY kÓ° a ≥«Ñ£àdG AGô°T ≈∏Y

¬∏«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓWEÓd á«ÑjôéJ πMGôe »a ∫GõJ ’ »àdG

.≥«Ñ£à∏d á«fÉée áHôéJ kÉeƒj 45 I~e ôaƒf Éæfƒc

?≥«Ñ£àdG Gòg áØ∏c ≠∏ÑJ ºc ¯

áØ∏μdG π°üJ ¿ÉæÑd »a ,ôNBGh ~∏H ø«H áØ∏μdG ∞∏àîJ -

ô©°ùdG πª°ûjh .I~MGƒdG á≤°û∏d kÉjƒæ°S äGQ’hO 10 ≈dG

»dÉëdG âbƒdG »a ô«NC’G Gòg ôaGƒàjh ,≥«Ñ£àdG äÉ«éeôH

√ƒe~îà°SEG ø««fÉæÑd ø«Hôà¨e ∫ÓN øe G~æch ¿ÉæÑd »a

Ω~˘̆î˘̆à˘̆°ùj ¿É˘̆c ΩÉ˘̆¶˘̆f ™˘̆˘e á˘̆˘fQÉ˘̆˘≤˘̆˘e ,kGô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c kÉ˘̆˘LGhQ ≈˘̆˘b’h

¬≤«Ñ£J ºJh ¬«a Iõ«ªe ¢üFÉ°üN Gh~Lh å«M ,kÉ≤HÉ°S

á«æμ°ùdG »fÉÑªdÉH á°UÉN ¿Ééd OƒLh á«eGõdE’ kGô¶f

ƒ˘ë˘f ™˘q°Sƒ˘à˘∏˘d á˘q«˘æ˘dG É˘æ˘j~˘dh Gò˘g .G~˘æ˘˘c »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh

É˘ª˘c ,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùe ø˘Y åë˘Ñ˘˘f å«˘˘M á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G

.á«°UôÑ≤dGh á«fÉfƒ«dG ø«bƒ°ùdG ∫ƒN~d kÉ«dÉM ≈©°ùfh
?≥«Ñ£àdG øe øj~«Øà°ùªdG RôHCG ºg øe ¯

AÉ˘æ˘eCGh á˘«˘æ˘HC’G ¿É˘μ˘°S ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG Gò˘g ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùj ’ -

IQGOEG äÉ˘cô˘̆°T kÉ˘̆° jCG ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùj π˘̆H ,§˘̆≤˘̆a ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°üdG

áfÉ«°üdG πãe äÉe~îdG …Ohõeh äGQÉ≤©dGh ™jQÉ°ûªdG

…Ohõe ™e ≥«Ñ£àdG Gòg §HQ ∫hÉëf å«M ,Égô«Zh

¿É˘̆ ˘é˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘e ∫ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘M ô˘̆ ˘«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆d äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG √ò˘̆ ˘̆g

.ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG äÉ©ªéªdGh¯
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For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



ähô«H

≠f~jGôJ ¢ù«∏«°ùc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 600MEABIQÉéJ/á«dÉe äÉe~NäG~jƒY ∞«æe É«fƒ°U

ºj~«aQ’hO ∞dCG 100BYBLOS -±É°ùY ≥«aƒJ »∏jG

Gôà«Ñ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 123BLOMÉ«LƒdƒæμJ»bƒ°SO ø°ùM √QÉ°S

ƒ∏«à°S Ω.∫.∫ ø«jÓe 104AMäÉ°SƒÑ∏e/IQÉéJQ~H ¿ƒeCÉe ô°üàæe

¢ùjÓ°SQ’hO ∞dCG 50AUDI-Q~«M ƒHCG õ«∏jQÉe

»Ñ£dG …OÉØdG õcôe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 50FEDERAL»ÑW õcôe∫ÉMQ ƒHCG ±RƒL …OÉa

80 ¢SƒdÉaôØc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 50BLFIQÉéJ/äGQÉ≤YêÉM êQƒL ∫QÉ°T

¢ùææjÉa âjÉZ Q~«°SQ’hO ∞dCG 24BANKMEDIQÉéJ/πjƒªJ»∏«ÑL ~ªëe ôgÉe

¢ùjOGQQ’hO ∞dCG 20BBACIQÉéJ∫ÉªL π«eG π°SÉH

∫Éà«éjO ¢ShQ~«°SQ’hO ∞dCG 20SARADARÉ«LƒdƒæμJQƒÑL ¢Sƒ«fÉW ’ƒ≤f

á«dh~dG GQhGQ’hO ∞dCG 20IBLIQÉéJ¿GQ~H ÜƒjCG ¢SÉ«dG

á°ùÑdC’G IQÉéàd ø°TÉHQ’hO ∞dCG 20BLOMá°ùÑdCGOGôW ÖjOCG ≈°ù«Y

πjƒμ«°SQ’hO ∞dCG 20IBLIQÉéJ»fÉLQO ¿É°ùZ ¥QÉW

»° ØdG êÉàdGQ’hO ∞dCG 20FRANSABANKIQÉéJº«YR ôeÉ°S ~ªMCG

GQBG ƒ«fQ’hO ∞dCG 20CREDITBANKIQÉéJ~«©°S õjÉa â«fÉL

»LƒdƒæμJ »H ¢SG ¿GQ’hO ∞dCG 20SGBLÉ«LƒdƒæμJ∫ÉÑW ¬∏îf …OÉa

õ«°ù«dƒH âjQƒHQƒcQ’hO ∞dCG 20BBACπ«∏ëJ/äÉ°SGQO≠jÉ°U »eÉ°S OÉjR

∑QƒjQ’hO ∞dCG 20FNBIQÉéJ»eGôc ∫É° f ∫Éªc

â°Shôa …ôaGQ’hO ∞dCG 20BLFIQÉéJô°UÉf ∞°Sƒj »eÉ°S

á«dh~dG ∫É≤°UQ’hO ∞dCG 20BYBLOSIQÉéJ∫É≤°U ~¡a ~ªëe

â«μæ«dQ’hO ∞dCG 20BLF -øj~dG ô°üf ¿G~jR º«©f

∫Éà«HÉc âjÉZ ~dQhQ’hO ∞dCG 20IBLäÉe~N/IQÉéJêQƒL …õeQ º«dh

»°ùfõ«à«fQ’hO ∞dCG 20TIONALE NACREDIT-ôWÉN ô«gR …OÉa

çƒëÑdG áª¶fC’ Ö©°UQ’hO ∞dCG 20BLFçÉëHCGÖ©°U ô«æe ≠jQOhQ

~dQh ~d.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI-ô£e ¿Gƒ£fCG ¢ù«fCG

õ°ù«aô°S õjƒJÉZ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30TIONALE NACREDITIQÉéJ/á«à°ùLƒd äÉe~N…ôjôM ≈Ø£°üe QOÉf

ÜÉ°ûNCÓd á«dh~dG á«fÉehôdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ARAB BANKÜÉ°ûNCG»éæJƒJ ~ªëe Oƒªëe

áfÉj~æ°ùdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AMäGQÉ≤Y/IQÉéJ±ƒ∏©e ™jOh ~«dh

ÉeQÉa Éμ«e.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LIBANAISCREDITájhOCGÜƒ≤©j ¢Sƒ«fÉW ∫É°û«e

ô«μ«LQƒ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSá«ÑW äÉeõ∏à°ùeƒ°V π«ªL ô°üf

∂àeQÉa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANK±ÓYCG/IQÉéJ≥ë°SG ∞°Sƒj …QhO

¢ShôdG ÉjRÉà°ùfG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SARADARá°S~æg¢ShôdG »fƒW ÉjRÉà°ùfG

∫Éμj~e ø°U.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSá«ÑW äÉeõ∏à°ùe¬∏dGô°üf ∫É°û«e ¿É°ùZ

GQ~fG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTIQÉéJ/äGQÉ≤YπjGôÑL π«Ñf ºj~f

¬«J’ƒcƒ°T êÓÑeG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOM’ƒcƒ°T/IQÉéJ~æªc ≥«aQ ¥hQÉa

º«J ájhOCG ´Oƒà°ùe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTQƒ£Y/ájhOCG¿RÉîdG ¢SÉ«dG ¢Sƒ«fƒ£fG

…BG øjhG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIäÉ«fhôàμdCG/ á°S~æg¥RQ ƒHCG Ωôc ~«dh

ÜhôZ RQG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ≤Y/IQÉéJ±hô°T ôHÉL ΩÉ°üY

õæj’ ~jôZ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTá°S~æg/ä’hÉ≤e¿ƒ©ª°T π«ªc ¿’CG

¬∏dÉ£Y.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFIQÉéJ¬∏dÉ£Y º«gGôHG  ∫hQÉc

¿GƒdCG ê.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BMLIQÉéJQh~æZ »∏Y ø°ùM

§°ShC’G ¥ô°ûdG ™jRƒJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUT-¢SÉWôb ¢ùjQƒe ºj~f

ECS.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANKá°S~ægQh~æZ »∏Y Qh~æZ

»dÉa â°ùjG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FENICIAáMÉ«°S/äGQÉ≤YÜƒjCG Oƒªëe ¥hQÉa

14 ¢SGR.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CREDITBANKIQÉéJ/äGQÉ≤YôØ©L ~ªMCG OÉjR

¿ƒfÉÑ«d êÉàfÉa ƒcQÉe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTá°S~æg/äGQÉ≤Y≈°Sƒe ô«ª°S º«gGôHG

∂«H »dÉa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CREDITBANK∞bGƒe IQGOEG¿RÉîdG πμ«g ~«°TQ

¢ùJôÑ°ùcG …O 3.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LIBANAISCREDITá°S~æg/ä’hÉ≤eÖ©°U ±RƒL êQƒL

õæ°Tƒ«dƒ°S …GôZ »°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIá°S~æg/ä’hÉ≤e…QƒZÉ°T ¿ƒeOCG ’QÉc

âæªéæe ¿G »°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLCºYÉ£e/IQÉéJÉHÉ°S ¢SQÉa π«Ñf

¿ÉÑ«d ôjõ«∏«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ELBáMÉ«°S/§Øfh RÉZRhô«c ÉæM ∫É°û«e

â«à°SG πjQ ¢ùμ«æ«a.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTäGQÉ≤Y~j~°T ¿Ghôe ÉjÉe

≠fô«æ«éfG »dÉª°T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMá°S~ægõjƒH »LôL ¿Gƒ£fG

á°S~æ¡∏d º«àdhG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIá°S~ægÉÑ«∏°U ¢SÉ«dG ΩÉ°üY

¢ù«ahG øjGõjO ähô«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSäGQÉ≤YÖ«£N OGDƒa OÉªY

WHG2C3.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30TIONALE NACREDITäGQÉ≤Y…ôjôM ≈Ø£°üe QOÉf

¿hôàÑd.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLäGQÉ≤Y/IQÉéJπjÉahQ IOÉë°T ÉæM

ƒ¨jh.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMπ≤f/IQÉéJ~«ÑY ƒHG Ωôμe …ôæg

á°ùjôªdG ø«Y - 700/6 Ü.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANKäGQÉ≤YQÉ°ü≤dG ≥«ah ¿Éf~Y

~àjÉfƒj ≠æ«Ñ«°T õ«fÉÑ«d.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMøë°Tƒæ°S øj~dG »ëe OGDƒa

OQÉj ∞«dhG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLIQÉéJ/äGQÉ≤Y•ÓN ≈dQ

¿ÉæÑd »J ΩG …G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNBá«à°ùLƒd ∫ÉªYCG/øë°TΩÓY ¿Gƒ£fCG Ö«éf

I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe :Q~°üŸG

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

EXCILLIS

äG~˘˘jƒ˘˘Y ∞˘˘«˘˘æ˘˘e É˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘°U äG~˘˘˘«˘˘˘°ùdG â°ù°SCG

è˘«˘é˘M º˘°SÉ˘b √QÉ˘°Sh è˘«˘˘é˘˘M º˘˘°SÉ˘˘b á˘˘ª˘˘WÉ˘˘ah

á˘ª˘gÉ˘˘°ùe á˘˘cô˘˘°T ¢ùæ˘˘æ˘˘jÉ˘˘a ¢ù«˘˘∏˘˘«˘˘°ùcEG á˘˘cô˘˘°Th

¿ƒ«∏e 600 ∫Éª°SCGôH ≠f~jGôJ ¢ù«∏«°ùcG º°SEÉH

.IQÉéJh á«dÉe äÉe~N É¡Yƒ°Vƒe .∫.∫

.äG~jƒY É«fƒ°U ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

…ôjôëdG QOÉf á°SÉFôH ájQÉ≤Y äÉcô°T 3

π«Ñf »eÉëªdGh …ôjôëdG ≈Ø£°üe QOÉf ¢ù°SCG

ájQÉ≤Y äÉcô°T 3 Qƒ°ûàæa …GhÉà«Zh OÉ«e ¥hQÉa

º˘̆°SEÉ˘̆Hh É˘̆ª˘̆¡˘̆æ˘̆e π˘̆μ˘̆d .∫.∫ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 30 ∫É˘̆ª˘̆°SCGô˘̆H

WHC3hWHG2C3hTEDEKERMAN GA.

.…ôjôëdG QOÉf ≈dG äÉcô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

LEBTRON

É˘˘˘æ˘˘˘M »˘˘˘˘∏˘˘˘˘jGh π˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ahQ IOÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°T É˘˘˘˘æ˘˘˘˘M ¢ù°SCG

πaƒf ¿ÉØ£°SG »∏jGh ¬ª©f ÖjO øjOÉfh Oƒ©°ùe

¿hôàÑd º°SEÉH áªgÉ°ùe ácô°T ÜÉjO »∏Y ~ªMCGh

IQÉéàdG É¡Yƒ°Vƒe .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH

.äGQÉ≤©dGh äÉ«fhôàμdE’Gh

.πjÉahQ ÉæM ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

KFARFALOUS 80

π˘«˘̆°SQÉ˘̆e ¬˘̆∏˘̆é˘̆fh êÉ˘̆M êQƒ˘̆L ∫QÉ˘̆°T ¢ù°SCG

hXOLº˘˘˘°SEÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùe á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ≠˘˘˘˘f~˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘g

.∫.∫ ¿ƒ˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 50 ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°SCGô˘̆ ˘H 80 ¢Sƒ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘c

.á°ThôØªdG ≥≤°ûdGh äGQÉ≤©dG :É¡Yƒ°Vƒe

.êÉM ∫QÉ°T ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

QÉ°üb ∫B’ ¿ÉàjQÉ≤Y ¿Éàcô°T

¬àæjôbh QÉ°ü≤dG ≥«ah ¿Éf~Y IOÉ°ùdG ¢ù°SCG
ø˘«˘à˘jQÉ˘≤˘Y ø˘«˘à˘cô˘°T ¥ƒ˘YGO QÉ˘°üb ≈˘dQh I~˘̆FGQ

 º°SEÉHB5/700hB6/700∫Éª°SCGôH á°ùjôªdG ø«Y
.Éª¡æe πμd .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30

.QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ≈dG ø«àcô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y
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:áeÓ°S ¢VÉjQ ºcÉ◊Gá«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG »ªëJh …~≤ædG QGô≤à°S’G ≥«≤ëàH ºgÉ°ùJ äÉWÉ«àMG Q’hO QÉ«∏e 50

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ~FGƒØdG ™LGôJ ™bƒJGh I~«L ±QÉ°üªdG »a ádƒ«°ùdG

 ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘˘M ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGáeÓ°S ¢VÉ˘jQ¿G

õ˘é˘©˘̆dG §˘̆Ñ˘̆° d á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG É˘̆¡˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆J »˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG

ô¶ædG ¢ ¨H ,»∏ëªdG èJÉædÉH áfQÉ≤e ¬àÑ°ùf ¢ ØNh

∑Q~˘˘à˘˘°S á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG IQÉ˘˘°TG »˘˘g ,¢ Ø˘˘î˘˘dG á˘˘Ñ˘˘˘°ùf ø˘˘˘Y

QÉ˘̆°TGh ,É˘̆¡˘̆∏˘̆«˘̆YÉ˘̆Ø˘̆e Ó˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe á˘̆«˘̆LQÉ˘̆î˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG

áeÓ°SJ ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G ≈dGIQGRh ™e π°UGƒ

èFÉàædG ≈dG …ODƒJ ~b »àdG äÉ«dB’G »a åëÑ∏d ∫ÉªdG

ΩÉ©dG øj~dG áe~N áØ∏c ¢ ØN ~«©°U ≈∏Y IƒLôªdG

»àdGh 2019 áfRGƒe øª°V áeƒμëdG É¡J~ªàYG »àdGh

.QGô≤à°S’Gh á≤ãdG ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a ßaÉëJ

~©H á«FÉ¡f á¨«°U …G ≈dG π°Uƒàj ºd ¬fG ≈∏Y O~°Th

ƒg º¡ªdGh ,~ªà©à°S »àdG á«dB’G ∫ƒM ∫ÉªdG IQGRh ™e

»˘̆a Gô˘̆ah ≥˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°S »˘̆à˘̆˘dGh É̆˘̆¡˘̆˘«˘̆˘dG π˘̆˘°üà˘̆˘°S »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘dG

á°ShQ~e á«∏ªY ¿ƒμà°S áfRGƒªdG »a »dÉªdG ôaƒdG Gòg ø«eCÉàd òØæà°S á«∏ªY …G øμd ,áfRGƒªdG

.ΩÉ©dG øj~dG º¶©e πªëj äÉH ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿’ ,∫ÉªdG IQGRhh ¿ÉæÑd ±ô°üe ø«H

Gôah Q’hO ¿ƒ«∏e 700

 ~cDƒj ,ôNBG §N ≈∏YháeÓ°SájQhô°V á«f OƒLh ≈dG ô«°ûj áfRGƒªdG QGôbG ¿G

¬H ~¡©àdG ºJ ÉªH ΩGõàd’ÉH Ωƒ«dG »¡a IôÑ©dG ÉeG ,»dÉªdG õé©dG ¢ ØN ≈∏Y πª©∏d

ÉeG ,¬JGP »MÓ°U’G √ÉéJ’G »a 2020 ΩÉ©∏d áfRGƒe QGôbG ≈∏Y πeÉ©dG ≈dG áaÉ°VG

øj~dG áe~N ≈dG áÑ°ùædÉH ¬≤«≤ëJ ºà«°S …òdG ôaƒdG ø«eCÉJ á«Ø«c øY åj~ë∏d IOƒ©dÉH

 O~°ûj ΩÉ©dGáeÓ°SOƒLh øY ÉØ°TÉc ∫ÉªdG IQGRh ™e åëÑdGh QGƒëdG á«ªgG ≈∏Y

π˘Ñ˘b É˘¡˘æ˘Y ìÉ˘°üa’G Ω~˘Y Ó˘° Ø˘e ô˘aƒ˘dG Gò˘g ø˘«˘eCÉ˘à˘d ¬˘à˘Ñ˘©˘L »˘˘a äÉ˘˘MGô˘˘à˘˘bG á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S

…òdG ôaƒdG ≥«≤ëJ ƒg …õcôªdG ºcÉM ≈dG áÑ°ùædÉH ºg’Gh .∫ÉªdG IQGRh ™e É¡MôW

•ô°T ΩÉ©dG øj~dG áe~N áØ∏μd áÑ°ùædÉH Q’hO ¿ƒ«∏e 700h ¿ƒ«∏e 650 ø«H ìhGôj

É¡æeh á«dh~dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdÉH ™a~j ’ QÉWG øª°V É° jG äÉ«∏ª©dG √òg ≈≤ÑJ ¿G

.É¡JÉ«YG~J øe ±hÉîe hG ä’DhÉ°ùJ ìôW ≈dG ,∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe

¿ÉæÑd ±ô°üe äÉWÉ«àMG Q’hO QÉ«∏e 50

 ~«©«a ,…~≤ædG ~«©°üdG ≈∏Y ÉeGáeÓ°S≈≤Ñà°Sh Iô≤à°ùe Iô«∏dG{ ÉªFGO √Qôc Ée

á∏Môe A~H ™e á°UÉîH ,äÉfÉ«Hh ΩÉbQG øe πH ∞WGƒY øe ÉbÓ£fG ¢ù«d zIô≤à°ùe

ΩÉ˘©˘dG á˘fRGƒ˘e ø˘e AÉ˘¡˘à˘f’G Üô˘bh á˘fRGƒ˘ª˘dG QGô˘bEÉ˘H π˘ã˘ª˘à˘J I~˘j~˘L á˘«˘dÉ˘eh á˘jOÉ˘°üà˘˘bG

.á«∏μ«¡dGh á«dÉªdG äÉMÓ°U’G øe ~jõªH »JCÉà°S »àdG 2020

ájÉ¡f ≈àM á«ÑæL’G äÉWÉ«àM’G »a ´ÉØJQG ≈dG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e ô«°ûJh

QGôªà°SG ™e Q’hO QÉ«∏e 37 øe ôãcG ≈dG 2019 RƒªJ ô¡°T øe ∫h’G ∞°üædG

â∏°Uh ≈àM ,Q’hO QÉ«∏e 13^05 Üôb …õcôªdG i~d ÖgòdG äÉWÉ«àMG QGô≤à°SG

É©ÑW »gh Q’hO QÉ«∏e 50 `dG ÜQÉ≤j Éªd ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d á«dÉªL’G äÉWÉ«àM’G

¿É˘ch .á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘̆∏˘̆dG »˘̆ª˘̆ë˘̆Jh …~˘̆≤˘̆æ˘̆dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆H º˘̆gÉ˘̆°ùJ äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe

¢VôY ∫ÓN øe I~j~L äGQ’hO ÜGòàL’ ~j~L ≈©°ùe Gô«NG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d

á«©ªL ô«°ûJ å«M ,Q’hO ø«jÓe 5 `dG ≈£îàJ ≠dÉÑe ≈∏Y á©ØJôe I~FÉa QÉ©°SG

.ÉÑjô≤J Q’hO QÉ«∏eh ¿ƒ«∏e 800 ø«H Ée ÜòàLG ≈©°ùªdG Gòg ¿G ≈dG ±QÉ°üªdG

 ôcòjháeÓ°S´É£à°SGh á«dÉëdG ±hô¶dG øe Ö©°UG ÉahôX ¬LGh ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G

≈≤Ñ«°S …òdG ±ô°üdG ô©°S ôjôëJ ¿ÉμeG øY ≈μëj Ée πc É«aÉf ,¬JÉfÉμeÉH ÉgÉ£îàj ¿G

.ÉbÓWG OQGh ô«Z ƒgh ¿ÉæÑd áë∏°üe »a ¢ù«d ôjôëàdÉa ,G~L á∏jƒW IôàØd ÉàHÉK

ájƒ≤dG IAÓªdG ßØM

 ~cDƒjháeÓ°S»a á≤ãdG √ògh ,á≤K ábÓY »g ±QÉ°üªdG ™e ø«YOƒªdG ábÓY ¿G

´É£≤dG ¿G ºg’Gh ,¬àÑbGôeh ́ É£≤dG Gòg º«¶æJ ≈∏Y ô¡°ùj ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿ƒμd É¡∏ëe

™FGOƒdG ájÉªMh ∫Gƒe’G IQGOG ≈dG áÑ°ùædÉH áeRÓdG äÉWÉ«àM’G πc òNCÉj »aô°üªdG

»àdG á©ØJôªdG IAÓªdG Ö°ùf á«ªgG ≈∏Y ~«cCÉàdG ™e

CGƒ°SCG »ah ,Ωƒ«dG ÉeG .á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG É¡H ™àªàJ

Ée ≈dG ™LGôàdG √òg IAÓªdG áÑ°ùæd øμªj ,ä’ÉëdG

äÉÑ∏£àe ≈£îàJ áÑ°ùf »gh áÄªdG »a 12 ÜQÉ≤j

Éª«ª©J ΩÉ©dG Gòg …õcôªdG Q~°UG ,É° jGh .3∫RÉH

äÉ«∏ª©dG øe äOÉØà°SG »àdG ±QÉ°üª∏d íª°ùj ôNBG

øeh ,É¡à∏ª°SQ øμdh É¡MÉHQG ™jRƒJ Ω~©H á«dÉªdG

IAÓe ≈∏Y ®ÉØë∏d ¬JÉfÉμeG πc …õcôªdG ™° j Éæg

ádƒ«°ùdG ¿G I~j~L Iôe G~cDƒe .´É£≤∏d áÑ°ùædÉH ájƒb

AGô˘L äRõ˘©˘J »˘à˘dGh ,I~˘«˘L »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG »˘˘a

±QÉ°üªdG ÖdÉ£J …õcôªdG ÉgQ~°UG º«eÉ©J á∏°ù∏°S

á˘©˘Ø˘Jô˘e á˘dƒ˘«˘°S á˘Ñ˘°ùf ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H ¿É˘æ˘Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

´É˘Ø˘JQG º˘ZQh ,É˘¡˘«˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dÉ˘˘H ±QÉ˘˘°üª˘˘dG Ωõ˘˘à˘˘∏˘˘J

∫GR Ée »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ’G ,ÖFGô° dG áé«àf ±QÉ°üªdG É¡∏ªëàJ »àdG ±Óc’G

äÉØ«∏°ùàdG á¶Øëe á«ªgG ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM O~°ûjh Gòg ,Iô«Ñc ÉMÉHQG ≥≤ëj

áÑ°ùf »gh áÄªdÉH 5^4 ÜQÉ≤J ±QÉ°üªdG É¡fƒμJ »àdG á«aÉ°U äÉfhDƒe ≈dG ô«°ûJ »àdG

´É£≤dÉa .±QÉ°üªdG √ò¡d á«fÉªàF’G á¶Øëª∏d áÑ°ùædÉH ìÉ«JQ’G ¢ûeÉg øe ™aôJ áª¡e

∫Gƒ˘eG á˘jÉ˘ª˘ë˘dh ô˘WÉ˘î˘e …G á˘¡˘LGƒ˘ª˘d äÉ˘fÉ˘μ˘eGh á˘©˘Ø˘Jô˘e á˘dƒ˘«˘̆°ùH ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j ,π˘̆©˘̆Ø˘̆dÉ˘̆H

 ∞«° jh .¬«YOƒeáeÓ°S±QÉ°üªdG »a ´Oƒe …G ô°ùîj ºd ,áæ°S 25 ôNBG »a

¢ ©˘H ∫É˘NOG IQhô˘°V ≈˘∏˘Y ~˘«˘cCÉ˘à˘dG ™˘e ,è˘e~˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b Oƒ˘Lh »˘a ,¬˘dGƒ˘̆eG á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

.™FGOƒdG ¿Éª° d á«£¨àdG áÑ°ùf ™aQ ≈dG áÑ°ùædÉH äÉMÓ°U’G

á«æμ°S É°Vhôb Iô«d QÉ«∏e 19^2

á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG áª«b ´ƒªée π°Uh ~≤a áeƒY~ªdG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤∏d áÑ°ùædÉHh

Ée É¡æe OÉØà°SG Iô«d QÉ«∏e 19^213 ƒëf Ωƒ«dG ≈àM ¿ÉæÑd ±ô°üe øe áeƒY~ªdG

 ~cDƒjh .¢üî°T ∞dG 128 `dG ÜQÉ≤jáeÓ°SáeÉY áeƒY~ªdG ¢Vhô≤dG áHQÉ≤e ¿G

Oh~ëH áeƒμëe âfÉc ¥Gƒ°S’G »a ádƒ«°ùdG ï°V á«∏ªY É«dÉJh áj~≤f á«MÉf øe âHQƒb

á°UÉîHh äô«¨J Qƒe’G ,¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM Ö°ùëHh ,ºî° àdG Ö°ùf Ég~ëJ áæ«©e

™a~j Ée ¥Gƒ°S’G »a á«aÉ°VG ádƒ«°S ï°V ≈dG iOG Éªe ,áfRGƒªdG »a õé©dG ~«©°U ≈∏Y

¬Ñ°T ƒªædGh …OÉ°üàb’G ™°Vƒ∏d áÑ°ùædÉH ÉeG .ôãcG á¶aÉëe á°SÉ«°S ´ÉÑJG ≈dG …õcôªdÉH

~FGƒa øY I~«©ÑdG ~FGƒØdG Ö°ùf ™«é°ûJ øY ∞bƒà∏d ¿ÉæÑd ±ô°üªH â©aO É¡∏μa ,Ωh~©ªdG

OGQG ,øμdh ,OÉ°üàb’G »a Iô«£N äÉYÉ≤a ≈dG …ODƒàd âfÉc Iƒ£îdG √òg ¿ƒμd ,¥Gƒ°S’G

ø«eCÉJ ≈dG áaÉ°VG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d ºY~dG øe G~jõe Ω~≤j ¿G ΩÉ©dG Gòg ¿ÉæÑd ±ô°üe

á«LÉàf’G ¢Vhô≤dG ≈dG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ºY~d á«aÉ°VG áeRQ Ω~≤a ,á«aÉ°VG äÉfÉμeG

.á«Ä«ÑdGh AGô° îdG ™jQÉ°ûªdÉH ≥∏©àj Ée É¡æeh áeƒY~ªdG

I~j~L ádƒ«°S

≈∏Yh ~FGƒØdG äÉjƒà°ùe ¢ ØN ≈dG ºdÉ©dG »a iôÑμdG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG √ÉéJG ™eh

CGQáØ«©°V äÉfÉ«H á∏°ù∏°S ~©H äGOÉ°üàb’G õ«ØëJ IOÉY’ ,»cô«e’G »dGQ~ØdG ∂æÑdG É¡°S

 ºcÉëdG ™bƒJ ,äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a É©LGôJ äô¡XGáeÓ°S»a ™LGôààd ~FGƒØdG Oƒ©J ¿G

~FGƒØdG äÉjƒà°ùe ~j~ëJ »a ºgÉ°ùj »°SÉ°SG ô°üæY OƒLh ≈∏Y GO~°ûe á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿ÉæÑd

Q’h~dÉH ádƒ«°ùdG ºéM É́ØJQG »dÉàdÉHh ôdh~e »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’Éa .ádƒ«°ùdG ºéM ƒgh

Éªe ∞«∏°ùàdG ≈dG áÑ°ùædÉH ±QÉ°üªdG ø«H á°ùaÉæªdG I~M ™aôj á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°S’G »a »cô«e’G

…~YÉ°üàdG ≈ëæªdG ≥≤ëà«a ,ádƒ«°ùdG √òg â©LGôJ ∫ÉM »a ÉeG ,™LGôà∏d ~FGƒØdÉH ™a~j

áé«àf »cô«e’G Q’h~dÉH ádƒ«°ùdG »a í°T øe Ωƒ«dG »fÉ©J á≤£æªdG πμa .~FGƒØdG ≈dG áÑ°ùædÉH

É° jGh ,§ØædG QÉ©°SG ≈dG áÑ°ùædÉH ∞©° dG QGôªà°SG ≈dG áaÉ°VG ,á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G

áÑ©°üdG äÓª©∏d Éª¡e GQ~°üe ôÑà©J âfÉc ÉªdÉ£d »àdG ∫h~dG øe äÓjƒëàdG ºéM ™LGôJ

 øe äGQƒ£àdG √òg ™e º∏bCÉJ ~≤a »fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ÉeG .êQÉîdG ≈dG.~FGƒØdG QÉ©°SG ́ ÉØJQG ∫ÓN

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

342019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



القرض الشخصي

حلو...بوقتو!
ناطري#ن الصيفيّه تَ�تغيرو جوّ؟ عم تسألو حالكن إذا هلأّ وقتا!؟
 اختارو العطله، قرّرو البرنامج، أكدو الحجوزات وحضّرو حالكن

 لأحلى صيفيّه! 
 مع القرض الشخصي من Creditbank، كل شي بوقتو حلو!

 



RÉH …~jôa√OƒY ∂æH øe π«≤à°ùj

√Oƒ˘˘˘Y ∂æ˘˘˘H IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ≥˘˘˘˘aGh
 á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘HÉæM ô˘«˘ª˘°SÜÉ˘à˘c ≈˘˘∏˘˘Y

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ádÉ≤à°SG
§«˘£˘î˘à˘dG ø˘Y »˘°ù«˘Fô˘dG ∫hDƒ˘°ùª˘dG
∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d »˘˘é˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SE’G

RÉ˘H …~˘jô˘˘a,á˘«˘°üî˘°T ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’
 ¬fÉμe øq«Yh√OƒY ∑QÉe.

hRÉHπªYh kÉeÉY 67 `dG ôªY »a
~˘j~˘©˘dG »˘a IRQÉ˘H ¬˘à˘ª˘°üHh ~˘¡˘˘é˘˘H
∂æ˘̆H »˘̆a ∫É˘̆ª˘̆YC’Gh ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆ ˘e

 .É«côJ »a ∂æH ÉjOhCG √DhÉ°ûfEG ÉgôNBGh √OƒY
¢ù«FQ ÖfÉL ≈dG ¿Éch ,¬©jQÉ°ûeh ∂æÑdG øY kÉ°Sô°T kÉ©aG~e ¿Éch

 IQGOE’G ¢ù∏éeÉæM ô«ª°S¬dÓàMGh ∂æÑdG IQGOEG »a kÉëLÉf kÉ«FÉæK ¿Óμ°ûj
1000 `dG ø˘ª˘°Vh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘H ≈˘˘dhC’G á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG

.ºdÉ©dG »a ±ô°üe

 ¿ÉæÑd ±ô°üe øe QGôb  ±QÉ°üªdG øe á≤b~e äÉfÉ«H •ôà°ûj

É¡°Vhôb áª«b …RGƒj Éªd »WÉ«àMG ´G~jGh

 ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe º˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘M Q~˘˘˘˘°UGá˘eÓ˘°S ¢VÉ˘jQ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘¶˘˘ë˘˘˘j GQGô˘˘˘b
É¡dÉªYG ºéM ácô°T hG á°ù°SDƒe …G ≈dG äÓ«¡°ùJ ~j~éJ hG íæe ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh
øª°V ’G á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e áÄª°ùªNh QÉ«∏e …RGƒj Ée øY ~jõj hG …hÉ°ùj …ƒæ°ùdG

:ø«©ªàée ø««dÉàdG ø«Wô°ûdG
á≤b~e á«dÉe äÉfÉ«H ≈∏Y ácô°ûdG hG á°ù°SDƒªdG øe ∫É°üëà°S’G ºJ ~b ¿ƒμj ¿G -
å«ëH (áj~≤ædG äÉ≤a~àdG ¿É«Hh ôFÉ°ùîdGh ìÉHQ’G ÜÉ°ùMh á«fGõ«ªdG) ∫ƒ°UÓd É≤ah

.äÉfÉ«ÑdG √òg ¢SÉ°SG ≈∏Y á«fÉªàF’G á°SGQ~dG ºàJ
.á«Ñjô° dG IQGO’G ≈dG áe~≤ªdG ∂∏àd á≤HÉ£e äÉfÉ«ÑdG √òg ¿ƒμJ ¿G -

ΩÉμM’ ∞dÉîe ™°Vh »a ¿ƒμJ »àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ≈£©J :É«fÉK
´É°VhG ájƒ°ùàd 2020/9/30 ≈°üb’G Ég~M á∏¡e Gòg (10) ~æÑdG øe z’hCG{ ™£≤ªdG

.É¡FÓª©d I~FÉ©dG ∞«∏°ùàdG äÉØ∏e
¬YÉ°VhG ájƒ°ùJ ºàj ºd ¢Vôb πμd …QƒØdG ~j~°ùàdG Ö∏W á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ≈∏Yh
i~d I~FÉØ∏d èàæe ô«Z ~ªée ÜÉ°ùM »a  ¢UÉN »WÉ«àMG Ǵ~jG ’Gh √ÓYG É¡«dG QÉ°ûªdG á∏¡ªdG ∫ÓN

 É¡H ìƒæªªdG á∏ª©dG äGòH ¿ÉæÑd ±ô°üe ájÉ¨d ¬àª«b …RGƒj ÉªH ¢Vô≤dG.¬YÉ°VhG ájƒ°ùJ ΩÉªJG

OƒªM ô«ª°S:(±QÉ°üŸG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQ)QÉ«¡fG hG ¢SÓaG ¢ù«dh ÜGô£°VG ádÉM »a ¿ÉæÑd

Q’h~dG ≈∏Y Iô£«°ù∏d • qƒëàdG »gh iôNG áØ«Xh ¿ÉæÑd ±ô°üe â£YG áÄªdÉH 72 Iôdh~dG

Q’hO QÉ«∏e 20 »gh ø«MRÉæ∏dh Éæd OGô«à°S’G øe ÉæJÉLÉM á«£¨àd »Øμj Q’h~dÉH •É«àMG ø«eCÉJ ¿ÉæÑd ±ô°üe qºg

±QÉ°üªdG  ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQ πÄ°S á∏HÉ≤e ∫ÓN

:ÜÉLCÉa kGQÉ¡æe hG kÉ°ù∏Øe ¿ÉæÑd ¿Éc ¿EG OƒªM ô«ª°S

.§≤a ÜGô£°VG ádÉM »a ¬fG Óc

kGQÉ¡æe ’h É°ù∏Øe ¢ù«d ¿ÉæÑd
π˘c ä~˘≤˘a á˘dhO ≈˘∏˘Y ¿É˘≤˘Ñ˘£˘˘æ˘˘j QÉ˘˘«˘˘¡˘˘f’Gh ¢SÓ˘˘a’Gh

äGhOG ¿C’ ¿ÉæÑd ≈∏Y ≥Ñ£æj ’ Gògh ,¢Vƒ¡ædG πFÉ°Sh

äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘J É˘˘¡˘˘ª˘˘gGh É˘˘æ˘˘j~˘˘d Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘e ∫Gõ˘˘J É˘˘e ¢Vƒ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG

á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äG~˘FÉ˘©˘dGh êQÉ˘î˘dG »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

.á«ÑæL’G äÓª©dÉH

áÄªdÉH 72 áÑ°ùæH Iôdh~e ±QÉ°üªdG ™FGOh :±É°VG

.ÉfOÉ°üàbG ∂dòch

Q’h~dÉH •ƒëàdG ≈dG âdƒëJ ¿ÉæÑd ±ô°üe áØ«Xh
IQƒ°üH É«æ©e Éjõcôe Éaô°üe ¿ƒμj ¿G ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈∏Y ÖLhG Ée Gògh

ø««fÉæÑ∏d OGô«à°S’G äÉÑ∏£àe »Ñ∏j »c á«ÑæL’G äÓª©dÉH •ƒëàdÉH á°UÉN

,Éæg øe ,Éjƒæ°S »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 20 áª«≤H »gh (ø«MRÉædG) º¡aƒ«° dh

3) πL’G á∏jƒ£dG ™FGOƒdG Üòéj »c Q’h~dG ≈∏Y I~FÉØdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ™aQ

ø˘e ~˘∏˘Ñ˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘j å«˘˘ë˘˘H (π˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S

.äGQ’h~dG

É¡«∏Y ±ƒN ’h ô«îH á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG
±ô°üe i~d ¿G PG Iô£«°ùdG âëJ »gh á∏μ°ûe πãªJ ~©J º∏a á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ÉeG

áæ˘eBG ô˘Ñ˘à˘©˘J á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dG Gò˘dh .π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H  É˘¡˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’ á˘«˘aÉ˘c äÉ˘WÉ˘«˘à˘MG ¿É˘æ˘Ñ˘d

.ô«îHh
 πÄ°ShOƒªMIOÉYG :∫É≤a ø«æj~ªdG øe IO~°ùªdG ô«Z á«fÉμ°S’G ¿ƒj~dG øY

¥ƒ≤M ájÉªëd π° a’G á∏«°SƒdG »g ¿ƒj~dG ∂∏J ádh~L
Oƒ˘˘˘©˘˘˘jh º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùj ¿G ~˘˘˘H ’ ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG ¿’ ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

.º¡JG~æ°S Gƒ©a~«d ¿ƒæj~ªdG

øj~dG á∏ªY ô««¨J CÉ£N
 ∫ÉbhOƒªMáehÉ°ùe ≈dG CÉé∏J ±QÉ°üªdG ¢ ©H ¿G

Q’h~dÉH øjO äG~æ°S ≈∏Y ¿ƒ©bƒj º¡∏©éJh ø«æj~ªdG
áÄWÉN á°SQÉªªdG √òg ¿G .õaGƒM πHÉ≤e Iô«∏dG øe ’~H
ød Iô«∏dÉH ¬fƒjO ™aO øY õLÉ©dG øj~ªdG ¿’ I~«Øe ô«Zh
É˘˘gAÉ˘˘≤˘˘HG ¿G ∞˘˘°VG .Q’h~˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘©˘˘aO ≈˘˘∏˘˘Y GQOÉ˘˘b ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j
√QÉÑàYÉ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ø˘e á˘fƒ˘ª˘° e É˘¡˘∏˘©˘é˘j Iô˘«˘∏˘dÉ˘H

.Iô«∏dÉH QG~°U’G ∂æH
¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d …OÉ˘«˘°ùdG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG ¢ Ø˘N ∫É˘ª˘à˘MG ∫ƒ˘Mh

 ∫ÉbOƒªM RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ≈dG ’ƒ£e Éæ©ªàLG ~≤d : S&P≈∏Y ºgÉæ©∏WGh
¿G Éæ«æªJh áfRGƒªdG ¿ƒfÉb »a áæjõîdG äG~FÉY ø«°ùëàd äòîJG »àdG ô«HG~àdG
ƒg º¡fÉ«H Qh~°U ~Yƒeh .áæ°ùdG ôNBG ≈àM »fÉæÑ∏dG ™°VƒdG ºjƒ≤J »a Gƒãjôàj
íLQCÉa ºjƒ≤àdG IOÉYG Gƒ∏LDƒj ºd GPG ÉeG .ÉæÑ∏£H GhòNCÉj ¿G πeCÉfh »dÉëdG ÜBG 23

 ≈dG ¿ÉæÑd ∞«æ°üJ ¢ Øîj ¿G C3ácôM ≈∏Y ôKDƒj ød ∂dP ¿G ’G (3 »°S)
áHƒ∏£ªdG IAÓªdG áÑ°ùf RhÉéàJh á«aÉc IAÓe ∂∏ªJ É¡f’ É¡à£°ûfCGh ÉæaQÉ°üe

.3∫RÉH ~YGƒb ÖLƒªH
ôjôëàdG IQGOG øe á¶MÓe:

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMáeÓ°S ¢VÉjQ»g ¿ÉæÑd ±QÉ°üe »a IAÓªdG ¿G ∫Éb
»a ÖÑ°ùdGh áÄªdÉH 10^5 ƒg 3∫RÉH øe Üƒ∏£ªdG ≈fO’G ~ëdG Éªæ«H áÄªdÉH 16^5
ÉgGôLG »àdG á«dÉªdG á°S~æ¡dG ∫ÓN øe ±QÉ°üªdG É¡à≤≤M »àdG ìÉHQ’G ¿G ∂dP

.»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 5^5 É¡àëHQG ¿ÉæÑd ±ô°üe

á°UÉîdG É¡dGƒeGh É¡∏«eÉ°SQ ≈dG ìÉHQ’G ∂∏J áaÉ°VG ≈∏Y ¬æ«M »a äôÑLG ~bh

.ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQCÉc É¡©jRƒJ øe â©æeh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

362019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 áeÓ°S ºcÉëdGºdÉ©dG »a ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ΩÉμM π° aCG ê qƒàj

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM RÉMáeÓ°S ¢VÉjQ áLQO ≈∏Y"A"94 ø«H øe

∫ÉHƒ∏Z á∏éªd 2019 ΩÉY ôjô≤J »a ºdÉ©dG »a …õcôe ±ô°üe ºcÉM

 ¢ùfÉæjÉaGLOBAL FINANCE»a ájOÉ°üàbE’G äÓéªdG ºgCG øe »g »àdG

áæ°S ∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y RÉM ~b ¿Éc ¿G ~©H á©HGôdG Iôª∏d ∂dPh ,ºdÉ©dG

.2018h 2017 ,2011

 á˘̆LQO ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆°üM É˘̆ª˘̆ ˘c"A"»˘a á˘jõ˘cô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘˘dG ΩÉ˘˘μ˘˘M ø˘˘e π˘˘c

,~˘˘fÓ˘˘°ùjBG ,á˘˘«˘˘Hƒ˘˘æ˘˘é˘˘˘dG É˘˘˘jQƒ˘˘˘c ,É˘˘˘«˘˘˘°ShQ ,Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG ,âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,É˘˘˘«˘˘˘dGô˘˘˘à˘˘˘°SG

.¿GƒjÉJh ∂«°ùμªdG ,¢SGQh~fƒg

 i~d á«ÑgòdGh á«ÑæL’G äÉWÉ«àM’G ´ÉØJQG¿ÉæÑd ±ô°üe

~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üª˘d á˘«˘LQÉ˘î˘dG äGOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆ª˘̆«˘̆b â°ûª˘̆μ˘̆fG

Q’hO äGQÉ˘«˘∏˘e 7^33 ¬˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b É˘˘e ≈˘˘dG á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 16^51 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H …ƒ˘˘æ˘˘°S

É˘¡˘æ˘«˘M ≠˘dÉ˘Ñ˘dGh 2018 Rƒ˘ª˘J á˘jÉ˘¡˘f »˘a π˘é˘°ùª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘˘dG ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

¿ÉæÑd ±ô°üe i~d ÖgòdG äÉWÉ«àMG áª«b äOGRh .Q’hO QÉ«∏e 44^42

É˘˘¡˘˘à˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ~˘˘æ˘˘Y Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^96 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘˘H á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 17^46 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H

11^24 ≠dÉÑdGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a πé°ùªdG iƒà°ùªdÉH

ƒ˘ë˘f Ögò˘dG äÉ˘WÉ˘«˘à˘MGh á˘«˘LQÉ˘î˘dG äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG π˘˘μ˘˘°ûJh .Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

»aÉ°U øe áÄªdG »a 64^95h »dÉªL’G ΩÉ©dG øj~dG øe áÄªdG »a 58^58

.øj~dG áe~N øe ô¡°TG 107 »£¨J »gh ,ΩÉ©dG øj~dG

ÉªH á«LQÉîdG ¬JGOƒLƒe »a ÉYÉØJQG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e äô¡XGh

≈dG 2019 RƒªJ øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 67^51 ¬àª«b

ô¡°ûdG ∞°üàæe »a  Q’hO QÉ«∏e 37^03 `H áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 37^08

.¬°ùØf

∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN áÄªdG »a 19^3 ≈dG 18^9 øe ™ØJôJ á«dÉªdG IAÓªdG

 Q’hO QÉ«∏e 47^5√OƒY ∂æH äGOƒLƒeá«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e250h

áæ°ùdG øe ∫qhC’G ∞°üædG »a á©ªéªdG ¬JGOƒLƒe QGô≤à°SG ≈∏Y √OƒY ∂æH ßaÉM

Ée ,»°VÉªdG ¿GôjõM ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 47^5 â¨∏H å«M ,ájQÉédG

äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG IQG~˘°U »˘a õ q̆«˘ª˘à˘ª˘̆dG É˘̆¡˘̆©˘̆bƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆e »˘̆a º˘̆¡˘̆°SCG

.áq«HôY áq«aô°üe áYƒªée 20 ôÑcCG áªFÉb øª°Vh ,áq«fÉæÑ∏dG áq«aô°üªdG

.Q’hO QÉ«∏e 31^8 á©qªéªdG ™FGOƒdG I~YÉb â¨∏Hh

¢Vhô≤dG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 7^1 áéàæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG »dÉªLEG áÑ°ùf â∏μ°Th

.2018 ∫qhC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a áÄªdG »a 5^5 πHÉ≤e

¿ƒ˘«˘∏˘e 250 á˘«˘˘aÉ˘˘°üdG ìÉ˘˘HQC’Gh Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 3^8 á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G â¨˘˘∏˘˘Hh

.»cô«eCG Q’hO

) áqjOÉ©dG º¡°SC’G á∏nªM ¥ƒ≤M áÑ°ùf äRqõ©JhCET1 ( – z3 ∫RÉH{ ô«jÉ©e Ö°ùM–

ájÉ¡f »a áÄªdG »a 11^9 ≈dEG 2018 ∫qhC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a áÄªdG »a 11^4 øe

»a 18^9 øe ±ô°üªdG i~d áq«dÉªLE’G IAÓªdG áÑ°ùf â©ØJQG Éª«a ,2019 ¿GôjõM

íjôe πμ°ûH ø«njƒà°ùªdG Óc ¥ƒØjh .É¡JGP IôàØdG ∫ÓN áÄªdG »a 19^3 ≈dEG áÄªdG

â«˘≤˘Hh .»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ä˘ª˘dG »˘a 15h á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 10 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘fOC’G q~˘̆ë˘̆dG

.AÓª©dG ™FGOh øe áÄªdG »a 84^3 â∏qμ°T PEG kÉ° jCG áÑ∏°U áq«dqhC’G ádƒ«°ùdG

 ∂æÑd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ´ÉØJQG∫ÉªYCÓd √OƒY áÄªdG »a 45

Q’hO ¿ƒ«∏e 12^5 ≈dG

√OƒY ∂æÑd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â©ØJQG

2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N .∫.Ω.¢T ∫É˘˘ª˘˘˘YCÓ˘˘˘d

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 12^51 ƒëf ≈dG

ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 45 É¡àÑ°ùf IOÉjõH

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQG Éªc 2017

306^1 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 5^5 áÑ°ùæH

äGOƒLƒe ´ƒªée ≠∏Hh .Q’hO ø«jÓe

¬˘˘dÉ˘˘ª˘˘°SCGQh Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘˘e 309 ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 249 ƒëf

IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘FQ ¿G ô```````cò````````j

ƒ````````````````````g ΩÉ````````````````````©dG ô````````````j~ªdG ∂``````æÑdG

 .O»fÉà«Y º«gGôHG OÉªY.

 á«fGõ«e OƒæH ™«ªL »a ´ÉØJQG∂æH É«°ù«æ«a

Q’hO …QÉ«∏ªdG âHQÉb ¬JGOƒLƒeh áÄªdG »a 37 â©ØJQG ¬MÉHQCG

∂````æ˘̆ ˘̆ ˘̆H É`````«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ø````μ“
 BANKFENICIA≥«˘≤˘ë˘J ø˘e

Oƒæ˘H ™˘«˘ª˘L »˘a á˘«˘HÉ˘é˘jEG è˘FÉ˘à˘f
kGA~˘̆ ˘H 2018 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘fGõ˘̆ ˘«˘̆ ˘e
â©ØJQG »àdG á«aÉ°üdG ¬MÉHQCÉH
ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 37 áÑ°ùæH
¿ƒ«∏e 14^8 ƒëf ≈dG 2017
™˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,»˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCG Q’hO
7^3 áÑ°ùæH ¬JGOƒLƒe ´ƒªée
Q’hO QÉ«∏e 1^85 ≈dG áÄªdG »a
»a 2^2 áÑ°ùæH ¬æFÉHR ™FGOhh
Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^43 ≈˘˘dG á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG
äÉØ«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG »dÉªLEGh

17^22 IAÓªdG áÑ°ùf â¨∏Hh Q’hO ¿ƒ«∏e 523 ≈dG áÄªdG »a 4^3 áÑ°ùæH
.áÄªdG »a

 ~«°ùdG ƒg ΩÉ©dG ôj~ªdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj¥GRôdG ~ÑY

Qƒ°TÉY .O :AÉ° YC’G IOÉ°ùdG ¢ù∏éªdG º° jhÖ«©°T ~ªëe .O ,êQƒL

QÉéf ,»Yô˘e ∞˘°Sƒ˘j ,»`````æ«fô˘a ∫É˘°û«˘e ,,Qƒ°TÉY ¬`````∏˘dG~˘Ñ˘Y.O
¢û«˘˘°ûN ~`````©˘˘°SCG ,¿hô`````μ˘©˘e õ`````jõ˘˘Y ,¿É«éJQƒ˘Zƒ˘j ¢ù«˘cô˘°S

h»fÉª©f ø°ùëe.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY

»fÉà«Y º«gGôHG OÉªY .O

ÉæM Òª°S√OƒY ∑QÉe





 ábÉ£H ¥ÓWEGPrivilegeBLOM Visa Infinite

 :…ôgRCG ~©°Sá«dÉ©dG IAÓªdG …hP OGôaC’G IÉ«M Üƒ∏°SCG πªμJ

¿ÉæÑd ∂æH ≥∏WCG

á˘cô˘°Th ô˘é˘¡˘ª˘˘dGh

Visaá````````````bÉ```````£ÑdG

ô˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆cC’Gh ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bQC’G

ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘˘e kGõ˘̆ ˘q«˘̆ ˘ª˘̆ ˘J

äÉéàæ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e

f l uen tA fV i s a,

§≤a IôaGƒàe »gh

AÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘cC’

OGô˘˘˘˘aCÓ˘˘˘˘dh kGõ˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘J

IAÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG …hP

 .á«dÉ©dG

¢ù«˘˘˘˘˘FQ ≈˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dCGh

IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉY ôj~eh…ôgRCG ~©°S:É¡«a ∫Éb áª∏c πØëdG ∫ÓN

Q~°üJ »àdG IOh~©ªdG ±QÉ°üªdG ø«H øe ¿ƒμf ¿CG á°UôØH ≈¶ëf ¿CG Éfqô°ùj{

 ábÉ£HPrivilege BLOM Visa Infinite∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

 ábÉ£H ôÑà©J .É«≤jôaEGPrivilege BLOM Visa InfiniteΩq~≤Jh É¡Yƒf øe I~jôa

ábÉ£ÑdG √òg âªª°U .É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e iôNCG ábÉ£H …CG »a É¡d π«ãe ’ ÉjGõe

»°üî°ûdG ôj~≤àdG º¡d Ωq~≤àa á«dÉ©dG IAÓªdG …hP OGôaC’G IÉ«M Üƒ∏°SCG πqªμàd

áe~N øe …OÉY ô«Z kiƒà°ùeh √DhGô°T ∫GƒeCÓd øμªj ’ Ée{ ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh

.zAÓª©dG

»˘a É˘«˘≤˘jô˘aEG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e ΩÉ˘̆Y ô˘̆j~˘̆e ∫É˘̆b ,¬˘̆à˘̆¡˘̆L ø˘̆e

Visa…OQƒμjQÉH ƒ∏«°TQÉeábÉ£H ¥ÓWEG πãªj{ :PrivilegeVisa Infinite™e

 BLOM BANK™e ÉæàcGô°T ≈∏Y ~cDƒjh »fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ábQÉa áeÓY

á«Ø«μd kÉ«≤«≤M kG~«°ùéJ É¡H á£ÑJôªdG ~FGƒØdGh ábÉ£ÑdG º«ª°üJ ôÑà©jh .∂æÑdG

 áMÉJG VisaO~ëàJ øjòdG AÓª©dG øe IQÉàîe áYƒªéªd É¡d π«ãe ’ ÜQÉéàd

 .zõ«ªàdÉH º¡JÉ«M

 áeÓ°S ºcÉëdG:~YÉ≤àdG ≈∏Y ø«dÉëe ¿ÉæÑd ±ô°üe øe ø«ØXƒe ºjôμJ ≈YQ

¿ƒj~dG ádh~L á«fÉμeE’ IQÉ°TEG ’h ¬JÉbÉ≤ëà°SG OG~°ùH Ωõà∏e ¿ÉæÑd

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ~cCGáeÓ°S ¢VÉjQkGQôμe ,¬JÉbÉ≤ëà°SG OG~°ùH ¿ÉæÑd ΩGõàdEG ,~YÉ≤àdG ≈∏Y ø«dÉëªdG ¬«ØXƒªd ±ô°üªdG ¬eÉbG »ªjôμJ ∫ÉØàMG ¢ûeÉg ≈∏Y
.¿ƒj~dG ádh~L á«fÉμeEG ≈dG IQÉ°TEG ’ ¿CG kÉë°Vƒeh ,∂dòc ≈≤Ñà°Sh Iô≤à°ùe Iô«∏dG ¿G

 ≈≤dGháeÓ°Sá«àëàdG á«æÑdGh á¡L øe á°ù°SDƒªdG ôjƒ£J ±~¡H Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y I~j~Y äGƒæ°S òæe ¢UôM ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G  É¡«a ∫Éb ∫ÉØàME’G ∫ÓN áª∏c
AÉ°ûfEGh π°üa å«M øe ±ô°üªdG á∏μ«g IOÉYEG ≈Y~à°SG Ée á«Ø«XƒdG ±ô°üªdG äÉLÉ«àMG »a ô«¨J ≈dG Q qƒ£àdG Gòg iOCG ~bh ,iôNCG á¡L øe ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG
á°ù°SDƒªdGh ∞XƒªdG øe πμd ∑ôà°ûªdG íHôdG CG~Ñe ≈∏Y ôμÑªdG ~YÉ≤àdG ´hô°ûe OÉªàYG ™e ∂dP ≥aGôJh øjôNBG ∞«XƒJh ø«ØXƒe ™jRƒJ IOÉYEGh ájQGOEG äG~Mh

.(πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG  áØ∏μJ »ah ôaƒdG πHÉ≤e »a ∞Xƒª∏d áMƒæªªdG äÉªj~≤àdG áeRQ ∫ÓN øe)
ø°ù∏d kÉ≤ah ,´hô°ûªdG Gòg øe øj~«Øà°ùªdG øY πFG~H ∞Xƒf ’ ÉæfG{ ≈dG kGô«°ûe ,zø«ØXƒe 503 ´hô°ûªdG Gòg øe OÉØà°SEG ,á£îdG √òg ≈∏Y AÉæHh{ :±É°VCGh

.zkÉØXƒe 143 ÜQÉ≤j Ée ∞«XƒJ πHÉ≤e ,IÉaƒdG ∫ÉM »a hCG ±ô°üdÉH hCG ádÉ≤à°SE’ÉH hCG »fƒfÉ≤dG
 ¬qLhháeÓ°S’EG Éæg …OƒLh Éeh ,±ô°üªdG øe øj~YÉ≤àªdG ºjôμJ ƒgh ’CG ,πØëdG Gò¡d »°SÉ°SC’G ±~¡dG ≈dG OƒYCG{ :É¡«a ∫Éb øj~YÉ≤àªdG ≈dG ôj~≤J áª∏c

.zº¡«∏«°S øeh º¡≤Ñ°S øeh º¡H ≈Øàëª∏d á°ù°SDƒªdG ôj~≤J ≈∏Y ~«cCÉà∏d
 ø«ØXƒªdG áHÉ≤f ¢ù«Fôd áª∏μH CG~H ~b ∫ÉØàME’G ¿Échá°VGƒY ¢SÉÑY…~≤ædG QGô≤à°SE’G AÉ°SQEG πLCG øe ¬JÉ«ë° àH kG~«°ûe ∫ÉØàME’G ¬àjÉYôd ºcÉëdG É¡«a ôμ°T

.¬«ØXƒeh ±ô°üªdG ≈∏Y âæ°T »àdG äÓªëdG πc ¬à¡LGƒeh »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’Gh

 `d ~j~L »°ù«FQ ´ôaOMTÜƒæédG á≤£æe »a

 ácô°T âëààaGOMTáe~N õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dG É¡à«é«JGôà°SG ™e kÉ«°TÉªJ ,
á˘≤˘£˘æ˘ª˘d kG~˘j~˘L kÉ˘«˘°ù«˘FQ kÉ˘Yô˘a ,z∑q~˘M ≈˘≤˘Ñ˘æ˘d Ωq~˘≤˘à˘æ˘e{ QÉ˘©˘°T âë˘Jh ø˘FÉ˘Hõ˘dG
á«æjOh ájôμ°ùYh á«FÉ° bh á«°SÉ«°S äÉ«∏YÉa Qƒ° ëH G~«°U »a ÜƒæédG

.ΩÓYE’G πFÉ°Shh á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbGh

QÉ˘Ø˘dƒ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ¬˘©˘bƒ˘ª˘H ~˘˘j~˘˘é˘˘dG »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ´ô˘˘Ø˘˘dG õ˘ q̆«˘̆ª˘̆à˘̆jh

»˘a á˘«˘æ˘μ˘°ùdG AÉ˘«˘MC’Gh á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG äÓ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘Hô˘˘bh G~˘˘«˘˘°U »˘˘a »˘˘bô˘˘°ûdG

 ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ø˘˘e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fGh .á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dG OMT,ø˘FÉ˘̆Hõ˘̆dG á˘̆e~˘̆N IOƒ˘̆Lh á˘̆«˘̆Yƒ˘̆æ˘̆H

»˘°ù«˘Fô˘dG ´ô˘Ø˘dG π q̆μ˘°ûj ,AÓ˘cƒ˘dGh ø˘«˘Ø˘ qXƒ˘ª˘∏˘d º˘FG~˘̆dG π˘̆«˘̆gCÉ˘̆à˘̆dGh ÖjQ~˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

¬qfCG Éªc .ÜƒæédG á≤£æe »a øFÉHõdG áe~îdh ÖjQ~à∏d kÉ«ª«∏bEG kGõcôe ~j~édG

 äÉe~N áYƒªée ôqaƒj OMTäÓeÉ©e πq¡°ùJ »àdG äÉ«æ≤àdGh áª¶fC’G ç~MCÉH

.´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG áaÉc á∏jƒW πªY äÉYÉ°S øª°V øFÉHõdG

 Ωq~≤Jh OMT,¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh ™e kÉ«dhO ∫GƒeC’G πjƒëJ áe~N Ωƒ«dG

á˘e~˘N 100 ø˘e ô˘ã˘cCG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d π˘̆NGO ∫Gƒ˘̆eC’G π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J á˘̆e~˘̆Nh

∫Gƒ˘̆ ˘̆ ˘eCG π˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆ ˘̆J

ø˘«˘YÉ˘£˘̆≤˘̆dG í˘̆dÉ˘̆°üd

ôÑY ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

»àdG É¡FÓch áμÑ°T

∞dCG  øe ôãcCG qº° J

»a Iô˘°ûà˘æ˘e õ˘cô˘e

á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘°VGQC’G

.áaÉc

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

402019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

…OQƒμjQÉH ƒ∏«°TQÉeh …ôgRCG ~©°S :ø«ª«dG øe





 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 18^71»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G áYƒªée∫hC’G π°üØdG »a

:èj~N ∫É°û«e .O »aô°üªdG ´É£≤∏d »°SÉ°SC’G …~ëàdG

á«Ñjô° dG •ƒ¨° dG OÉjORG πX »a ™°VƒdG ™e º∏bCÉàdG

,IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘° Y iCGQ
áYƒªée »a ¿hÉ©ªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG
Qƒ`````````àc~dG »`````````fÉæÑ∏dG OÉ`````````ªàYE’G

èj~N ∫É˘°û«˘e…~``````````````````ë˘̆à˘̆dG ¿G
»˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆°SC’G
™°VƒdG øª°V πª©dG ƒg »fÉæÑ∏dG
¬©e º∏bCÉàdGh  Ö©°üdG …OÉ°üàbE’G
•ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘° dG OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jORG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘X »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a
á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°S Ö°ùf ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘° dG

.á©ØJôe
á˘Ø˘«˘ë˘°U ≈˘̆dG åj~˘̆M »˘̆a ∫É˘̆bh

ÜòL »a äÉj~ëJ ±QÉ°üªdG ≈∏Y ¢VôØj »dÉëdG …OÉ°üàbE’G ™bGƒdG ¿CG QÉ¡ædG
áj~éeh kÉ«Ñ°ùf áæeBG äÉØ«XƒJ øY åëÑdG »ah ádƒÑ≤e áØ∏c øª°V πjƒªàdG QOÉ°üe
á˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘H QGô˘ª˘à˘°SE’G »˘ah ™˘FGOƒ˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘©˘a~˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘dG »˘£˘¨˘J
πjƒªJ »a kÉ«°SÉ°SCG kÉμjô°T ¿Éc ÉªdÉ£d ´É£≤dG ¿G kG~cDƒe ,z∫RÉH{ äÉÑ∏£àªH ΩGõàdE’Gh

.õé©dG ¢ ØNh »dÉªdG ìÓ°UE’G ä’hÉëªd kÉ«°ù«FQ kÉªYGOh á«fÉæÑ∏dG ádh~dG
 ™˘bƒ˘˘Jhèj~NIô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N »˘dÉ˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘FGOCG »˘˘a kÉ˘̆æ˘̆°ùë˘̆J ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ~˘̆¡˘̆°ûJ ¿G

§«°SƒdG º«ª©àdG »°VÉªdG RƒªJ ™∏£e ¿ÉæÑd ±ô°üe Q~°UCG Ée~©H ∂dPh ,á∏Ñ≤ªdG
≈∏Y ájQƒa ìÉHQCG ≥«≤ëàH á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üª∏d íª°ùj …òdG 519 ºbQ
¿ÉæÑd ±ô°üe ™e É¡JôLCG »àdG á«dÉªdG äGhOCÓd ádOÉÑªdG hCG AGô°ûdG hCG ™«ÑdG äÉ«∏ªY

.2019 »fÉãdG ¿ƒfÉc 1 ïjQÉJ ~©H
»a kG~«L AGOCG áYƒªéªdG â≤≤M :∫Éb »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G áYƒªée ¢üN Ée »ah
2^07 `H äGOƒLƒªdG ´ƒªée »a kÉ«∏°üa kGƒªf á∏é°ùe 2019 øe ∫hC’G π°üØdG
1^54 `H ¢Vhô≤dG á¶Øëe »aÉ°U ™LGôJ ºZQ Q’hO QÉ«∏e 12^71 ≈dG áÄªdG »a
OÉªàYE’G i~d øFÉHõdG ™FGOh â≤≤M ~bh ,Q’hO äGQÉ«∏e 3^25 ≈dG áÄªdG »a
9^40 ≈dG áæ°ùdG √òg øe ∫hC’G π°üØdG »a áÄªdG »a 0^62 `H IOÉjR »fÉæÑ∏dG
»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘Ä˘ª˘dG »˘a 0^39 â¨˘∏˘H IOÉ˘jõ˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

áYƒªéª∏d á°UÉîdG ∫GƒeC’G äOGR Éªc .º«≤ªdG908 ≈dGƒM ≈dG áÄªdG »a 2^21 `H
18^71 áª«≤H á«aÉ°U kÉMÉHQCG áYƒªéªdG â≤≤M ~≤a ,á«ëHôdG á¡éd ÉeCG .Q’hO ø«jÓe
≈∏Y I~gÉL áYƒªéªdG πª©Jh .ájQÉédG áæ°ùdG øe ∫hC’G π°üØdG ájÉ¡f ™e Q’hO ¿ƒ«∏e
Ée ,áÑ©°üdG áægGôdG É́°VhC’G ™e ≈°TÉªàJ I~«L IAÓeh ádƒ«°S Ö°ùf ≈∏Y á¶aÉëªdG
I~«L äG~FÉY ≥«≤ëJh ∫ƒ°UC’G á«Yƒf ájÉªM ±~¡H É¡JÉØ«XƒJ »a kGQòM ôãcCG É¡∏©éj
Üò˘L ≈˘dG ±~˘̆¡˘̆J äÉ̆˘é˘̆à˘̆æ˘̆e ¥Ó˘̆WEG kÉ̆˘eõ˘̆à˘̆∏˘̆e ±ô˘̆°üª˘̆dG ∫Gõ˘̆j ’h ,á˘̆dƒ˘̆Ñ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆ë˘̆HQ ø˘̆eDƒ˘̆J

.¿ÉæÑd êQÉN hCG πNGO øe ¿ÉcCG ™FGOƒdG

¿ÉªàFE’G ôWÉîªd ádÉ©ØdG ¬JQGOEG ≈∏Y  ßaÉM

 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 60¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH∫hC’G ∞°üæ∏d á«aÉ°üdG

kÉ˘MÉ˘˘HQCG ¢Sƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H ≥˘˘≤˘˘M
Q’hO ¿ƒ«∏e 60 â¨∏H á«aÉ°U
ø˘˘˘e ∫hC’G ∞˘˘˘°üæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘eCG
√Q~b ¢VÉØîfÉH ,2019 ΩÉ©dG
»a 10^8 …CG ,Q’hO ø«jÓe 7
É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e ,á˘Ä˘˘ª˘˘dG
»˘˘˘˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘˘˘˘jh .2018 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e
á«ëHQ iƒà°ùe »a ¢VÉØîf’G
»aÉ°U »f~J ÖÑ°ùH ±ô°üªdG
™˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘W …ò˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ¢ûeÉ˘˘˘˘˘˘g
∞˘°üæ˘dG »˘a ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ¥ƒ˘˘°ùdG
káaÉ°VEG ,2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G

äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d ¢Sƒ˘∏˘Ñ˘«˘H ∂æ˘H É˘¡˘©˘Ñ˘à˘j  »˘à˘dG IQò˘ë˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G ≈˘˘dEG
 .ø«≤«dG Ω~©H õ«ªàJ áÄ«H »a á«dÉY ádƒ«°S

 Ö∏£dG âëJ á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ádƒ«°ùdG iƒà°ùe ≠∏Hh –äÉØ«XƒJ πμ°T ≈∏Y

15^57 ájQÉªãà°S’G ¥ƒa Ée áLQ~dG áÄa »a áØæ°üe ±QÉ°üe »a ~eC’G Iô«°üb

Gòg øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ™FGOh øe áÄªdG »a

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ßaÉM ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ô«jÉ©ªdG kGRhÉéàe ,ΩÉ©dG

iôNCG Iôe RhÉéàj ÉªH ,áÄªdG »a 18^4 â¨∏H (3 ∫RÉH) ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ≈∏Y

.áÄªdG »a 15 »gh áªXÉædG äÉÄ«¡dG πÑb øe áHƒ∏£ªdG É«f~dG áÑ°ùædG

I~Y äGQOÉÑªH ¬eÉ«b ôÑY á«∏«¨°ûàdG ¬Ø«dÉμJ AGƒàMG »a ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ôªà°SGh

ø«°ùëJ »a ±ô°üªdG íéf ~bh .∞«dÉμàdG ¢ü«∏≤Jh  á«LÉàfE’G IOÉjR ≈dEG ±~¡J

ájÉ¡f »a Éªc áÄªdG »a 1^03 øe äGOƒLƒªdG §°Sƒàe ≈dEG á«∏«¨°ûàdG AÉÑYC’G áÑ°ùf

øe ¬fCG kÉª∏Y ,2019 ¿GôjõM ájÉ¡f »a Éªc áÄªdG »a0^96 ≈dEG 2018 ¿GôjõM

.πÑ≤à°ùªdG »a É¡æ°ùëJ øe áÑ°ùædG √òg ~jõJ ¿CG ™bƒàªdG

´É°VhC’G πX »a ¿ÉªàF’G ôWÉîªd ádÉ©ØdG ¬JQGOEG ≈∏Y ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ßaÉMh Gòg

∫hC’G ∞°üædG »a ¢Vhô≤dG áÑ°ùf »f~J ≈dEG iOCG Éªe ,kÉ«Ñ°ùf áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G

â¨∏H áëjôe äÉfhDƒe á«£¨J áÑ°ùf ≥≤M ~b ±ô°üªdG ¿Éch .2019 ΩÉY øe

,áÄªdG »a 4^37 ≠∏H Iôã©àªdG ¢Vhô≤∏d ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe πHÉ≤e áÄªdG »a 90^23

äGP äÉfhDƒªdG á°VhÉ©e âªJ ƒd Éª«a ,áÄªdG »a 1^43≈dEG ¢ Øîæj ∫~©e ƒgh

.~FGƒØdGh á∏°üdG

kÉªFGO ¢Uôëj Éª«a ,¿ÉæÑ∏d …OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùªdG øe kÉ≤KGh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH π¶jh

 .øjôNB’G ábÓ©dG ÜÉë°UCGh ø«ªgÉ°ùªdGh ø«YOƒªdG ídÉ°üe ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y

422019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

π«°SÉH ¿É©ª°S

 :áeÓ°S ºcÉëdG»fÉæÑ∏dG ¢UÉîdG ´É£≤∏d »°SÉ°SCG ~æ°S »fhôàμdE’G ∫hG~àdG á°üæe

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM Ω~báeÓ°S ¢VÉjQáÄ«¡d kÉ©°Sƒe kÉYÉªàLG ¬àjÉYQ ∫ÓN
¥ÓWEG á«ªgCG kÓ∏©e ,»dÉëdG »dÉªdG ™°Vƒ∏d kÉª««≤Jh kÓeÉ°T kÉ°VôY ,á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G
∞«∏°ùàdG ¢VÉØîfEG πX »a ,»fÉæÑ∏dG ¢UÉîdG ´É£≤∏d kÉ«°SÉ°SCG kG~æ°S ¿ƒμàd á°üæªdG

.»aô°üªdG ´É£≤dG øe
 Oq~°TháeÓ°S≈dG kGô¶f ähô«H á°UQƒH øY kÓj~H ¿ƒμJ ød á°üæªdG ¿G ≈∏Y

á¡L øe á°UQƒÑdG ≈∏Y á°Vhô©ªdG á«dÉªdG ¥GQhC’Gh êGQOE’G äÉÑ∏£àe ±ÓàNG
.iôNCG á¡L øe á°üæªdGh

ÉgRôHCG äõqcQ I~j~Y äÓNG~e ,Qƒ° ëdGh ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG »∏ãªªd âfÉch
á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J á«∏ªY ºYO »a »fÉæÑ∏dG q́ô°ûªdGh áeƒμëdG QhO á«ªgCG ≈∏Y

.¿ÉæÑd »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG π«©Øàd ¢UÉîdG ´É£≤∏d ájq~L õaGƒM ºj~≤J ∫ÓN øe





السيد اوجين نادر (الرئيس)مجلس الإدارة:
السيد ريمون الشام (مدير عام)

السيد كبريال بجاني 
السيد حسن حمدان 

السيد رامي الصباغ 
السيد جواد بولس

مفوضو المراقبة:
السادة برايس وتر هاوس كوبرز

الميزانية لغاية ٣١ كانون الأول ٢٠١٨ 
شركة بنكرز أشورنس ش.م.ل.

/ ١٠٠٠ ليرة لبنانيةالموجودات 
السنة السابقةالسنة الحالية

 ٢٧٣,٦٧١  ٣٥٥,٨٢٩ أصول غير مادية
 ١٣٤,١٠٢,٢٢٣  ١٣٩,٧٠٢,٣٢٦ التوظيفات

 ٣,٤١١,٠٩٦  ٣,٤١١,٠٩٦ أراضي وعقارات
 ٢,٠١٩,٥٦٨  ١,٠٤٤,٦٣٦ شركات تابعة و شقيقة

قروض على البوالص
قروض أخرى

 ٢٠,٢٠٠,٥٠٠  ٢٠,٢٠٠,٥٠٠ إستثمارات في الأدوات المالية ذات المردود الثابت 
 ٢,٥٣٧,٦٥٦  ٢,٩١٤,٥٣١ إستثمارات في الأدوات المالية ذات المردود المتغير (أسهم ومشاركات) 

 ٢,٢١٦,٢٥٢  ٥,٦٥٢,٤١٩ صناديق إستثمار
إيداعات موقوفة تحت إتفاقيات إعادة التأمين

 ٧٠,٥٠٥,٢٩٢  ٣٠,٣٨٣,٣٢٣ النقد وما شابهه
 ٣٣,٢١١,٨٥٩  ٧٦,٠٩٥,٨٢١ الحسابات المجمدة والودائع لأجل (أكثر من ٣ أشهر)

 ٢٩,٦٦٧,٤٢٠  ٧٢,٥٥١,٣٨٢ الودائع لأجل (أكثر من ٣ أشهر)
 ٣,٥٤٤,٤٣٩  ٣,٥٤٤,٤٣٩ حسابات مجمدة لقاء كفالات لوزارة الإقتصاد والتجارة

حسابات مجمدة لصالح جهات أخرى
إيرادات مستحقة على التوظيفات

 ٢٦,٧٠٩,٩٩٦  ٢٥,١٥٧,٦٧١ التوظيفات المرتبطة بعقود وحدات الإستثمار
توظيفات عقارية

 ٣,٧٦٨,٧٥٠  ٣,٧٦٨,٧٥٠ إستثمارات في الأدوات المالية ذات المردود الثابت 
إستثمارات في الأدوات المالية ذات المردود المتغير (أسهم ومشاركات) 

 ٢١,٠٦٠,٦٩٣  ١٥,٦٢٠,٢٩٢ صناديق إستثمار
 ١,٨٨٠,٥٥٣  ٥,٧٦٨,٦٢٩ نقد وتوظيفات مشابهة

 ٧,٢٥٦,٥٣٨  ٧,٧٨٤,٠٦٢ حصة معيدي الضمان من الإحتياطيات الفنية (حياة)
حصة معيدي الضمان من إحتياطيات الأقساط
 ٨٠٥,٥٦٩  ٨٦٥,٢١٩ حصة معيدي الضمان من إحتياطيات الحوادث

 ٦,٤٥٠,٩٦٩  ٦,٩١٨,٨٤٢ حصة معيدي الضمان من الإحتياطي الحسابي
 ١٣,٠٨٢,٩٧٧  ١٦,٣٤٧,٢٣٠ حصة معيدي الضمان من الإحتياطيات الفنية (غيرالحياة)

 ٦,٨٩١,٥٥٢  ٧,٥١٥,٥١٧ حصة معيدي الضمان من إحتياطيات الأقساط
 ٦,١٩١,٤٢٥  ٨,٨٣١,٧١٣ حصة معيدي الضمان من إحتياطيات الحوادث

 -  - حصة معيدي الضمان من إحتياطي العجز في الأقساط      
 ٥٠,٢٤٨,٦٧٨  ٤٩,٦٧١,٦٩٨ ذمم مدينة عائدة لعمليات الضمان

 ٤٩,٢٠٧,٨٦٥  ٤٨,٨٥٢,٦٥١ أقساط مستحقة على العمليات المباشرة
 -  - ذمم مدينة على وسطاء الضمان
 ١,٠٤٠,٨١٣  ٨١٩,٠٤٧ حسابات شركات الضمان المدينة

 ٥٧٦,٤٤٥  ٨٠٤,٥٢٨ ذمم مدينة عائدة لعمليات إعادة الضمان
 -  - مبالغ برسم الإسترداد من معيدي الضمان

عمولات و بدلات من معيدي الضمان 
 ٥٧٦,٤٤٥  ٨٠٤,٥٢٨ ذمم مدينة أخرى عائدة لعمليات إعادة الضمان 

 ٨,٠٨٤,٥٩٢  ١٧,٥٣١,١٢٣ موجودات أخرى
 ٥,٦٦٦,٩١٩  ١٥,٣٧٤,٦٤٢ أراضي وعقارات غير معدة للإستثمار

 ٢,٤١٧,٦٧٣  ٢,١٥٦,٤٨١ الأصول الثابتة التشغيلية 
أصول أخرى

 ٤١,٥٤٨,٤٧١  ٥٦,٣١٥,٩٦٩ ذمم مدينة أخرى
 ٣٤٩,٩٣٢  ٥٩٧,٤٠٩ ذمم المستخدمين

ضرائب ورسوم برسم الإسترداد
 ٢٩,٠٥٨,٠١٢  ٣١,٥١٩,٠٧٨ الذمم المدينة من الأطراف المقربة

 ١٢,١٤٠,٥٢٧  ٢٤,١٩٩,٤٨٢ حسابات مدينة أخرى
حسابات المساهمين

 ١٦,٩٦٣,٩٣٠  ١٧,٢٨٢,٦٥٣ حسابات التسوية
 ١٦,٠٨٨,٦٠٧  ١٥,٨٠٥,٧٤٧ تكاليف نفقات البوالص مؤجلة 

أقساط مكتسبة قيد الإصدار
 ٤٨٧,٨٣٠  ٦٩٦,٢٧٥ أعباء مدفوعة مسبقاً

 ٣ ٨٧,٤٩٣  ٧٨٠,٦٣١ حسابات التسوية المختلفة
 ٢٩٨,٨٤٧,٥٢١  ٣٣٠,٩٥٣,٠٨٩ إجمالي الموجودات

نموذج ٢٠١٣

z



/ ١٠٠٠ ليرة لبنانيةالمطلوبات والرساميل الخاصة
السنة السابقةالسنة الحالية

 ١١٣,١٤٩,٩٨٦  ١٢٨,٢٦٢,٩٧٠ الرساميل الخاصة
 ١٥,٠٠٠,٠٠٠  ١٥,٠٠٠,٠٠٠ رأس المال المدفوع
 ١٥,٠٠٠,٠٠٠  ١٥,٠٠٠,٠٠٠ رأس المال المكتتب

ينزل: رأس المال غير المدفوع
 ٥,٠٠٠,٠٠٠  ٥,٠٠٠,٠٠٠ الإحتياطي القانوني

الإحتياطيات العامة
 ٧٦,٨٢٩,٥٠٠  ٨٣,١٣٨,٣٣٧ نتائج سابقة مدورة

 ١٦,١٠٧,٥٨٧  ١٦,٠٧٢,٧٨٠ نتيجة السنة الحالية
 ٢١٢,٨٩٩  ٩,٠٥١,٨٥٣ الإحتياطيات الأخرى

إحتياطي تقييم الأدوات المالية ذات المردود الثابت
إحتياطي تقييم الأدوات المالية ذات المردود المتغير (أسهم ومشاركات) 

إحتياطي تقييم صناديق الإستثمار
 ٨,٨٣٨,٩٥٤ إحتياطي إعادة تخمين الأصول الثابتة

 ٢١٢,٨٩٩  ٢١٢,٨٩٩ إحتياطيات أخرى 
 -  - ديون غير ذات أولوية

ديون ثانوية
حسابات المساهمين

 ١٤,٨٠٧,٧٤٨  ١٦,٠٣٨,٤٦٨ الإحتياطي الفني لفرع الحياة 
 ١٣,٢٣٨,٧٩٧  ١٤,٣٧٣,٨٦٥ الإحتياطي الحسابي

إحتياطي الأقساط غير المكتسبة
 ١,٣٨٣,١٨٠  ١,٥١١,٠٩١ إحتياطي الحوادث تحت التسوية 

 IBNR - ١٤٠,٠٧٣  ١٠٥,٠٢٨ إحتياطي الحوادث الواقعة و غير المصرح عنها 
 ٤٥,٦٩٨  ٤٨,٤٨٤ إحتياطي مصاريف إدارة الحوادث 

إحتياطي أنصبة أرباح حاملي البوالص 
إحتياطيات فنية أخرى 

 ٢٦,٧٠٩,٩٩٦  ٢٥,١٥٧,٦٧٢ الإحتياطي الفني لعقود الضمان المرتبطة بوحدات الإستثمار
 -  - إحتياطي حوادث تحت التسوية 

 ٢٦,٧٠٩,٩٩٦  ٢٥,١٥٧,٦٧٢ الإحتياطي الحسابي 
إحتياطيات فنية إضافية 

 ١١٧,٧٣٧,٤٨٩  ١٢٥,٨٠٦,٨٩٠ الإحتياطي الفني لغير فرع الحياة 
 ٧٠,٠٥٥,٧٨٨  ٦٩,٥٦٥,١٣٠ إحتياطي الاقساط غير المكتسبة

 ٣٨,٤١٦,٢١٣  ٤٥,١٥٠,٨٠٧ إحتياطي المطالبات تحت التسوية 
 IBNR- ٢,٣٧٣,٨٤٩  ٢,٦٧٢,١٩٥ إحتياطي المطالبات الواقعة وغير المصرح عنها 

 ١,٣٥٤,٩٨٥  ١,٥٩٨,١٤٥ إحتياطي مصاريف إدارة المطالبات 
إحتياطي أنصبة أرباح حاملي البوالص 

 ١,١٦٠,٥٤٩  ١,٣٧٢,١٠٧ إحتياطي العجز في الأقساط
 IBNER- ٤,٣٧٦,١٠٥  ٥,٤٤٨,٥٠٦ إحتياطي المطالبات الواقعة والمصرح عنها لكن غير المرصودة بشكل كاف 

إحتياطيات فنية أخرى
 ٤,١٩٤,١٢٦  ٥,٢٣١,٠٠١ مؤونات لمواجهة الأخطار والأعباء

إيداعات موقوفة تحت إتفاقيات إعادة التأمين
 -  - ذمم دائنة عائدة لعمليات الضمان

ذمم دائنة عن العمليات المباشرة
ذمم دائنة عن العمليات الغير مباشرة

حسابات شركات التأمين الدائنة
 ١,٠٢٩,٧٨٤  ٣,٤٥٧,٢٠٥ ذمم دائنة عائدة لعمليات إعادة التأمين

 ٩٣٠,٦٠٣  ٨٧٥,٦٣٧ عمولات إعادة التأمين غير المحققة
 -  - ديون

أموال مستدانة
ديون مصرفية

ديون أخرى
 ١٨,٨٠٧,٨٤٩  ٢٤,٢٣٠,٥٥٧ مطلوبات أخرى

ذمم المستخدمين
 ١٠,٤٥٩,٢٨٩  ١٢,٢٩٢,٩٠٥ ضرائب ورسوم متوجبة 

 ٧,٨٨٤,٨٤٥  ١١,٦٤٢,٤٥١ الذمم الدائنة للأطراف مقربة
 ٤٦٣,٧١٥  ٢٩٥,٢٠١ ذمم دائنة أخرى

 ١,٤٧٩,٩٤٠  ١,٨٩٢,٦٨٩ حسابات التسوية
الإيرادات غير المكتسبة

 ١,٤٧٩,٩٤٠  ١,٨٩٢,٦٨٩ المصاريف المستحقة وغير المدفوعة
حسابات التسوية الأخرى

 ٢٩٨,٨٤٧,٥٢١  ٣٣٠,٩٥٣,٠٨٩ إجمالي المطلوبات والرساميل الخاصة

الميزانية لغاية ٣١ كانون الأول ٢٠١٨ 
شركة بنكرز أشورنس ش.م.ل.



 :ø«ª«dG øeLISCIATHIERRY,¿G~ªM πFGh ,âHÉJ »∏jG ,¢ShGQ~fG êQƒL ,™é©L π«∏N  ,

 ,QÉ°üf …OÉa ,Ihôe ≈æeLOPEYVERNER  hDAMIEN SORELL

:¢übôe ∫ƒH .OπeÉch πeÉ°T ƒëf ≈∏Y  á«dh~dG äÉHƒ≤©dG Ωõà∏jh ôWÉîªdG á«dÉY äÉHÉ°ùM íàa QPÉëj »aô°üªdG ´É£≤dG

 .O »eÉëªdG zá«bƒ≤ëdG É«°ù«à°SƒL{ áª¶æe ¢ù«FQ ≥q∏Y¢übôe ∫ƒHÉgQ~°UCG »àdG Iô«NC’G äÉHƒ≤©dG ≈∏Y
á«HÉ«ædG z¬∏dG ÜõM{ á∏àc øe ø«ÑFÉf â∏ª°Th á«cô«eC’G áfGõîdG IQGRƒd ™HÉàdG á«ÑæLC’G ∫ƒ°UC’G áÑbGôe Öàμe
ÉgQ~°üj á≤HÉ°S ¢ù«d äÉHƒ≤©dG áëF’ ≈∏Y AGQRh hCG ÜGƒf øe ø««°SÉ«°S ø«dhDƒ°ùe AÉª°SCG êGQOEG ¿G{ :∫ƒ≤dÉH

.zI~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«ÑæLC’G äGOƒLƒªdGh ∫ƒ°UC’G áÑbGôe Öàμe
 ¿ƒª°ùj øªd äÉHÉ°ùM íàa QPÉëj »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG{ :±É°VCGPEPS»a kÉ«æeCGh kÉ«°SÉ«°S øjòØæàªdG ¿CG

 zôWÉîªdG »dÉY{ ∞«æ°üJ øª°V ¿hôÑà©j A’Dƒg ¿C’ ,á°UÉîdG ±QÉ°üªdGHIGH RISKπH ’ Ö©°üdG øe ∂dòd ,
 áëF’ ≈∏Y ø«LQ~ª∏d äÉHÉ°ùM ~éJ ¿G Qò©àªdG øeOFAC.zäôcP »àdG ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh

 ôÑàYGh¢übôe¿ƒfÉ≤dG ≥qÑ£j ƒ¡a ,»cô«eC’G øWƒdG Oh~M ≈ q£îàJ á«MÓ°U ≈∏Y Ωƒ≤j »cô«eC’G ¿ƒfÉ≤dG ¿G{ :
±QÉ˘°üª˘dÉ˘c ,»˘cô˘«˘eC’G π˘NG~˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘J É˘¡˘d »˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG hCG »˘cô˘«˘˘eC’G Q’h~˘˘dÉ˘˘H π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘j ø˘˘e π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y

.zá∏°SGôªdG á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdGh
 ~qcCG ,»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y á«cô«eC’G Iƒ£îdG ¢SÉμ©fG i~e øYh¢übôe»aô°üªdG ´É£≤dG ΩGõàdG

™e πeÉ©àdG QPÉëJ á«∏ëªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«∏ëªdG ±QÉ°üªdÉa ,πeÉch πeÉ°T ƒëf ≈∏Y á«dh~dG äÉHƒ≤©dÉH
.zá«aô°üe I~°UQCG hCG äÉHÉ°ùM A’Dƒ¡d ~éJ ¿G Ö©°üdG øeh kÉ«æeCGh kÉ«°SÉ«°S øjòqØæàªdG

¿ÉªàFEG §N ¥ÓWEGhQƒj ¿ƒ«∏e 80 áª«≤H

á«fÉæÑd ±QÉ°üe á°ùªîd

zQÉªãà°SEÓd »HhQhC’G ∂æÑdG{ øe

zá«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG{h

IAÉ˘Ø˘c π˘jƒ˘ª˘J á˘«˘dBG{ ¥Ó˘WEG π˘˘Ø˘˘M º˘˘«˘˘bCG
z¿É˘æ˘Ñ˘˘d »˘˘a IO~˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG
»a ähô«H É«°ù«æ«a ¥~æa »a z∞jô«d{

cÉ˘M π˘˘ã˘˘ª˘˘e Qƒ˘˘° M``````¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘˘°üe º
 ¿G~˘ª˘M π˘˘FGh»˘HhQhC’G ∂æ˘Ñ˘dG{ π˘ã˘ª˘˘eh

 zQÉªãà°SEÓdEIBπjQƒ°S ¿É«eGOπãªeh
 zá«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG{FDA…ô««J

É«°ù«d»fÉæÑ∏dG õcôªdG{ `d ΩÉ©dG ôj~ªdGh
 zá˘˘bÉ˘˘£˘˘˘dG ß˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘dLCEC…Qƒ˘N QÉ˘«˘˘H

 z∞˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘d{ ´hô˘˘˘°ûe ô˘˘˘j~˘˘˘ehLEEREFF

ƒ˘∏˘jÉ˘H ô˘˘fQhAÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘˘Y ¿Ó˘˘˘˘˘˘YEÓ˘˘˘˘˘˘d ,
±QÉ°üªdG øe O~édG á°ùªîdG z∞jô«d{

»gh ,áÄªdG »a 2 I~FÉØH áeƒY~ªdG AGô° îdG ¢Vhô≤dG íæªà°S »àdG á«fÉæÑ∏dG
 IQÉ˘é˘à˘∏˘d »˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ,√Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘HBLC∂æ˘Hh ∂æ˘Ñ˘˘°ùfô˘˘a ,¢Sƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H ,

 ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°SSGBL.É¡æY ø«∏ãªe Qƒ° M »a
 π¡à°SGh¿G~ªMÉ¡fCG kGôÑà©e z∞jô«d{ á«dBG ∫ƒM áª∏μH »aÉë°üdG ôªJDƒªdG

Ö©d ,2010 ΩÉY òæe ¬fG{ kÓFÉb ,¿ÉæÑd »a áeG~à°ùªdG ábÉ£dG ´É£≤d ºq«b ºYO
…ƒbÉ£dGh »dÉªdG ø«YÉ£≤dG ø«H IƒéØdG ~°S »a kÉ«°ù«FQ kGQhO ¿ÉæÑd ±ô°üe
áj~«∏≤J ô«Z ájƒbÉW äÉ«LƒdƒæμJ øe OQGƒªdG πjƒëJ ≥jôW øY ,¿ÉæÑd »a

.záaÉ¶f ôãcCG ájƒbÉW äÉ«æ≤J ≈dG
 ìqô˘̆ ˘̆°U √Qh~˘̆ ˘̆HπjQƒ°S∂æ˘˘H ƒ˘˘gh zQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d »˘˘HhQhC’G ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG{ ô˘˘˘°ùj{ :

™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûe π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆J ,»˘̆ ˘̆HhQhC’G OÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆JE’G
∫ÓN øe IO~éàªdG ábÉ£dGh ábÉ£dG IAÉØc
»˘a ´hô˘°ûª˘dG Gò˘g ™˘≤˘jh .z∞˘jô˘«˘˘d{ á˘˘«˘˘dBG
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HhQhC’G ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG{ ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YCG Ö∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°U
,»NÉæªdG ôq«¨àdÉH á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG zQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d
,∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dhCG º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘gCG i~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MEG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘gh
Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°üdG äÉ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d í˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆°Sh
¢ «˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘H ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a á˘˘˘˘£˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh
áªgÉ°ùªdG »dÉàdÉ˘Hh ,á˘bÉ˘£˘∏˘d É˘¡˘cÓ˘¡˘à˘°SG
IQ~˘≤˘dG IOÉ˘jRh á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG »˘˘a

.z∞«dÉμàdG ¢ ØN ∫ÓN øe á«°ùaÉæàdG
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆HhQhC’G ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG{ ¿G ±É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VCGh
…òdG ,»HhQhC’G OÉëJE’G ÖfÉL ≈dG ´hô°ûªdG Gòg πjƒªàH ôîàØj zQÉªãà°SEÓd
±ô°üe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,hQƒj ø«jÓe 3^6 ÉgQ~b áÑg íæe ôÑY kÉ° jCG ºgÉ°S

.zábÉ£dG ßØëd »fÉæÑ∏dG õcôªdG{h zá«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG{h ,¿ÉæÑd
 ∑QÉ°ThÉ«°ù«däÉcGô°ûdG ¿CÉH á©æà≤e á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG ¿EG{ :kÓFÉb

.zá©bƒàªdG QÉKB’G øe Q~b ≈°übCG ≥≤ëJh á«dÉªdG á©aGôdG QÉKBG Rõ©J
 í°VhCG ,ΩÉàîdG »a…QƒN™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe kG~L º¡e õcôªdG QhO ¿G{

.´hô°ûªdG ò«ØæJ I~Mh √QÉÑàYÉH √òg πjƒªàdG á«dBG »a áªgÉ°ùªdGh z∞jô«d{
±QÉ°üªdGh ¿ÉæÑd ±ô°üe ø«H Oƒ≤©dG ™«bƒàH »aÉë°üdG ôªJDƒªdG ºààNGh

.áμjô°ûdG á°ùªîdG á«fÉæÑ∏dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»fÉéH êQƒLh ~«Y ∞°Sƒj  ,QGRÉY »∏jG :QÉ°ù«dG øe

462019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



��l	"]��	)	@;�5�	����	��&�;	)	
�(l	���];	;P�y���
��l	"]��	)	@;�5�	����	��&�;	����	)	@5�o��	�&_��	�&����

ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf
n&�"9	
-��	�&����

ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe
/P�>�	�;P�	�&����

2019 ¿GôjõM 30 ÒZ

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 ���,���,��� 
 ���,���,��	 

 �,
��,��
,
�� 
 ��,���,	�� 
 ��,���,��� 
 ��,	��,��� 
 �,	
�,��� 

 ��,�	�,
�� 
  �,���,���,��� 

 
 ��,
�	,			 

 ���,�		 
 ��,��	,��� 
 ��,�	�,�
� 
 ��,���,��
 
 �,��
,��� 

(�,���,
��) 
 ��,�
�,��� 

 �	�,��� 
 ��,���,�	� 
(
,���,�	�) 
 ��,��	,��
 

 ��	,
��,��� 
 ��� 

 ��	,
��,��� 
  
,��
,��
,	�� 

 ��	,�	�,��� 
 ���,���,��
 

 �,���,
��,��� 
 ��,	��,��� 
 ��,��	,
�� 
 ��,���,��� 
 �,���,�	� 

 ��,���,

� 
  �,��	,	��,��� 

 ��,��
,			 
 ���,�		 

 ��,��	,��� 
 ��,�	�,�
� 
 ��,���,��� 
 �,�	
,��� 

(�,���,���) 
 ��,���,	�� 

 ���,��� 
 ��,���,�	� 
(�,���,�

) 
 �
,���,	�
 

 ���,���,��� 
 ��� 

 ���,���,��
 
   
,���,���,��
 

 �,���,���,
�� 
 ��	,���,��� 

 ��,��� 
 �,���,��� 

    ��,��
,��� 
 

   -
 �,	�	,���,��� 

 �,���,��� 
 ��,���,��� 
 ��,���,��
 

 �	�,���,��� 
 ��,���,��
 
 ��,��	,	
	 

 ���,��� 
 �,�	�,		� 

 �	,���,	�� 
    
,��
,��
,	�� 

 �,	�
,�
�,��� 
 ���,	��,��	 

 �,���,��� 
 �,���,��� 

  ��,

�,��� 
 

   -
 �,	��,
�
,��� 

 �,��
,��	 
 ��,��	,��� 
 �
,��	,��� 

 �	�,	�
,��� 
 ��,�	�,	�� 
 �	,���,��� 

 ���,�
� 
 �,�	�,		� 

 �
,
�
,	�
 
   
,���,���,��
 

äÉHƒ∏£ŸG
�
������������

�����������������
����
��!"#����"$%��&��'*�����+*�&,�����&��.��/*�01��

�!"#����"$%��&��&23�����45����&��.��/*�0�
�6178�9:1;����4<=

�>2?@���&1$#�
�A�7BC���
�#?C���4:�1����D���

 �4$E�F��������G2��H1I0
äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
�I0�B�J4�@�–�K�L�@2��

��$�M"=�J4�@�–�K�L�@2��
��$�M"N���J4�C��
���O����PB

K�L�@2$�����Q����I�3'�������3��
R����,�O����D1D�8S�/IT1N$���$&�8�2�U���V��N.O

/IT1N$���$&�8��2.���V��N.O
�WG�2X�0�<�������L�@2������0C�

�
����Y�&
@
��7':C���PL<���ZI1[���8�2\

��
�3<���J��3=��0�BO�]*�\
>2?6��Z��^���Z?����2��'B�Z&�3����0�<����L�3��&��"'��������������06��J��3=��0�B����8�2\

(±S���������
�����_*�ND
áYƒªéŸG á°üM - ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

��$8C��`13.
»°ù«FôdG õcôŸG/ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›

»°ù«FôdG õcôŸG/ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

äGOƒLƒŸG
(á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG ±’BÉH º«≤dG)

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG
(á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG ±’BÉH º«≤dG)

Z&�3����0�<����L�3��&��"' a����b�23������"�$�N���cd\���e�4'�
(FVTPLS��2*��f���Y�&
C��g��.��

�
��������������`��'���
������������������
����

�/�&��0�BO����8�"=��������������������
��L$��b�28
2*��f���Y�&
C��g��.�Z&�3����0�<����L�3��&�h�.��J4�@

2*��f���Y�&
C��g��.�Z&�3����0�<����L�3��&�>2?@���������01:1���+I0����0@

��!"#����"$%��&�+*�&,$��b�23������"�$�N���i��
�!"#����"$%��&��&23�����4j$��b�23������"�$�N���i��

�6178�9:1;�H1'I���
>2?6��Z��^���Z?����2��'B�Z&�3����0�<����L�3��&��"'������������0@

��!"#����"$%��&��"'������������0@
��$��,�����<&�N�����k2^���i���LW�����h�.

��I0����N&�E�K1�@
��I0���2�U��N&�E�K1�@

�H1I���A�"�N�O��l1?!��K1�@
�>2?@���01:1�

�
�����
������

�������	

���
��

2019��������30
�����

���
��

2018����������
��31

�������	

���
��

2019��������30
�����

���
��

2018����������
��31

 �,�	�,	�	,
	� 
 ��,�
�,��� 
 ��,
��,��� 

 ���,���,��� 
 �,
��,���,��� 

 ���,���,��� 
 �
	,�
�,��� 
 ���,
��,��� 

 ��,

�,	�� 
 ���,���,�	� 

 
,���,	�� 

 �,��
,���,		� 
 ��,���,

� 
 ��,

�,��� 
 ��,���,��� 

 �,
�	,���,��� 

 ���,��
,��	 
 �
�,���,�
� 
 �
	,���,��� 

 ��,�
	,�
	 
 ��
,���,��� 

 
,���,��� 

á«fGõ«ŸG êQÉN
(á«fÉæÑ∏dG äGÒ∏dG ±’BÉH º«≤dG)

 πjƒ“ äGó¡©J
������������������
��L$����#<�����4<=

������������������
�����+���L$N������4<=
�+*�&,$�����4<=

�+*�&,���+���L$N�����D�Lm���6�"k��Z"%=

 á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉ«∏ªY
�nPN�P����7':@��PLB
�J�$�N$����7':@��PLB

 ¿ÉªàF’G äÉHÉ°ùM
 ∫GƒeC’G IQGOEG äÉHÉ°ùM äGOƒLƒe
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ähô«H ∂æH ähô«H §°Sh »a kÉ«Ä«H kÉeƒj º¶æj

á«Ä«H èeGôÑH ¢SQG~ªdG ºYOh I~YÉ°üdG ∫É«L’G ∞«≤ãJ

»a áeÉ©dG IQGO’G ô≤e øe Üô≤dÉH ähô«H §°Sh »a kÉ«Ä«H kÉeƒj ähô«H ∂æH º¶f
∞˘∏˘à˘î˘e ∫ƒ˘M äÉ˘°TÉ˘≤˘fh Iô˘°TÉ˘Ñ˘e äÉ˘˘KOÉ˘˘ë˘˘e Ωƒ˘˘«˘˘dG Gò˘˘g π˘˘∏˘˘î˘˘Jh ,¢Tƒ˘˘a ´QÉ˘˘°T
¿ÉæÑd ≥∏N »a áë∏°üªdG ÜÉë°UG ™«ªL É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édGh á«Ä«ÑdG ÉjÉ° ≤dG

.π° aG
 .O ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωq~b áÑ°SÉæª∏dhô«Ø°U º«∏°S™HQG

™«ªL »a á«©ªédG á£°ûfCG ¥É£f ™«°SƒJ ±~¡H AÉ¨°UE’G á«©ªL ≈dG ¿Éa äGQÉ«°S
.á∏ªëdG √òg »a ∑QÉ°ûJ »àdG ™bGƒªdG ∞∏àîe øe ôjh~àdG IOÉY’ á∏HÉ≤dG OGƒªdG

 ∫Ébhô«Ø°U™e â≤àdG ÉæaG~gGh áÄ«ÑdGh á«fÉ°ùf’Gh øWƒdG ~YÉ°ùf ¿G Éæa~g :

L’ECOUTETION DEASSOCIA.Éæd ÉbÉaBG íàØæd á«©ªédG ~«H Éf~j Éæ©°Vh
.¿ÉæÑdh ähô«H ¿Éμ°ùdh

.º¡àÄ«Hh º¡©ªàée √ÉéJ º¡JÉ«dhDƒ°ùe πqªëJh πª©dG »a A~ÑdGh ô««¨àdG çG~MEG »a ácQÉ°ûª∏d ø««fÉæÑ∏dG ΩÉ¡dEG ≈dG ¬JQOÉÑe øe ähô«H ∂æH ±~¡jh
.áÄ«ÑdÉH ≈æ©J èeGôÑH ¢SQG~ªdG º«Y~Jh I~YÉ°üdG ∫É«L’G ∞«≤ãJ É° jGh ôjh~àdG IOÉYGh RôØdG á«ªgG ∫ƒM äÉ°TÉ≤f äGAÉ≤∏dG âæª° Jh Gòg

.»FGƒ¡dGh »FÉªdG çƒ∏àdG πFÉ°ùe ∞∏àîe á°ûbÉæe âªJ Éªc
»a ¬àcQÉ°ûe á∏°UGƒe ≈dG QGôªà°SÉH ™∏£àj ∂æÑdG ¿G ±hô©ªdGh .»fÉ°ùf’Gh »æ¡ªdG õ«ªàdG ø«H Ée á°ù°SDƒe ™ªéJ ¿G á«fÉμeG ähô«H ∂æH âÑãj iôNG Iôeh

.º¡àë°Uh ø«æWGƒªdG IÉ«M ø«°ùëJh á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G ÉjÉ° ≤dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ähô«H ∂æHhzGõ«a{ ábÉ£H ¿É≤∏£jPrivilege Visa Infinite

:ô«Ø°U º«∏°SÉæFÓªY QÉÑμd IôμàÑeh I~jôa á«aô°üe äÉe~N ºj~≤J ¿ƒeõà∏e

 ábÉ£H ∫Éfƒ°TÉfôàfG Gõ«a ™e ¿hÉ©àdÉH ähô«H ∂æH ≥∏WCGPrivilege Visa InfiniteAÓª©d á°ü°üîªdG
 .øjõ«ªªdG ±ô°üªdG

Iôaƒàe »gh ,ájô°üM äÉe~N øe ábÉH øe IOÉØà°S’G É¡«∏eÉëd í«àJ É¡fCG I~jôØdG ábÉ£ÑdG √òg ¢üFÉ°üN øeh
 .ähô«H ∂æH ÉgO~ëj á«aô°üe ô«jÉ©e ≈dG kGOÉæà°SG ∂dPh ,±ô°üªdG øe IƒYO º¡«dEG ¬sLƒJ øjòdG AÓª©∏d §≤a

 Qƒàc~dG ΩÉ©dG √ôj~eh ähô«H ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YG ,Iƒ£îdG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jhô«Ø°U º«∏°S¿CG
á`````bÉ˘£˘H ¥Ó````WG »````JCÉ˘jh .¬˘FÓ˘ª˘Y QÉ````Ñ˘μ˘d Iô````μ˘à˘Ñ˘eh I~````jô˘a á˘«˘aô˘°üe äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J Ωõ˘à˘∏˘e ±ô˘˘°üª˘˘dG{

PrivilegeVisa Infinite .zá«bGôdG áYƒªéªdG √òg IÉ«M §ªf »cÉëJ IOƒédG á«dÉY äÉe~Nh äÉéàæe QÉμàHGh ºj~≤àH ähô«H ∂æH ΩGõàd’ áªLôJ Ωƒ«dG

AÉ¨°UE’G á«©ªL  ≈dG äGQÉ«°S í«JÉØe 4 Ω~≤j ô«Ø°U º«∏°SAÉ≤∏dG ∫ÓN

Üƒ¡∏°T …OÉah ¿hôμ©e OÉjR ,OGƒY êQƒL ,…QÉμY πjõ«L :ø«ª«dG øe

ôgƒL QÉ°ûjQh ô«Ø°U ~jô¨fG ,~«Y ¢ùjƒL ,¬∏dG~ÑY ¿GƒL ,¿Éª©f QÉ«H :ø«ª«dG øe

ô«≤°T ~ægh ¿ƒ©ª°T ¿Gƒ£fG ,OGƒY É°ûjQ ,≈°Sƒe ø«à°ùjôc :ø«ª«dG øe







 »dGôà°SC’G »æWƒdG ∂æÑdGá«°üî°ûdG º¡JÉfÉ«H ¥ôîH ¬FÓªY øe kÉØdCG 13 ô£îj

 É¡∏«ªëJhº¡fPEG ¿hO øe

 »dGôà°SC’G »æWƒdG ∂æÑdG QÉ°TCGtralia BankAustionalNaπ«ªY ∞dCG 13 `H ∫É°üJ’G ºJ ¬fCG ≈dG
.äÉfÉ«H áe~N »àcô°T πÑb øe º¡fPEG ¿hO øe É¡∏«ªëJh á«°üî°ûdG º¡JÉfÉ«H ¥ôN ºJ Ée~©H

,»fhôàμdE’G øeCÉH á≤∏©àe á∏μ°ûe øμj ºd ¥ôîdG ¿CG É«dGôà°SCG »a ∂æH ôÑcCG ™HGQ ìqô°Uh
.QhôªdG äÉª∏c hCG ∫ƒN~dG π«é°ùJ π«°UÉØJ ¥GôàNG ºàj ºd ¬fCG ÉkØ«° e

 ™bƒe ≈∏Y ¿É«H »a Ö°ùjôc G~æ«∏Z äÉfÉ«ÑdG Iôj~e âdÉbh NABá∏μ°ûªdG âfÉc{ :»fhôàμdE’G
 äÉfÉ«H øeCG äÉ°SÉ«°ùd ÉkcÉ¡àfGh …ô°ûH kCÉ£N øY IQÉÑYNAB.z

ºgOÓ«e ïjQGƒJh AÓª©dG AÉª°SCG âæª° J É¡∏«ªëJ ºJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ¿CG ¿É«ÑdG ±É°VCGh
.á«ª°SôdG ájƒ¡dG ΩÉbQCG ä’ÉëdG ¢ ©H »ah ∫É°üJ’G π«°UÉØJh

:»dÉ£jE’G …õcôªdG ±ô°üªdG ßaÉëeá«°VGôàaE’G äÓª©dG

øeC’G ≈∏Y Iô£N

±ô˘°üª˘dG ß˘aÉ˘ë˘e ø˘∏˘YCG
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jE’G …õ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

ƒμ˘°ù«˘a ƒ˘«˘°ùJÉ˘«˘æ˘jG¿G
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘°VGô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘aE’G äÓ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG
øeCÓd ôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æJ
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°TEG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a
zGô˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d{ Iô˘˘˘ë˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°ù«˘˘˘a
É˘̆ ˘¡˘̆ ˘eG~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’ §˘̆˘£˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe kGQÉÑàYG
 iCGQhƒμ°ù«a¬HÉ£N »a

á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘d ≈˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆˘̆e »˘̆˘̆˘̆˘̆a
 á«dÉ£jE’G á«aô°üªdGABIá«fÉμeEG  øY kGôNDƒe ¿ÓYE’G ºJ ¬fCG ƒfÓ«e »a

™˘̆«˘̆Ñ˘̆dG äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆e ¢ ©˘̆H á˘̆jƒ˘̆°ùJ π˘̆©˘̆˘é˘̆˘j ~˘̆˘b É˘̆˘ª˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘°VGô˘̆˘à˘̆˘aEG á˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y ∫É˘̆˘NOEG
áàHÉK ≈≤Ñà°S É¡àª«b ¿G kÉæ«Ñe ,¢üNQGh ´ô°SCG á«dÉªdGh ájQÉéàdG áFõéàdÉH

 á«ªdÉ©dG äÓª©dG á∏°S á«MÉæd ,É¡ªª°U øe §«£îJ »a.á«°ù«FôdG

 »cô«eC’G áfGõîdG ôjRhkÉfƒ«∏jôJ 22 ¥ƒa Ée ≈dG ¢VGôàb’G ™aôH ÖdÉ£j

 »cô«eC’G áfGõîdG ôjRh QqòMø«°Tƒæe ø«Ø«à°S

á«cô«eC’G áeƒμëdG i~d ~≤ædG PÉØf á«fÉμeEG øe
™˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘e RhÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J ’ ~˘˘˘˘˘˘b ô˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘e âbh »˘˘˘˘˘˘˘a
OG~˘˘°S ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J ’ å«˘˘ë˘˘H ∫ƒ˘˘∏˘˘jCG/ô˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘Ñ˘˘˘°S
»˘̆ ˘̆a ¿ƒ˘̆ ˘̆Yqô˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆j º˘̆ ˘̆d É˘̆ ˘̆ ˘e ,É˘̆ ˘̆ ˘gô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘JGƒ˘̆ ˘̆ ˘a
¢VGô˘˘˘˘à˘˘˘˘b’G ∞˘˘˘˘≤˘˘˘˘°S »˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘eC’G ¢Sô˘˘˘˘¨˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG

μëdG.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 22 áª«≤H Oq~ëªdG »eƒ
 ~˘˘˘cCGhø«°Tƒæe≈˘dG á˘LÉ˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dÉ˘˘°SQ »˘˘a

â«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘˘°ûj ¿CÉ˘˘˘°ûdG Gò˘˘˘g »˘˘˘a ¥É˘˘˘Ø˘˘˘J’ π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dG
h ¢ «˘˘˘HC’Gπ«fƒcÉe ¢ûà˘«˘eø«˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG º˘«˘YR ,

 Öàch .¢Sô¨fƒμdG »a ñƒ«°ûdG ¢ù∏éªHø«°Tƒæe

ÉæJÉ©bƒJ ç~MCG ≈dG kGOÉæà°SGh .~≤ædG ¿CÉ°ûH ÉæJÉ©bƒàd áYƒæàe äÉgƒjQÉæ«°S ™qæ°üf{ :¬àdÉ°SQ »a
,OÉ≤©fEÓd ¢Sô¨fƒμdG Oƒ©j ¿G πÑbh ,ôÑªàÑ°S ájG~H »a Éæj~d ~≤ædG ¬«a ~Øæj ~b ƒjQÉæ«°S áªãa

.zá«Ø«°üdG ¬à∏£Y »a »° ªj ¿G πÑb øj~dG ∞≤°S ¢Sô¨fƒμdG ™aôj ¿CÉH ÖdÉWCG Gòdh
øe á«Ñjô° dG äG~FÉ©dG ™LGôJ á«Ø∏N ≈∏Y ™bƒàªdG øe ∞©°VCG á«dGQ~«ØdG äGOGôjE’G âJÉHh

 »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¬≤ÑW …òdG »Ñjô° dG ìÓ°UE’G áé«àf ,äÉcô°ûdGÖeGôJ ~dÉfhO.2017 ΩÉY  »a
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:ÉjQƒc ∂æHkÉeÉY 21 òæe ¢TÉªμfEG CGƒ°SCGh ôÑcCG ~¡°T á«dÉª°ûdG ÉjQƒc OÉ°üàbEG

»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d 2018 »a kÉ°TÉªμfEG »dÉª°ûdG  …QƒμdG OÉ°üàbE’G πé°S
±ÉØéHh …hƒædG É¡éeÉfôH ∞bƒd á«dhO äÉHƒ≤©H kGôKCÉàe ,kÉeÉY 21 ∫ÓN ôÑcC’Gh

.á«HƒæédG ÉjQƒc »a …õcôªdG ∂æÑdG √OQhCG Ée Ö°ùëH ,~j~°T
áÑ°ùæH á«dÉª°ûdG ÉjQƒμd »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ¢TÉªμfG ≈dG ∂æÑdG äGôj~≤J ô«°ûJh
»fÉKh 1997 ΩÉY òæe CGƒ°SC’G ¿ƒμ«d á«≤«≤ëdG áª«≤dÉH »°VÉªdG ΩÉ©dG áÄªdG »a 4^1

 .2017 ΩÉY áÄªdG »a 3^5 ¢VÉØîfG ~©H ™LGôàdG øe »dGƒàdG ≈∏Y ΩÉY
á«dÉª°ûdG ÉjQƒμd á«dh~dG IQÉéàdG ≈dG zÉjQƒc ∂æH{ º°SEÉH ±hô©ªdG z…õcôªdG{ âØdh
»a áeQÉ°üdG á«dh~dG äÉHƒ≤©dG âÑÑ°ùJ ¿G ~©H 2018 »a áÄªdG »a 48^4 â©LGôJ

.áÄªdG »a 90 øe Üô≤j ÉªH äGQOÉ°üdG ¢ ØN »a 2017h 2016 ΩÉY ôNGhCG

 z∂æH ¬°ûàjhO{á«MÓ°UEG á∏μ«g IOÉYEG á£N CG~Ñj

áØ«Xh ∞dCG 18 ¢ ØN øª° àJ »àdGh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ™HGƒJ òæe ájQÉªãà°SE’G ∑ƒæÑdG »a ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY ôÑcCG øe I~MGh ò«ØæJ z∂æH ¬°ûàjhO{ CG~H
.É«°SBG »a ¬JÉ«∏ªY øe á∏eÉc º≤WCG OÉ©Ñà°SÉH ,kÉ«ªdÉY

,(Q’hO äGQÉ«∏e 8^3) hQƒj äGQÉ«∏e 7^4 ≈dG ájÉ¡ædG »a É¡àØ∏μJ π°üà°S á∏μ«g IOÉYEG á£N QÉWEG »a »JCÉj ∞FÉXƒdG ¢ ØN ≈dG ¬gÉéJG ¿G ∂æÑdG ø∏YCGh
.zâjôà°S ∫hh{ »a Iô«Ñc Iƒb …QÉªãà°SE’G ∂æÑdG π©L ±~¡à°SG äGƒæ°ùd ôªà°SG πªY øY kÉ©LGôJ ~¡°ûà°Sh

√QÉÑàYG ~«àYCG ∫Éée ƒgh ,âHÉãdG πN~dG äÉe~N »a äÉ«∏ª©dG ¢ ©H ¢ü∏≤«°Sh á«ªdÉ©dG º¡°SCÓd ¬à£°ûfCG øY z∂æH ¬°ûàjhO{ ≈∏îà«°S ìÓ°UE’G á£N QÉWEG »ah
.¬Jƒb •É≤f ôÑcCG i~MEG

.™bƒàdG Gòg ∫ƒM Iô«Ñc á«HÉÑ°V ∑Éæg øμd ,2020 »a ìÉHQCG ≥«≤ëJ hCG ∫OÉ©àdG iƒà°ùªd ∫ƒ°UƒdG ±~¡à°ùj ∂æÑdG ¿CG z∂æH ¬°ûàjhO{ `d »dÉªdG ôj~ªdG ∫Ébh

Ú°Tƒæe ø«Ø«à°S

ƒμ°ù«a ƒ«°ùJÉ«æjG



 »aÉ°üdG íHôdG ºgQO ø«jÓe  7^1…QÉéàdG »HO ∂æÑd∫h’G ∞°üæ∏d

áÄªdG »a 13^7 ƒªæH ºgQO ø«jÓe1510 ≈dEG ™ØJôJ á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’Gh

…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘HO ∂æ˘˘Ñ˘˘d  á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG âæ˘˘˘q«˘̆ ˘H
äGOGôjE’G ´ÉØJQG 2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üæ∏d
áÑ°ùæH ºgQO ø«jÓe 1510 á¨dÉÑdGh á«∏«¨°ûàdG
ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 13^7
äGOGô˘˘jEG »˘˘aÉ˘˘°U »˘˘a ´É˘˘Ø˘˘˘JQÓ˘˘˘d á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG
´É˘˘Ø˘˘JQGh ,~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z ø˘˘˘e äGOGô˘˘˘jE’Gh ~˘˘˘FGƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG
¢VÉ˘Ø˘î˘̆fG äÉ˘̆°ü°üî˘̆e π˘̆Ñ˘̆b á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG ìÉ˘̆HQC’G
1082 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 19^7 áÑ°ùæH áª«≤dG
á˘«˘aÉ˘˘°üdG ìÉ˘˘HQC’G »˘˘aÉ˘˘°U Æƒ˘˘∏˘˘Hh ,º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e
áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH á©ØJôe ºgQO ¿ƒ«∏e 701

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e
.áÄªdG »a 14^96 ~æY …ƒ≤dG ÉgGƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¶aÉM Éªc

30 ájÉ¡æH áfQÉ≤e áÄªdG »a 14^6 áÑ°ùæH äÉØ«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG »dÉªLEG  ™ØJQGh
∫GƒeC’G QOÉ°üe ≈dEG äÉØ«∏°ùàdG áÑ°ùf â¨∏H .ºgQO QÉ«∏e 58^3 ≈dEG π°ü«d 2018 ƒ«fƒj

.áÄŸG »a 90 Iô≤à°ùªdG
 .O ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjQ~æ«d ¿Éa ~fô«H.

 ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 93^65§≤°ùe ∂æHá«Ø°üædG á«aÉ°üdG

,§˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùe ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ≥˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M

»a I~FGôdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG

√Q~b kÉ«aÉ°U kÉëHQ ,áæ£∏°ùdG

»˘fÉ˘ª˘Y ∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 93^65

»```aÉ˘˘˘°üdG í˘˘˘Hô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e

∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 89^70 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG

2018 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d

 .áÄªdG »a 4^4 ÉgQ~b IOÉjõH

ø˘̆˘̆e äGOGô`jE’G »`aÉ̆˘̆˘°U ≠˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆Hh

á˘̆j~˘̆˘«˘̆∏̆̆˘̆≤˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG ∫É̆˘̆ª˘̆˘YC’G

»˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆°SE’G π˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG äGOGô˘̆˘̆˘jEGh

.2019 ΩÉ©dG øe á«¡àæªdG ô¡°TCG áà°ùdG »a »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 159^02

»eÓ°SE’G πjƒªàdGh äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG á¶Øëe »aÉ°U ≥≤Mh

»a 6^3 áÑ°ùæH IOÉjR 2019 ΩÉ©dG øe á«¡àæªdG ô¡°TCG áà°ùdG »a

9^078 ≈dEG π°üàd áÄªdG¿ƒ«∏e . ∫ÉjQ

≈˘dEG π˘˘°üà˘˘d á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 3^7 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG äÉ˘˘YG~˘˘jEG â©˘˘Ø˘˘JQGh

    .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7978

…Oƒ©°ùdG »ëLGôdG ∂æHQ’hO QÉ«∏e 90^6 ∫ƒ°UCÉH ∫hCG

á«Hô©dG ∫h~dG »a á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe »dÉªLEG Q’hO äGQÉ«∏e 603

 á∏ée ¬jôéJ …òdGh ºdÉ©dG ∫ƒM »eÓ°SE’G πjƒªà∏d …ƒæ°ùdG í°ùªdG ô¡XCGTHE BANKERQ’hO QÉ«∏e 386 øe â©ØJQG á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG ∫ƒ°UC’G ¿G
.áÄªdG »a 12^04 ≠∏H Öcôe …ƒæ°S ƒªf ∫~©ªH …CG ,2017 ΩÉY äGQÉ«∏e 1509 ≈dG 2006 ΩÉY

(áÄªdG »a 13^63) 2017 - 2006 IôàØdG ∫ÓN »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y ƒªf ∫~©e ≈∏YCG É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe π«é°ùJ ≈dG í°ùªdG QÉ°TCGh
á≤aGƒàªdG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ™ØJQG ,2017 ΩÉY »a á«eÓ°SE’G ∫ƒ°U’G ƒªæd áÑ°ùædÉHh .(áÄªdG »a 8^25) É«°SBG ºK (áÄªdG »a 13^63) AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG É¡à∏J
»a 9^45) kÉ«ªdÉY áÑ°ùf ≈∏YCG (á«Hô©dG è«∏îdG ∫hO ¿hO) É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe â∏é°S å«M ,áÄªdG »a 4^74 áÑ°ùæH ºdÉ©dG ∫ƒM á©jô°ûdG ™e
»dÉªLEG ¢ ØîfG ø«M »a .(áÄªdG »a 2^92) »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ºK (áÄªdG »a 3) É«°SBGh ,(áÄªdG »a 7^18) AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaG É¡à∏J ,(áÄªdG

.2017 ΩÉY áÄªdG »a 11^1 áÑ°ùæH I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCGh É«dGôà°SCG »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG ∫ƒ°UC’G
≈dGƒM πãªj Ée …CG ,Q’hO äGQÉ«∏e 603 ƒëf 2017 ΩÉ©dG øe »fÉãdG π°üØdG ájÉ¡æH á«Hô©dG ∫h~dG »a á∏eÉ©dG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ≠∏Hh

.á«Hô©dG á«aô°üªdG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 20
 Ö°ùëHhTHE BANKERΩÉY ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e 90^6 â¨∏H »àdGh á«eÓ°SE’G ∫ƒ°UC’G å«M øe kÉ«ªdÉY ∫hC’G õcôªdG (…Oƒ©°ùdG) »ëLGôdG ∂æH πàëj

∂æÑa ,(¬dƒ°UCG πªée øe áÄªdG »a 47^3 áÑ°ùf πãªJ »gh) Q’hO QÉ«∏e 55^7 â¨∏H á«eÓ°SEG ∫ƒ°UCÉH (…Oƒ©°ùdG) …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG √ÓJh .2016
TMELLA ∂æÑa (Q’hO QÉ«∏e 54^1) »fGôjE’GMELLI (Q’hO QÉ«∏e 53^2) »àjƒμdG πjƒªàdG â«Ña (Q’hO QÉ«∏e 53^3) »fGôjE’G47^6) »eÓ°SE’G »HO ∂æÑa

 ∂æÑa (Q’hO QÉ«∏e 41^5) ¿GôjEG äGQOÉ°U ∂æÑa (Q’hO QÉ«∏eANYMALAøe áÄªdG »a 24^8 πãªJ Q’hO QÉ«∏e 40^7 á«eÓ°SEG ∫ƒ°UCÉH) …õ«dÉªdG
 ∂æÑa (¬dƒ°UG πªéeMASKAN»eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe Iô°TÉ©dG áÑJôªdG »ah (Q’hO QÉ«∏e 38^7) »fGôjE’G.(Q’hO QÉ«∏e 38^4)

Q~æ«d ¿Éa ~fô«H .O

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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QÉ°û◊G ~«dh ï«°ûdG





 OÓÑdG ∂æHkÉ«fhôàμdEG »MÉ°VC’Gh …~¡dG AGô°T áe~N Ω~≤j

:¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑYkÉÑjôb ájOƒ©°ùdG  ¥ƒ°ùd á«ªbQ k’ƒ∏Mh äGQOÉÑe ôaƒæ°Sh »ªbôdG ∫ qƒëàdG èeÉfôH ºY~f

áμ∏ªªdG ´hô°ûe ™e á«bÉØJG OÓÑdG ∂æH ™bh

…~˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e IOÉ˘̆ ˘̆ ˘aEÓ˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG

äG~˘æ˘°S AGô˘°T OG~˘°S á˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘d »˘̆MÉ˘̆°V’Gh

ºY~d kGOG~àeG ∂dPh ,kÉ«fhôàμdEG »MÉ°VC’Gh …~¡dG

É˘¡˘æ˘ª˘°V ø˘˘eh á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d OÓ˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘H

øe IOÉaEÓd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ´hô°ûe

≈˘˘dEG ±~˘˘¡˘˘j ´hô˘˘°ûe ƒ˘˘gh ,»˘˘MÉ˘˘°VC’Gh …~˘˘¡˘˘dG

∂°ùf AGOC’ ΩGôëdG ¬∏dG â«H êÉéM ≈∏Y π«¡°ùàdG

∂°ùf AGOCG ∂dò˘̆ch º˘̆¡˘̆æ˘̆Y á˘̆HÉ˘̆«˘̆f á˘̆j~˘̆Ø˘̆ ˘dGh …~˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

ø˘˘e ø˘˘Y á˘˘HÉ˘˘«˘˘f á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘dGh á˘˘b~˘˘°üdGh á˘˘«˘˘ë˘˘˘°VC’G

Ωƒ˘ë˘∏˘dG ™˘jRƒ˘Jh ,ø˘«˘ª˘∏˘˘°ùª˘˘dG Ωƒ˘˘ª˘˘Y ø˘˘e ÖZô˘˘j

ø«≤ëà°ùªdG ≈dG ¢ FÉØdG π≤fh ΩôëdG AGô≤a ≈∏Y

. ºdÉ©dG AÉëfG »a

 OÓ````ÑdG ∂`````æ`Ñd …ò```````«ØæàdG ¢ù«Fô```````dG ∫É```````bh¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY:

»MÉ°VC’Gh …~¡dG äG~æ°S AGô°T áe~N ºj~≤àd OÓÑdG ∂æH »a ~©°ùf{

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jô˘«˘î˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆cG ø˘̆e ~˘̆©˘̆j …ò˘̆dG è˘̆ë˘̆dG º˘̆°Sƒ˘̆e ∫Gƒ˘̆W

∫ÓN øe kGQÉ°ûàfG ÉgôãcGhá«Yƒf á∏≤f áe~îdG √òg ~©J å«M âf OÓÑdG

¬∏dG â«H êÉéM ≈∏Y âbƒdGh ~¡édG ôaƒJ Éªc ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a

.zäG~æ°ùdG áª«b OG~°S äÉ«∏ªY º¡d π¡°ùJh èëdG º°Sƒe ∫GƒW ΩGôëdG

í°VhCGh¿Gõ«æ©dG™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆d kÉ˘̆«˘̆°ù«˘̆FQ kÉ˘˘ª˘˘YGO ~˘˘˘©˘˘˘j OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ¿CG{ :

ájDhôdG øe â≤ãÑfG »àdG ä’ÉéªdG áaÉc »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

kGAõL πμ°ûj …òdG »ªbôdG ∫ƒëàdG èeÉfôH kG~j~ëJh 2030 áMƒª£dG

äGQOÉÑªdG øe ô«ãμdG ºj~≤J ºà«°S Éªc ,∂æÑdG á«é«JGôà°SG øe kÉ«°SÉ°SG

~YÉ°ù«°S Éªe OÓÑdG ∂æH øe kÉÑjôb …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ù∏d á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh

.zAÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh ¥ƒ°ùdG ~¡°ûe ô««¨J »a

 ´hô°ûªdG ≈∏Y ΩÉ©dG ±ô°ûªdG ∫Éb ¬à¡L øe»ª«MQ ~ªMCG øH »ª«MQ:

á«fhôàμdE’G áªcƒëdG äÉYhô°ûe áeƒ¶æªd k’Éªμà°SG ~©oJ á«bÉØJ’G ¿CG{

•É≤f ôÑY …~¡dGh »MÉ°VC’G Ωƒ°SQ ™a~d áØ∏àîe äÉ°üæe áMÉJEG ôÑY

hCG »dB’G ±Gô°üdG äÉbÉ£H ΩG~îà°SÉH øj~ªà©ªdG ø«YRƒªdG i~d ™«ÑdG

øY ™«Ñ˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,É˘¡˘YGƒ˘fCG ™˘«˘ª˘é˘H á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H

áeôμªdG áμe »a OÓÑdG ∂æH ´hôa »a áμ∏ªªdG ´hô°ûe äÉfƒHƒc ≥jôW

»a ΩGôëdG ¬∏dG â«H êÉéM ≈∏Y ô«°ù«àdG πLCG øe á°S~≤ªdG ôYÉ°ûªdGh

.z´hô°ûª∏d kÉªYO h êQÉîdGh πNG~dG

»àdG IôμàÑªdG äÉe~îdG øe ~j~©dG Ω~b ,OÓÑdG ∂æH ¿CG ôcòdÉH ôj~édG

Iôe ∫hC’h OÓÑdG ∂æH ≥∏WG å«M π«ª©dG áHôéJ ø«°ùëJh õjõ©àH ≈æ©J

 »ªbôdG ÜÉ°ùëdG §°ShC’G ¥ô°ûdGh áμ∏ªªdÉHAccount DIGIí«àj …òdGh

™bƒªdG ôÑY ÜÉ°ùM íàa äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°Th kGOGôaG AÓª©dG ™«ªéd

ºj~≤J hCG ´ôØdG IQÉjõd áLÉëdG ¿hO »fhôàμdE’G

»a kGô«Ñc kÉe~≤J ∂æÑdG ≥≤M Éªc .äG~æà°ùe …CG

 »àdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ∫ÉéeAÓª©dG IÉ«M π¡°ùJ

áLÉëdG ¿hO kÉ«dBG ÜÉ°ùëdG äÉeƒ∏©e åj~ëàH

ø°TO Éªc .äG~æà°ùe …CG ºj~≤J hCG ´ôØdG IQÉjõd

á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ä’Gƒ˘˘ë˘˘dG ´GQP ``H kÓ˘˘ã˘˘ª˘˘e OÓ˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘H

RÉ¡L{ ∫GƒeC’G πjƒëJ äGQÉμàHG ç~MCG zRÉéfEG{

zá«JGòdG á˘e~˘î˘dGEnjaz self service machine

kÉ˘«˘dBG ∫Gƒ˘eC’G π˘jƒ˘˘ë˘˘J ø˘˘e AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dGh

∂æÑdG ø°TO Éªc .≥FÉbO ∫ÓN ºdÉ©dG ∫hO ™«ªéd

±~˘¡˘H Qƒ˘£˘ª˘dG á˘«˘cò˘dG Iõ˘¡˘LCÓ˘d OÓ˘Ñ˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

ç~˘˘MCG Ω~˘˘≤˘˘j …ò˘˘dGh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘Hô˘˘é˘˘˘J ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J

ádƒ¡˘°ùdG AÓ˘ª˘©˘dG í˘æ˘ª˘jh á˘«˘cò˘dG Iõ˘¡˘LC’G äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J º˘dÉ˘Y »˘a äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG

.ìƒ˘°Vhh ¿É˘eCG π˘μ˘H á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘e ™˘«˘ª˘L ò˘«˘Ø˘æ˘˘J »˘˘a ô˘˘°ù«˘˘dGh

≈∏Y âf OÓÑdG ôÑY á«fhôàμd’G ºFÉ°ù≤dG AGô°T áe~N ≈dG áaÉ°VE’ÉH

á«ªdÉ˘©˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG ô˘Ñ˘cG ø˘e ~˘j~˘©˘dG π˘ª˘°ûJh ,á˘YÉ˘°ùdG QG~˘e

πãe :Xbox,tionPlaySta,Tunes iiô˘̆N’G äÉ˘̆eÓ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dGh

 á˘e~˘N kGô˘NDƒ˘e OÓ˘Ñ˘dG ∂æ˘H ≥˘∏˘WCG É˘ª˘c .Iõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dGPayApple»e~îà°ùªd

»àdG ádGƒédG ∞JGƒ¡dG »e~îà°ùe ™«ªéd …ÉH …~eh ¿ƒa …G ∞JGƒg

øe ¥ƒ°ùàdGh äÉjôà°ûªdG ™aO áe~N ôaƒJ »àdGh z~jhQ~fCG{ ΩÉ¶æH πª©J

á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘bGƒ˘ª˘dGh ™˘«˘Ñ˘dG •É˘≤˘˘f Iõ˘˘¡˘˘LCG ô˘˘Ñ˘˘Y ∫Gƒ˘˘é˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCG ∫Ó˘˘N

.ΩGôμdG AÓª©dG ™«ªéd áe~îdG ºY~J »àdG á«còdG äÉ≤«Ñ£àdGh

øe á©°SGh áμÑ°T ôÑY AÓª©dG ™«ªéd ¬JÉe~N OÓÑdG ∂æH Ω~≤j Éªc

É˘Yô˘a 150 É˘gO~˘Y RhÉ˘é˘à˘j »˘à˘dGh OÓ˘Ñ˘dG AÉ˘ë˘̆fCG »˘̆a Iô˘̆°ûà˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¬˘̆Yhô˘̆a

¿Gô¡¶dGh I~Lh ¢VÉjôdG{ »a á«JGP äÉ©«Ñe õcGôe á°ùªN ≈dEG áaÉ°VEG

.zêôîdGh ∑ƒÑJh
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ø«H ºgÉØJ Iôcòezá«aô°üªdG ácôÑdG{hz»eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üe{

) á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆cô˘̆˘Ñ˘̆˘dG á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e â©˘̆˘bhABGá˘«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ,(
) »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üeh I~FGôdG á«ªdÉ©dGADIBIôcòe äGQÉeE’G »a ~FGôdG ∂æÑdG ,(

»a á«aô°üªdG Éª¡JG~Mh áμÑ°Th ø«à°ù°SDƒªdG ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ≈dEG ±~¡J ºgÉØJ
.π«°üëàdG äÉ«∏ªYh AÓª©dG äÉYƒa~e áédÉ©e õjõ©Jh AÓª©dG ä’ÉMEG ∫OÉÑJ  ä’Éée
á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe πc ºgÉØàdG Iôcòe ™bh

∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,´Éæe ¿RÉe,
»ÑXƒHCG ±ô°üe ô≤e »a ±ô°üªdGh áYƒªéªdG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc Qƒ° ëH

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,»ÑX ƒHCG »a »eÓ°SE’G

»eÓ°SE’G »ÑX ƒHCG ±ô°üeh á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ºgÉØàdG Iôcòe øqμªà°Sh

™°ShCG ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEÉH Éª¡FÓªY ~jhõJ ∫Éée »a ácGô°T áeÉbEG øe

.π«°üëàdGh äÉYƒa~ªdG ∫Éée »a ∫OÉÑàªdG ™«ÑdG äÉ«∏ªY »a ¿hÉ©àdGh

 ∫É˘˘˘˘bh∞°SƒjäÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ô˘«˘aƒ˘J ∫É˘é˘e »˘a I~˘FGô˘dG á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘g á˘˘cô˘˘Ñ˘˘dG{

™˘e á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G √ò˘gh ,º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆©˘̆jô˘̆°ûdG ™˘̆e á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG

ø˘«˘H AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘dOÉ˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘dÉ˘MEÓ˘d á˘̆°üæ˘̆e Å˘̆°ûæ˘̆à˘̆°S »˘̆eÓ˘̆°SE’G »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG ±ô˘̆°üe

ÉæFÓªY I~YÉbh ô«ÑμdG »aGô¨édG ÉfOƒLh øe øj~«Øà°ùe ,±ô°üªdGh áYƒªéªdG

áYƒªée ¬é¡àæJ …òdG »é«JGôà°S’G ¬LƒàdG ™e è¡ædG Gòg ≈°TÉªàjh .á©°SGƒdG

.zAÓª©dG ≈∏Y õ«côàdG IOÉjR »a á«aô°üªdG ácôÑdG

 ∫Éb ,¬à¡L øe:´Éæe™e ≥«Kh πμ°ûH ≈°TÉªàJ ácôÑdG áYƒªée ™e ácGô°ûdG{

øμªj AÓª©∏d áaÉ° e áª«b äGP äÉe~N ºj~≤J »a á∏ãªàªdG á∏eÉ°ûdG Éæà«é«JGôà°SG

.zá«aô°üªdG º¡àHôéJ øe Rõ©J ¿CG

ô°üe ∂æHΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb á«∏«ãªJ ÖJÉμe 4 ìÉààa’ ™∏£àj

4 ìÉààaG äGAGôLEG AÉ¡fE’ ,á«eƒμëdG ∑ƒæÑdG ôÑcCG »fÉK ô°üe ∂æH ™∏£àj
.…QÉédG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN á«LQÉN π«ãªJ ÖJÉμe

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh »Hô¨ªdG ∞cÉYÜQÉb ¬aô°üe ¿CG
øe πμH π«ãªJ ÖJÉμe ìÉààa’ äÉ≤aGƒªdGh äGAGôLE’G ™«ªL øe AÉ¡àfE’G ≈∏Y
¬JÉ©°Sƒ˘J º˘Y~˘d É˘«˘æ˘«˘ch ∫É˘eƒ˘°üdG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG É˘jQƒ˘ch É˘«˘dÉ˘£˘jEG
≈dG »©°ùdGh ºdÉ©dG ∫hOh ô°üe ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG õjõ©J ±~¡H á«LQÉîdG
ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SEÓ˘d á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘dG á˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG Üò˘˘L
.…ô°üªdG OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH øe ìÉéæH AÉ¡àfE’G Ö≤Y á©°SGƒdG ¢UôØdG

øe πc »a 2017 ∫ÓN á«LQÉîdG π«ãªàdG ÖJÉμe ôNBG ô°üe ∂æH íààaGh
É˘«˘≤˘jô˘aG Üƒ˘æ˘L »˘à˘dhO ¬˘JÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘° j É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,ø˘˘«˘˘°üdGh É˘˘«˘˘°ShQ

.∫É¨æ°ùdGh
.ø«μH »a ôNBG π«ãªJ Öàμe ìÉààa’ …õcôªdG ∂æÑdG á≤aGƒe ≈∏Y π°üM Éªc

»dh~dG è«∏ÿG ∂æH ∞«æ°üJ ≈∏Y π°üëjBBB+Iô¶f ™e

Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

 :πeGõdG ¬∏dG~ÑYá«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæJô¶fh Éæ©bƒe áfÉμeh QGô≤à°SEG ~cDƒj

ádÉch øe »fÉªàFEG ∞«æ°üJ ∫hCG ≈∏Y ájOƒ©°ùdG - »dh~dG è«∏îdG ∂æH π°üM
 i~ªdG πjƒW »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ∫Éf å«M ,(¢ûà«a) á«dh~dG ∞«æ°üàdG(IDR)

 iƒà°ùªdG ~æYBBB+≈∏Y ¬dƒ°üM ≈dG áaÉ°VEG ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e
.iôNCG äÉØ«æ°üJ

≈∏Y ®ÉØëdÉH »eƒμëdG ΩGõàdE’G ≈∏Y ádÉcƒdG º««≤J ~æà°ùj z¢ûà«a{ `d kÉ≤ahh
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG º˘Y~˘d π˘jƒ˘W »˘HÉ˘é˘jEG π˘é˘°S ≈˘∏˘Yh »˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG
äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘M’G π˘° Ø˘H »˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG º˘YO ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jƒ˘˘b IQ~˘˘bh ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

.á«LQÉîdG ¥Gƒ°SCÓd I~«L á«£¨J OƒLh ¢ùμ©j Éªc ,á«LQÉîdG
 ¢S~æ¡ªdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhπeGõdG ~ªëe øH ¬∏dG~ÑY:

∂æÑdG ™bƒe áfÉàeh QGô≤à°SG ~cDƒj z¢ûà«a{ øe ájƒb äÉØ«æ°üJ ≈∏Y Éædƒ°üM{
áμ∏ªªdG »a »∏ëe …Oƒ©°S …QÉéJ ∂æH ¢ù«°SCÉJ ™eh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬Jô¶fh

.zájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ÉædÉªYCG I~YÉb á«ªæJ ≈∏Y kÉ«dÉM ÉfOƒ¡L õcôf
≈˘dGƒ˘M ò˘æ˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘ª˘°V q~˘©˘j »˘dh~˘dG è˘«˘∏˘î˘̆dG ∂æ˘̆Hh
øe òîJG Éªc ,»∏ëe ∂æH ≈dG ¬Yhôa πjƒëJ ∫Éªμà°SG πÑb øeõdG øe øj~≤Y
áª°UÉ©dG øe πc »a kÉYhôa ¬cÓàeG ™e ∂æÑ∏d kÉ«°ù«FQ kGô≤e á«bô°ûdG á≤£æªdG

.I~Lh ¢VÉjôdG

 øY zá«ªbôdG º«e{»dh~dG è«∏îdG ∂æHø«à«ªdÉY ø«JõFÉL RƒëJ

 º«e á«aô°üe äRÉM(MEEM)OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ´GQP ,á«ªbôdG
 »dh~dG è«∏îdG ∂æH øeGIB»aô°üªdG ́ É£≤dG ∫Éée »a ø«J~FGQ ø«JõFÉL ≈∏Y

 á∏é˘e É˘ª˘¡˘ë˘æ˘ª˘JAND FINANCE REVIEWGLOBAL BANKINGÉªgh
»˘a á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG ΩÉ˘μ˘MCG ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘e »˘˘ª˘˘bQ ±ô˘˘°üe π˘˘° aCG{ Iõ˘˘FÉ˘˘L
á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG IQOÉ˘Ñ˘e{ Iõ˘FÉ˘Lh z2019 á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG
ø«JõFÉédG ø«JÉ¡H (º«e) â«¶Mh ,z2019 øjôëÑdG »a kGQÉμàHG ôãcC’G á«ªbôdG
∫Éée »a õ«ªàdGh IOÉjôdG  ≥«≤ëJ »a ø≤àªdG É¡FGOC’ kG~«cCÉJh É¡«fÉØàd kGôj~≤J

.á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG
»a QÉªãà°SE’G äGô°TDƒªd kÉ≤ah Iõ«ªàªdG É¡JGRÉéfEGh (º«e) AGOCG ¢SÉ«b ºJh
∫hCG É˘¡˘fƒ˘c ø˘Y kÓ˘° a ,zº˘«˘e ÜÉ˘°ùM{ ,Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘Mh ,á˘«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IO~©àªdG äÓª©dG ábÉ£H Ω~≤J OGôaÓd á«ªbQ á«aô°üe
á«é«JGôà°SE’G ájDhôdGh ,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y AÓª©dG áe~N äGô°TDƒeh ,ájOƒ©°ùdG

.IOÉ«≤dGh ,ájƒ≤dG ôWÉîªdG IQGOEGh
~``«°ùdG ƒ``g »``dh~``dG è``«∏îdG ∂``æH á``Yƒªéªd …ò``«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ô``cò``j

»°ù«∏◊G õjõ©dG ~ÑY.

πeGõdG ¬∏dG~ÑY»°ù«∏◊G õjõ©dG ~ÑY

´Éæe ¿RÉeh ∞°Sƒj ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

562019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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بطاقة "The metallic"، المقدّمة بدعوة شخصيّة فقط لنخبة الزبائن، تتخطّى جميع التوقّعات من خلال تميّزها الفخم وخدماتها 
الخاصّ  المصرفيّ  وخدمة   (Concierge Service) الشخصي  المساعد  مزاياها، خدمة  الخاص. من  أسلوب حياتهم  المتماشية مع 
(Dedicated Private Banker) باAضافة إلى عروضات تأجير الطائرات الخاصّة. ناهيك عن إمكانيّة تمتيع الزبائن بسلسلة من عروض 
الشركاء المختارة بعناية وتغطية إستثنائية لبوليصة السفر والصحة لغاية ٢,٠٠٠,٠٠٠$ وبوليصة تأمين إيجار السيارات لغاية ١٠٠,٠٠٠ $ 
وحماية المشتريات لغاية ٧٥,٠٠٠$. باAضافة إلى الميزة الحصريّة لSنضمام إلى برنامج الولاء "Spectrum" السخي واNكثر إبتكارًا، إلى 

جانب هديّة ترحيب سخيّة، وغيرها من المزايا…

��	�� �����������
Redefining Status



ÉaCG…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘«˘FÉ˘°üME’G äO
äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG »˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ´É˘˘Ø˘˘JQG ø˘˘Y âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a
ájÉ¡f »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡àe~b »àdG á«fÉªàFE’G
314 ƒ˘ë˘æ˘H »˘°VÉ˘ª˘dG ¿Gô˘jõ˘˘M/ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j ô˘˘¡˘˘°T
»a QÉæjO QÉ«∏e 37^8 ≈dG π°üàd QÉæjO ¿ƒ«∏e
∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG â©ØJQG Éª«a ,2019 QÉjCG/ƒjÉe
É¡àÑ°ùf IOÉjõH QÉæjO QÉ«∏e 68^1 ≈dG á«∏ëªdG
á«ÑæLC’G É¡JGOƒLƒe â©ØJQG Éªæ«H ,áÄªdG »a 1
QÉ˘æ˘jO QÉ˘«˘∏˘e 7^7 ≠˘∏˘Ñ˘à˘d á˘Ä˘ª˘dG »˘a 5^5 á˘Ñ˘°ùæ˘H

.»°VÉªdG ƒjÉe »a QÉ«∏e 7^3 πHÉ≤e

™FGOƒdG »dÉªLEG É́ØJQG ≈dG á«FÉ°üME’G äQÉ°TCGh
áÄªdG »a 1^1 áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 479 ƒëæH ƒ«fƒj ájÉ¡f »a á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG »a

.QÉæjO QÉ«∏e 44 ≈dG π°üàd

∂æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ÖdÉ˘£˘e I~˘°UQCG »˘dÉ˘ª˘LEG ¿CG á˘«˘FÉ˘°üME’G âæ˘˘«˘˘Hh
»°VÉªdG ƒ«fƒj »a (…õ˘cô˘ª˘dG) äG~˘æ˘°ùH π˘ã˘ª˘à˘ª˘dG »˘à˘jƒ˘μ˘dG QÉ˘æ˘j~˘dÉ˘H …õ˘cô˘ª˘dG
â£Ñg ø«M »a ,(Q’hO QÉ«∏e 9^5 ƒëf )QÉæjO QÉ«∏e 2^9 iƒà°ùe ~æY äô≤à°SG
QÉ˘«˘∏˘e 1^4 ƒ˘ë˘æ˘˘d π˘˘°üà˘˘d á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 9 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H (…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG) i~˘˘d π˘˘LC’G ™˘˘FGOh
»a ¢ ØîfG á«àjƒμdG äGOQGƒdG πjƒªJ ¿G äôcPh .(Q’hO QÉ«∏e 4^6 ƒëf)QÉæjO
QÉ«∏e ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 313 ƒëf ≠∏Ñ«d áÄªdG »a ~MGh áÑ°ùæH »°VÉªdG ƒ«fƒj
»a 3^6 ¢ ØîfG (…õcôªdG) »a äGOƒLƒªdG áª«b »dÉªLEG ¿CG âæ«Hh (Q’hO
»aÉ°U ¢ ØîfG Éªc (Q’hO QÉ«∏e 35^9 ƒëf) QÉæjO QÉ«∏e 9^10 ≠∏Ñ«d áÄªdG
QÉ«∏e 10^6 πé°ù«d áÄªdG »a 4 áÑ°ùæH (…õcôªdG) i~d á«ÑæLC’G äGOƒLƒªdG

.(Q’hO QÉ«∏e 34^9 ƒëf) QÉæjO

 »àjƒμdG z…õcôªdG{ ßaÉëe áªFÉb øª°V"A"kÉ«ªdÉY ≈∏YC’G

…õcôªdG âjƒμdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ßaÉëe AÉL ,á«fÉK á¡L øe
Qƒàc~dGπ°TÉ¡dG ~ªë˘e ∞«˘æ˘°üà˘dG á˘ª˘FÉ˘b ø˘ª˘°V"A"iƒà˘°ùe ≈˘∏˘Y ≈˘∏˘YC’G

ΩÉ©d ájõcôªdG ±QÉ°üª∏d …ƒæ°ùdG (¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z) á∏ée º««≤J ≥ah ºdÉ©dG
.»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d ∂dPh 2019

≈∏Y Iô£«°ùdG »a ìÉéædG É¡ªgCG I~Y ô«jÉ©e ≈∏Y É¡ª««≤J »a á∏éªdG ~ªà©Jh
 ø˘Y kÓ˘° a …OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘æ˘dGh QGô˘≤˘à˘°SE’G ±G~˘gCG ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh º˘˘î˘˘° à˘˘dGá∏ª©dG

.I~FÉØdG QÉ©°SCG IQGOEGh

»àjƒμdG …õcôªdG ∂æÑdG:±QÉ°üªdG ™FGOh ´ÉØJQG

∫h’G ∞°üædG ∫ÓN  QÉæjO QÉ«∏e 44 ≈dG á«∏ëªdG

 AÓª©∏d áaÉ° e áª«b äGP ÉjGõe

 ø«H ácGô°Tz∂æH Qƒf{∑ƒμ°üdG{ hzá«æWƒdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

π°TÉ¡dG ∞°Sƒj ~ªëe .O

»àjƒμdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

ôÑY äÉμ«°ûdG ´G~jEG áe~N AÓª©dG äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG ìôW »a ~FGôdG z∂à«H{ »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ≥∏WCG
.¿ÉeCGh ádƒ¡°Sh áYô°ùH kÉ«fhôàμdG º¡JÉHÉ°ùM »a º¡JÉμ«°T ´G~jEG ¬FÓª©d øμªj å«M ,âjƒμdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G πjÉHƒªdG

á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒeh ,áe~≤àªdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ë∏d Ohõªc z∂à«H{ IOÉjQ ,IôμàÑªdG áe~îdG Rõ©Jh
z∂à«H{ íéf ~bh ,ΩG~îà°S’G á∏¡°S ∫ƒ∏ëdG øe ~jõªdG ô«aƒJ á∏°UGƒe ∫ÓN øe ,ájQƒØdG º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG Ω~îJ á≤jô£H
º¡à£°ûfCGh á«μæÑdG º¡JÓeÉ©e ô«°ù«J ΩÉeCG I~j~édG ¢UôØdG áMÉJEGh ,äÉéàæªdGh äÉe~îdG π° aCG øe IOÉØà°S’G øe ¬FÓªY ø«μªJ »a

.ájQÉéàdG
äÉéàæªdGh äÉe~îdG øe ~j~©dG ÉgôKG ≈∏Y ≥∏WGh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG á∏MQ »a Iô«Ñc ÉWGƒ°TCG z∂à«H{ ™£b ¿G ~©H áe~îdG »JCÉJ Éªc

 πÑjQ áμÑ°T ΩG~îà°SÉH ájQƒØdG á«dÉªdG äÓjƒëàdG áe~N πãe IôμàÑªdGh ájô°ü©dG á«dÉªdGRippleNet áe~Nh , Skiplinoõéëd
 ´hôa 3 ìÉààaGh ,á«aô°üªdG ´hôØdG »a É«fhôàμdG ~«YGƒªdG KFH Go ∫ÓN øe ábÉ£H ¿hO …~≤ædG Öë°ùdGh ,∞≤æªdGh ájôHÉédGh á«∏«Ñ°TG »aQR codeábÉ£ÑdG hCG

 Oh~ëdG ôÑY ™jô°ùdG »dÉªdG πjƒëàdG áe~Nh ,∞JÉ¡dG ºbQ hCG á«f~ªdGKFH Xpress áe~Nh ,Pay KFH `dGh ,äƒHhôdG áe~Nh ,»fhôàμd’G ™a~∏dtbotChaÉgô«Zh ,
.á«ªbôdG äÉe~îdG øe ô«ãμdG

 z∂æ˘̆ ˘̆H Qƒ˘̆ ˘̆ ˘f{ Ωô˘̆ ˘̆ ˘HCGNOOR BANKá˘cô˘°T ™˘e á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG á˘˘cGô˘˘°T ,

 zá«æWƒdG ∑ƒμ°üdG{TIONAL BONDSNAøe IQOÉÑe ∫hCG ¥ÓWEG ±~¡H ,

™e á≤aGƒàe ájQÉªãà°SG äÉéàæe AGô°T AÓª©∏d í«àJ äGQÉeE’G »a É¡Yƒf

 .á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ΩG~îà°SÉH á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

I~j~édG IQOÉÑªdG √òg øqμªà°S ,2019 ÜBG/ ¢ù£°ùZCG 15 øe kGQÉÑàYGh

∑ƒμ°üdG{ ácô°T »a QÉªãà°S’G øe á«fÉªàF’G z∂æH Qƒf{ äÉbÉ£H »∏eÉM

∑ƒμ°U ≈∏Y Gƒ¶aÉëj ¿CG •ô°ûH á«aÉ°VEG ∞«dÉμJ …CG ¿hO øe zá«æWƒdG

 .ô¡°TCG áà°S øe ôãcC’ QÉNO’G

»a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG º°ùb ¢ù«FQ øe πc á«bÉØJ’G ™bhh

 ∂æ˘˘˘˘˘H Qƒ˘˘˘˘˘˘f»é«LÉ˘c π˘° Ø˘e∑ƒ˘˘μ˘˘°üdG{ á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘˘dGh ,

 zá«æWƒdG»∏©dG º°SÉb ~ªëe .»H~H ácô°ûdG ô≤e »a ,

Iôàa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πãe I~Y ÉjGõe øe IOÉØà°S’G AÓª©dG ¿ÉμeEÉHh

¢Uôa IOÉjR ≈dEG áaÉ°VEG kÉeƒj 51 É¡J~e ìÉHQC’G øe á«dÉN á«fÉée ìÉª°S

AÓ˘ª˘̆©˘̆∏˘̆d í˘̆ª˘̆°ùJ IQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ¿CGh á˘̆°UÉ˘̆N á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äBÉ˘̆aÉ˘̆μ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG

É¡àª«b RhÉéàJ õFGƒéH RƒØdG á°UôØd äÉHƒë°ùdG »a º¡dƒNO áØYÉ° ªH

.kÉjƒæ°S ºgQO ¿ƒ«∏e 36

âjƒμdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G

z∂à«H{πjÉHƒªdG ôÑY ∂«°ûdG ´G~jEG áe~N ≥∏£j

582019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ºjõ«îªdG ~¡a

»∏©dG º°SÉb ~ªëeh »é«LÉc π° Øe :ø«ª«dG øe



 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGICD±ô£dG O~©àe ¿hÉ©àdGh á«ªdÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG QGƒM õjõ©J »a á«dh~dG á«ªæàdG πjƒªJ …OÉæd kGQhO ™bƒàj

¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ô° MICD

»æ«é°S ø«eCG øªjCGá«dh~dG á«ªæàdG πjƒªJ …OÉæd á«¡«LƒàdG áYƒªéªdG ´ÉªàLG ,

IDFC ,IQGOE’Gh ™FGOƒdG ¥h~æ°U ¬eÉbCG …òdGtionCaisse de Dépôt et de Ges

.Üô¨ªdG »a AÉ° «ÑdG QG~dG »a

 ôqÑY ,ìÉààaE’G ∫ÓNh»æ«é°Sá«ªæàdG πjƒªJ …OÉf Qh~d Iô«ÑμdG ¬JÉ©bƒJ øY

≈dEG kGô«°ûe ,±ô£dG O~©àe ¿hÉ©àdGh á«ªdÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG QGƒM õjõ©J »a  á«dh~dG

 ¿CG IDFCäÉéàæªdG ∫ÓN øe ácôà°ûªdG ¢Vhô©dG õjõ©àd Iô«Ñc äÉfÉμeEG ¬j~d

ø˘«˘H ∑ô˘à˘°ûª˘dGh §˘∏˘à˘î˘ª˘dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ¢Uô˘̆ah ,∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQ ¥Gƒ˘̆°SCGh á˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°SE’G

,áeG~à°ùŸG á«ªæàdG ±G~gCG ƒëf ôÑcCG ∫Ée ¢SCGQ áÄÑ©àd AÉ° YC’G É¡JÉ°ù°SDƒe

 âëÑ°UCGh ICD »a G kƒ° Y IDFCkÉ«dÉM π¨°ûjh 2015 ΩÉY òæe»æ«é°S

`d á«¡«LƒàdG áYƒªéªdG ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæeIDFC Oƒ≤Jh . ICDáYƒªée

 ̀d á©HÉàdG πª©dG IDFCè¡f ~«MƒJ ≈dEG ±~¡J »àdGh ,z§∏àîªdG πjƒªàdG{ ∫ƒM

.AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG ¢ ©H ò«ØæJh §∏àîªdG πjƒªàdG

 ºgÉ°ùJh ICD `d á©HÉàdG iôNC’G äÉμÑ°ûdGh πª©dG äÉYƒªée •É°ûæHIDFC,

ájô° ëdG á«ªæàdG{h ,zø«jOÉ°üàb’G QÉÑc{h ,zá«ªæàdG πLCG øe ¿hÉ©àdG{ πãe

.ïdEG ,zñÉæªdG ô«¨J πjƒªJ{h ,z¿ƒÄLÓdG{h ,z»YÉªàL’G ´ƒædG{h ,záeG~à°ùªdG

ájOƒ©°ùdG…õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH »a Q’hO ¿ƒ«∏e 250 ´OƒJ

.»dÉªdG √õcôe ºY~d …õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH »a »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 250 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG âYOhCG
.±ô°üdG ô©°S »a QGô≤à°SE’G ≥«≤ëJh »fGOƒ°ùdG ¬«æédG øY §¨° dG øe ∞«ØîàdG á©jOƒdG ±~g ¿G ∫ÉªdG IQGRh âë°VhCGh

.»°VÉªdG ¿É°ù«f »a ¿GOƒ°ù∏d É¡ªj~≤J øY á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG âæ∏YCG »àdG äG~YÉ°ùªdG áeõM QÉWEG »a Iƒ£îdG »JCÉJh
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 »eÓ°SE’G ∂æÑdGêGhõdG ≈∏Y ø«∏Ñ≤ªdG π«gCÉJ èeÉfôH ºY~j

:~«©°S ø«°ùM .Oá«fOQC’G Iô°SC’G ∂°SÉªJh è«°ùf ≈∏Y ¬XÉØM »a ¬à«ªgCG

≈∏Y ø«∏Ñ≤ªdG π«gCÉJ èeÉfôÑd ájÉYôdGh ºY~dG »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG Ω~b

ø«∏Ñ≤ªdG ÜÉÑ°ûdG á«YƒJ ±~¡H ∂dPh IÉ° ≤dG »°VÉb IôFGO √òØæJ …òdG êGhõdG

 ≈∏Y∂dPh ,áæeBG Iô≤à°ùeh áëLÉf Iô°SCG AÉæH øe º¡æ«μªàd º¡∏«gCÉJh êGhõdG

ï````«˘°û∏˘d »````aÉ˘ë˘˘°U ô````“Dƒ˘˘e »˘˘aáfhÉ°üîdG ºjô˘μ˘dG ~˘Ñ˘YIÉ˘° ≤˘dG »˘°VÉ˘b

 Qƒ˘à˘c~˘̆dG Qƒ˘̆° ë˘̆Hh~«©°S ø˘«˘°ùMdG / …ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG∂æ˘Ñ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘̆ª

øY ¿ÓYEÓd ∞jô°ûdG ́ ô°ûdG IÉ° bh á«Yô°ûdG ºcÉëªdG AGQ~eh »fOQC’G »eÓ°SE’G

 .IÉ° ≤dG »°VÉb IôFGO ≈æÑe »a èeÉfôÑdG ¥ÓWG

 Qƒàc~dG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh~«©°S ø«°ùMÉe áeG~à°ùªdG ácGô°ûdÉH õà©f ÉæfG{

äÉe~N RÉéfEG π«¡°ùàH Éæaô°üe OGôØf’ IÉ° ≤dG »°VÉb IôFGOh Éæaô°üe ø«H

ô«îdÉH Oƒ©J »àdG áØ∏àîªdG É¡JÉWÉ°ûf ò«ØæJh ø«æWGƒª∏d IÉ° ≤dG »°VÉb IôFGO

¬˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘d ¬˘∏˘ª˘ë˘J »˘a É˘æ˘aô˘°üe á˘dÉ˘°SQ ≥˘≤˘ë˘Jh ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘Ø˘˘æ˘˘dGh

π˘«˘gCÉ˘J è˘eÉ˘fô˘Ñ˘d º˘Y~˘dG Gò˘g »˘JCÉ˘jh ,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G √QhO õ˘jõ˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

 è˘«˘°ùf ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG »˘a ¬˘à˘«˘ª˘gC’ êGhõ˘dG ≈˘∏˘Y ø˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dGIô˘°SC’G ∂°SÉ˘ª˘Jh

.zá«fOQC’G

 ìÉHQCG  Q’hO ¿ƒ«∏e 55^2 z»fOQC’G »eÓ°SE’G{á«Ø°üædG

:IOÉë°T ≈°Sƒe»æWƒdG OÉ°üàbE’G áe~N »a á∏°UGƒàe Iô«°ùe

á©HÉàdG á«aô°üªdG äG~MƒdG i~MEG »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG ìÉHQCG â∏°Uh

¿ƒ«∏e 49^4 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 55^2 ≈dGƒM ≈dG á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd

.áÄªdG »a 12 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh 2018 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üæ∏d Q’hO

≈dGƒM »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡f ≈àM AÓª©dG ™FGOh â¨∏Hh

áÑ°ùæHh 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 5^008 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 5^144

.áÄªdG »a 22^32 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc â¨∏Hh .áÄªdG »a 2^7 ƒªf

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ°TCG ,áÑ°SÉæªdG √òg »ahIOÉë°T ≈°Sƒeá°SÉ«°ùH

»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G á˘e~˘N »˘a ¬˘Jô˘«˘°ùe π˘̆°UGƒ˘̆«˘̆d É˘̆¡˘̆é˘̆¡˘̆à˘̆æ˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

.á≤£æªdG »a Iô≤à°ùªdG ô«Z ±hô¶dG QGôªà°SG øe ºZôdG ≈∏Y ¬JGRÉéfEG ≈∏Y ßaÉëjh

 øq«HhIOÉë°T™aôd á«ª°SôdG äGAGôLE’Gh äÉ≤aGƒªdG ™«ªL πªμà°SG ∂æÑdG ¿CG

¿ƒ«∏e 253^9 øe k’~H º¡°S /Q’hO ¿ƒ«∏e 282^1 íÑ°ü«d ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ

.∂æÑ∏d ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG áÄ«¡dG äGQGô≤d kGò«ØæJ º¡°S/ Q’hO

 ∫É˘b á˘«˘Ø˘°üæ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG è˘FÉ˘à˘̆f ø˘̆Yh~«©°S ø«˘°ùM/…ò«ØæàdG ¢ù«˘Fô˘dG

≈àM ∂æÑ∏d á«dÉªdG äGô°TDƒªdG º¶©e ¿EG{ »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

Ég~ªà©J »àdG á«é«JGôà°S’G á£îdG ò«ØæJh áeÓ°Sh áfÉàe ~cDƒJ 2019/6/30

.z»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a Iõ«ªªdG ¬àfÉμe ≈∏Y á¶aÉëªdG »a ∂æÑdG IQGOEG

z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH{ájOƒ©°ùdG »a kÉYôa 20 íàØd íjô°üJ ≈∏Y π°üëj

 z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH{IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∞°ûcº°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûg

20 íàØd z…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe{ øe íjô°üJ ≈∏Y π°üM ∂æÑdG ¿G

.ájOƒ©°ùdG »a kÉ«aÉ°VEG kÉYôa

 ±É°VCGhº°SÉ≤dGkÉYhôa íààaG ∂æÑdG ¿G ,»dÉªdG »HO ¥ƒ°S ™bƒe ≈∏Y ¿É«H »a

á˘∏˘°üdG äGP á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘≤˘̆aGƒ˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y ∂dò˘̆c π˘̆°üMh ,ô˘̆°üe »˘̆a I~˘̆j~˘̆L

.É«côJ »a PGƒëà°SE’G á≤Ø°üH

 AGô°T á«∏ªY ∫ÉªàcEGz»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH{h z∂æHô«Ñ°S{»°ShôdG

z∂æHõ«æjO{ º¡°SCG øe áÄªdG »a 99^85

:º°SÉ≤dG ΩÉ°ûgÉæjôªãà°ùeh ÉæFÓªY ΩÉeCG I~j~L kÉbÉaBG íàØà°S ÉæàcGô°T

¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a

º°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûg

á«HÉbôdG äÉ¡édG á≤aGƒe øY »°ShôdG ∂æHô«Ñ°Sh »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ø∏YCG

É«°ShQh ,É°ùªædGh ,É«côJh ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO øe πc »a á«aô°üªdG

º¡°SCG øe áÄªdG »a 99^85 ≈∏Y »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH PGƒëà°SG ìGôàbG ≈∏Y

.z∂æHõ«æjO{

ò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬≤«∏©J ¢Vô©e »`````ah…

  z∂æHô«Ñ°S{ `d∞jôL ¿Éeô«gΩ~≤J RGôMEG øe ,2012 ΩÉ©dG òæe ,∂æHõ«æjO øqμªJ :

∫ÓN øe ∂dP ¢ùμ©fGh ,á«°ù«FôdG ä’ÉéªdG ™«ªL »a √Qƒ° M äÉÑKEGh âØ∏e

≥«Ñ£Jh ,á«ªbôdG äGƒæ≤dG ≥jôW øY äÉe~îdGh äÉéàæªdG äÉ©«Ñe »a ƒªf ≥«≤ëJ

≈∏Y IQ~≤dGh ¬j~d ôWÉîªdG áaÉ≤K ø«°ùëJh áe~≤àªdG ôWÉîªdG IQGOEG äÉ°SQÉªe

ôãcCÉH ∂æHõ«æjO AÓªY O~Y ™ØJQG Éªc ,AÓª©∏d I~jôah I~j~L πeÉ©J áHôéJ QÉμàHG

.∞˘°üfh ±É˘©˘°VCG á˘KÓ˘˘K ∫~˘˘©˘˘ª˘˘H ¬˘˘dƒ˘˘°UCG âª˘˘fh Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N ∞˘˘©˘˘° dG ø˘˘e

QÉWEG »a ájQƒëeh áª¡e á∏Môe ∂æHô«Ñ°S πªμà°ùj ,∂æHõ«æjO ™«H ~©H ,Ωƒ«dGh

áeƒ¶æe ôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y õ«côàdG ¬d í«àà°S »àdG á«dh~dG ¬à«é«JGôà°SEG ô««¨J

.É«°ShQ »a ∂æHô«Ñ°S

áYƒªéªd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ,¬à¡L øeh∂æH

  »æWƒdG »HO äGQÉeE’Gº°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûgkGRÉéfEG ≥≤ëf ¿CÉH ¿hQƒîa øëf{ :

∂æH á∏FÉY ≈dEG z∂æHõ«æjO{ ΩÉª° fÉH Ö«MôàdG ∫ÓN øe Éfƒªf á∏MQ »a kG~j~L

IôHÉY ájƒb ∫ÉªYCG ácôMh kÉjQÉéJ kÉWÉ°ûf ~¡°ûJ á≤£æe »ah .»æWƒdG »HO äGQÉeE’G

øe π«∏b O~Y RôÑj ,É«côJh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe πãe Oh~ë∏d

∂æ˘H ™˘∏˘£˘à˘jh .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘gQƒ˘° M ¢Vô˘Ø˘J ¿CG É˘¡˘æ˘μ˘ª˘j »˘à˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG

z∂æHõ«æjO{ ∫ÓN øe ™bGƒdG Gòg ô««¨J ≈dEG »æWƒdG »HO äGQÉeE’G¿CÉH AG~©°S øëfh

äGRÉ«àe’G øe ájƒb á¶Øëe ∂∏àªJ ºéëdG Gò¡H á«aô°üe á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àf

ΩÉeCG I~j~L kÉbÉaBG íàØà°S ÉæàcGô°T ¿CÉH á≤K ≈∏Y ÉæfEGh ,ºdÉ©dG ∫ƒM ábƒeôe á©ª°Sh

.zÉ¡«a πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a øjôªãà°ùªdGh AÓª©dG

∞jôL ¿Éeô«g

IOÉë°T ≈°Sƒe ~«©°S ø«°ùM .O
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»≤jôaC’G »Hô©dG ∂æÑdGIôμàÑe áe~N ≥∏£j

∫GƒeC’G äÓjƒëJ »ª∏à°ùªd

I~˘˘j~˘˘L á˘˘e~˘˘N »˘˘dh~˘˘dG »˘˘≤˘˘jô˘˘aC’G »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘q°TO
º∏°ùJ á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ∫Gƒ˘eC’G äÓ˘jƒ˘ë˘J »˘ª˘∏˘à˘°ùª˘d í˘«˘à˘J Iô˘μ˘à˘Ñ˘e
º˘̆¡˘̆JÉ˘̆HÉ˘̆°ùM ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y …ô˘̆°üª˘̆dG ¬˘̆«˘̆æ˘̆é˘̆dÉ˘̆H º˘̆¡˘̆JÓ˘̆jƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J
AÓªYô«¨d I~j~L äÉHÉ°ùM íàa ∫ÓN øe hCG á«°üî°ûdG
,ájQƒ¡ªédG AÉëfCG ™«ªéH Iô°ûàæªdG ¬Yhôa øe x…CG »a ∂æÑdG

.Év«∏ëe ÉkYôa 92 ÉgO~Y ≠dÉÑdGh
IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘f ∫É˘˘˘b ∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘ k̆≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Jh

 Ü~àæªdG ƒ° ©dGh…ƒ∏Y ∞jô°Táe~îdG √ò¡H ±~¡à°ùf{ ,
®ÉØëdG ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh AÓª©d ∂æÑdG øe Évjô°üM áe~≤ªdG
¿hO º¡dGƒeCG º∏°ùJ ô«°ù«Jh ,º¡FÉ°VQh ÉæFÓªY âbh ≈∏Y
Öë˘˘°S ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘dG hCG QÉ˘˘¶˘˘à˘˘fÓ˘˘d á˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dG
≈˘∏˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘e º˘¡˘JÉ˘HÉ˘°ùM ø˘e á˘æ˘j~˘ª˘dG äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘˘dÉ˘˘H ∫Gƒ˘˘eC’G

.z»dBG ±Gô°U áæ«cÉe …CG øe áYÉ°ùdG QG~e
QÉ˘NOG º˘¡˘æ˘μ˘ª˘j z¿ƒ˘«˘fƒ˘j ¿ô˘à˘̆°ùjh{ AÓ˘̆ª˘̆Y ¿CG í˘̆°VhCGh
IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ô˘«˘aƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM ≈˘˘a º˘˘¡˘˘JÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘J
ø˘e É˘kbÓ˘£˘fG ∂dPh ,∂æ˘Ñ˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H
íFGô°T èe~d ≈dÉªdG ∫ƒª°ûdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ≈∏Y Éæ°UôM
≈∏Y ÉkHÉéjEG ∂dP ¢SÉμ©fGh á«aô°üªdG áeƒ¶æªdG ≈a I~j~L

.…ô°üªdG OÉ°üàb’Gh »aô°üªdG ´É£≤dG

»dÉ¡æªdG hôªYz∫Éà«HÉc áMGƒdG{ `d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 z∫É˘à˘«˘HÉ˘c á˘MGƒ˘dG{ á˘cô˘˘°T âæ˘ q̆«˘̆Y»dÉ¡æªdG hôª˘Y»a
¬dÉªYCG ô°TÉÑj ¿G ≈∏Y ,ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe

.πÑ≤ªdG ∫ƒ∏jCG ô¡°T øe kGQÉÑàYG

¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH¿OQC’G »a 2018 ΩÉ©d kÉWÉ°ûf ôãcC’G

:…ôμÑdG ∫Éªc∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG õjõ©J »a »HhQhC’G ∂æÑdG Qh~H á«dÉY á≤K

∂æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y Iõ˘˘FÉ˘˘L ¿É˘˘ª˘˘Y Iô˘˘gÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ∫É˘˘˘f
ôãcC’G QG~°UE’G ∂æH) á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G
≈∏Y »aô°üªdG √õq«ªàd (¿OQC’G »a 2018 ΩÉ©d kÉWÉ°ûf
á˘ª˘«˘≤˘dG äGP ™˘jQÉ˘°ûª˘dG º˘YOh IQÉ˘é˘à˘dG §˘«˘°ûæ˘˘J ~˘˘«˘˘©˘˘°U
Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG √ò˘˘g í˘˘æ˘˘ª˘˘Jh ,»˘˘fOQC’G OÉ˘˘°üà˘˘bEÓ˘˘d á˘˘aÉ˘˘˘° ª˘˘˘dG
»HhQhC’G ∂æÑ∏d ™HÉàdG IQÉéàdG π«¡°ùJ èeÉfôH ÖLƒªH

.á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh…ôμÑdG ∫Éªc

QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YE’G IOÉ˘˘˘˘YE’ »˘˘˘˘HhQhC’G ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘°ûdG ¿G{
ôãcCG ¿OQC’G »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ±hôX â∏©L á«ªæàdGh
∂æ˘˘Ñ˘˘dG ƒ˘˘g ¿É˘˘ª˘˘Y Iô˘˘gÉ˘˘≤˘˘dG ∂æ˘˘H ¿Gh kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN kÉ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ûf

.zø«£°ù∏a »a ∫hC’G ∂æÑdGh ¢Uƒ°üîdG Gò¡H »HhQhC’G ∂æÑdG ™e á«bÉØJG ™bƒj …òdG »fÉãdG »fOQC’G
 ~˘˘cCGh…ôμÑdG∂æ˘Ñ˘dÉ˘H á˘«˘dÉ˘©˘dG É˘æ˘à˘≤˘K ≈˘∏˘Y q∫~˘j äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JE’G √ò˘¡˘d ¿É˘ª˘Y Iô˘gÉ˘≤˘dG ∂æ˘H ™˘«˘bƒ˘˘J ¿CÉ˘˘H

.ø«aô°üªdG ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG õjõ©J »a √QhOh á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

622019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¿ÉªéY ±ô°üezáæ°ùëªdG á∏j~ÑdG äGƒæ≤dG π° aCG{ IõFÉL Rƒëj

¿É˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘Y ±ô˘̆˘°üe RÉ˘̆˘M
äGƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆ ˘° aCG{ Iõ˘̆˘̆˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘L
á˘cô˘°T ø˘e zá˘æ˘°ùë˘e á˘∏˘̆j~˘̆H
¬FGOC’ äGQÉ°ûà°SEÓd ¢SƒãjEG
äÉe~îdG ∫Éée »a õ«ªàªdG
™˘a~˘dG ∫ƒ˘̆∏˘̆Mh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

.á«fhôàμdE’G
kGô˘j~˘≤˘J Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG âe~˘̆bh
õ˘é˘æ˘ª˘dG ±ô˘°üª˘̆dG ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆d

≠fƒ°ùeÉ°S{ á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY ™a~dG áe~N ∫ÓN øe AÓª©∏d á«aô°üªdG äÉe~îdÉH á°UÉîdG ¬JGƒæb »a
.¢ùªd ∫hO øe πª©J »àdG ôjôªàdG äÉbÉ£Hh AÓª©dG äÉbÓY IQGOEGh z…ÉH

 ±ô°üªdG »a ádÉcƒdÉH OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG º°ùb ¢ù«FQ ∫ÉbhQƒcÉK ø«eCG ∞°TÉc¿hQƒîa{
∞∏àîe »a õ«ªàdG ≥«≤ëJh ÉæFÓª©d äÉ«æ≤àdG ç~MCG ô«aƒàH ÉæeGõàdG i~e ≈∏Y ∫~j …òdG RÉéfE’G Gò¡H
äGƒæ≤∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a ¬©Ñàf …òdG »é«JGôà°SE’G è¡ædG ¿EG .~©°üdG áaÉc ≈∏Yh ä’ÉéªdG

.zá«LÉàfE’Gh ƒªædG õjõ©J ™e áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a IƒLôªdG èFÉàædG ≥≤ëj á∏j~ÑdG
I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a äÉe~îdG áYÉæ°U ≈∏Y 2019 ΩÉ©d ¢SƒãjEG i~àæe áî°ùf äõcQh
äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG π˘à˘c äÉ˘«˘æ˘≤˘Jh »˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘dG ∂dP »˘a É˘ª˘H ,I~˘j~˘L äÉ˘e~˘N äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG ìô˘˘Wh

.AÓª©dG ÜQÉéJh á∏eÉ°ûdG á«°ùaÉæàdG ∫Éée »a äGQÉeE’G ádhO á∏ªM ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á∏°ù∏°ùàªdG

…ô°üªdG »∏gC’GkÉjQÉ≤Y kÓjƒªJ ¬«æL äGQÉ«∏e 7 ï° j

:¬°TÉμY ΩÉ°ûgπN~dG …Oh~ëe AÓª©dG øe øj~«Øà°ùªdG O~Y π«ªY ∞dCG 68

∂æ˘Ñ˘dG IQOÉ˘Ñ˘e ø˘ª˘°V ,…ô˘°üª˘dG »˘∏˘gC’G ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘î˘°V »˘à˘dG …QÉ˘≤˘©˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e â¨˘∏˘˘H
¿GôjõM/ƒ«fƒj »a ¬«æL äGQÉ«∏e 4^1 ≠∏ÑªH áfQÉ≤e ¬«æL äGQÉ«∏e 7 ≈∏Y ~jõj Ée …õcôªdG

.áÄªdG »a 73 ƒªf ∫~©ªH 2018
 …ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGh¬°TÉμY ΩÉ°ûg¬aô°üªd ájƒ≤dG ácQÉ°ûªdG ¿G{

ô«°ù«àdG πÑ°S áaÉc áMÉJEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,~«L QÉªãà°SGh øeBG øμ°ùe ô«aƒJ ±~¡à°ùJ IQOÉÑªdG »a
πjƒªàdG áeƒ¶æe »a QÉªãà°SE’Gh ™°SƒàdGh πN~dG …Oh~ëe ¢UÉN πμ°ûHh ø«æWGƒªdG ≈∏Y

.z»YÉªàLE’G ¿Éμ°SE’Gh …QÉ≤©dG
 âØdh¬°TÉμY∞dCG 68 πN~dG …Oh~ëe AÓª©∏d IQOÉÑªdG øe øj~«Øà°ùªdG O~Y RhÉéJ ≈dG

.áÄªdG »a 79 ƒªf ∫~©ªH 2018 ƒ«fƒj »a π«ªY ∞dCG 38 ƒëæH áfQÉ≤e π«ªY

…ƒ∏Y ∞jô°T





 »æWƒdG ô£b ∂æHábƒeôe õFGƒL çÓãH RƒØj

»˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG ô˘̆˘£˘̆˘b ∂æ˘̆˘H á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘̆e äRÉ̆˘̆˘a
QNB¥ô˘̆˘°ûdG »˘̆˘a á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘e á˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆e ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆cCG ,

ábƒeôe õFGƒL çÓãH ,É«≤jôaEGh §°ShC’G
 á∏ée øeAsian Banking and Finance,

…òdG õFGƒédG ™jRƒJ πØM ∫ÓN ∂dPh
.IQƒaÉ¨æ°S »a GôNDƒe º«bCG

»æWƒdG ô£b ∂æH áYƒªée âdÉf ~≤a
QNB±ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üe π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘° aCG{ õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ,

zô£b OGôaCÓd á``````«aô°üªdG äÉ````e~î∏d,
äGƒ˘̆æ˘̆≤˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆aô˘̆°üe IQOÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e π˘̆ ˘° aCG{h
è˘˘à˘˘æ˘˘e π˘˘° aCG{h ,zô˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dE’G
∂dPh ,2019 ΩÉ©d zô£b …QÉ≤Y ¢Vôb
ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG √Oƒ˘¡˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y AÉ˘̆æ˘̆H

IôμàÑªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe I~jôa áYƒªéeh Iõ«ªe á«aô°üe áHôéJ
.¬FÓª©d kÉ°ü«°üN áªª°üe

πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ¬MÉéfh ∂æÑdG ΩGõàdG ≈∏Y Aƒ° dG õFGƒédG √òg §∏°ùJh
.¬FÓª©d äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤J »a

 »˘æ˘Wƒ˘dG ô˘£˘b ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e Ωõ˘˘à˘˘∏˘˘Jh QNBÉªH á«dh~˘dG É˘¡˘à˘μ˘Ñ˘°T ™˘«˘°Sƒ˘à˘H
ÜƒæLh É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a G~FGQ ÉμæH íÑ°üJ ¿CÉH É¡a~g ™e ≈°TÉªàj

.2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É«°SBG ¥ô°T
 »æWƒdG ô£b ∂æH áYƒªée ~LGƒàJh QNBÉ¡JÉcô°Th É¡Yhôa ∫ÓN øe

Ω~≤J å«M ,ºdÉ©dG ∫ƒM äGQÉb çÓKh G~∏H 31 øe ôãcCG »a á∏«eõdGh á©HÉàdG
4400h ,»∏«ãªJ Öàμeh ́ ôa 1100 ôÑY É¡FÓª©d á«aô°üªdG äÉe~îdG ç~MCG

.∞Xƒe ∞dCG 30 ≈∏Y ~jõj Ée É¡j~d πª©jh ,»dBG ±Gô°U RÉ¡L
 ¿G ôcòjƒg áYƒªéª∏d ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGáØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY.

QNB¢ùªd ¿hO ™a~dG á«æ≤àH á«μæÑdG äÉbÉ£ÑdG øe á∏eÉ°T áYƒªée ≥∏£j

 ≥∏WCGQNBáYƒªée ,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcCG ,
á«fÉªàF’G ¬JÉéàæe ≈∏Y ¢ùªd ¿hO ™a~dG á«æ≤àH IOhõªdG á«μæÑdG äÉbÉ£ÑdG øe á∏eÉ°T
áμÑ°T ™«°Sƒàd √Oƒ¡L ¬«a π°UGƒj …òdG âbƒdG »a ,º°üîdG äÉbÉ£Hh ™a~dG á≤Ñ°ùeh

 ™«ÑdG •É≤f Iõ¡LCGPOS.¢ùªd ¿h~H hCG ¢ùª∏dÉH ™a~dG ∫ƒ∏M ~ªà©J »àdG
∫Éée »a É¡JOÉjQ õjõ©àd áYƒªéªdG á«é«JGôà°SG QÉWEG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJh
™«ªL »a »ªbôdG Qƒ£àdG áÑcGƒeh IôμàÑªdG á«ªbôdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£J

.á«dÉªdG ¬JÓeÉ©e
 äÉbÉ£H »∏eÉëd øμªj ,á«æ≤àdG √òg ôÑYh QNBΩG~îà°SÉH ¿ÉeCG πμH ™a~dG

 øe á«cP ábÉbôH IOhõªdGh AG~JQÓd á∏HÉ≤dG ™a~dG Iõ¡LCGQNBäÉYÉ°ùdG πãe ,
•É≤f ™«ªL »a ,äGQÉ«°ùdG í«JÉØe á∏°ù∏°Sh á«ªbôdG á«°VÉjôdG QhÉ°SC’Gh á«còdG

 i~ªdG Öjôb π°UGƒàdG á«æ≤àH πª©J »àdG ™«ÑdG NFCÉªH ,êQÉîdG »a hCG ô£b »a
.º¡JÉ«M §ªf Ö°SÉæJ ádƒ¡°Sh áYô°ùH º¡JÓeÉ©e RÉéfG ∂æÑdG AÓª©d í«àj

áYƒªéª∏d OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ΩÉY ôj~e âdÉb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
»ª«ªàdG áÑg: ¢Uôëj{ QNB¬FÓªY ~jhõJ »a ~FGôdG ∂æÑdG ÉªFGO ¿ƒμj ¿CG

.á˘«˘dÉ˘ª˘dG º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘M’ á˘eAÓ˘e ô˘ã˘cC’Gh á˘æ˘eB’G I~˘j~˘̆é˘̆dG ™˘̆a~˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J ç~˘̆MCÉ˘̆H
äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ¿Éª° d É«LƒdƒæμàdG »a QÉμàH’Gh QÉªãà°S’G áYƒªéªdG π°UGƒJ

.zô«¨àªdG º¡JÉ«M §ªf ™e ΩAÓàj ÉªH ÉæFÓªY
 âaÉ˘˘˘˘°VCGh»ª«ªàdGAG~˘JQÓ˘d á˘∏˘HÉ˘≤˘dG á˘«˘ª˘˘bô˘˘dG ™˘˘a~˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ¥Ó˘˘WEG »˘˘JCÉ˘˘j{ :

≈∏Y ~ªà©e ô«Z OÉ°üàbG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQh ™e É«°TÉªJ
™a~dG πFÉ°Sh ç~MCG ôjƒ£àd ÉfOƒ¡L ≈∏Y π«d~dG º«≤j ¬fCG Éªc …~≤ædG ™a~dG

.záj~≤ædG ¥GQhC’G πªM øY ÉfAÓªY »æ¨J »àdG áæeB’G

 ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1078¿ÉjôdG ±ô°üe2019 øe ∫hC’G ∞°üæ∏d

:¬∏dG~Ñ©dG ø«°ùM .OI~«L èFÉàf ≥«≤ëJ »a ¿hôªà°ùe

:…ƒØ£°üe ∫OÉYkÉ«ª«∏bGh kÉ«∏fi ±ô°üŸG IOÉjQ ~cDƒJ èFÉàædG

√Q~b m±É°U íHQ ≥«≤ëJ 2019 øe ∫hC’G ∞°üæ∏d ¿ÉjôdG ±ô°üe èFÉàf äô¡XCG
¿ƒ«∏e 102^543 ≈dG π°üàd ¬JGOƒLƒe »a ƒªfh ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1078
.»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y …ƒ≤dG ÉgAGOG ¬JGOƒLƒe á¶Øëe π°UGƒàd ,∫ÉjQ
äÉÑ∏£àeh ∫RÉH ô«jÉ©e Ö°ùëH áÄªdG »a 19^45 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏Hh
.2018 ƒ«fƒj ájÉ¡f »a Éªc áÄªdG »a 18^75 áÑ°ùæH áfQÉ≤e …õcôªdG ô£b ±ô°üe

 .O Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ Üô˘˘˘YCGh¬∏dG~Ñ©dG ø«˘°ùMøY
kÉYƒa~e ,»HÉéjEG ƒªfh I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG ôªà°ùj ¿CÉH kÉeƒªY ¬dDhÉØJ
≥˘∏˘N ≈˘∏˘Y  I~˘gÉ˘L á˘dh~˘dG π˘ª˘©˘J å«˘M ,ô˘˘£˘˘b á˘˘dh~˘˘d …ƒ˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ø˘˘e º˘˘Y~˘˘H
π«NG~e ≈dG áaÉ°VEG πμ°ûJh ,QÉªãà°SE’G I~YÉb øe ™°SƒJ áéàæe I~j~L ™jQÉ°ûe

.ƒªædG á∏éY ¿GQhO ájQGôªà°SG øeDƒj Éªe ádh~dG
™e á≤aGƒàe á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ºj~≤J ≈∏Y √õ«côJ »a ¿ÉjôdG ±ô°üe ôªà°ùjh
á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d AGƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh OGô˘˘˘aC’G ø˘˘˘e ¬˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûdG

.É¡dÉμ°TCG »a IO~éàªdGh I~jGõàªdG º¡JÉLÉ«àMG
ÉªH ,á«æ≤àdG ≈∏Y I~ªà©ªdG á«μæÑdG ¬JÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y ¿ÉjôdG ±ô°üe õcôj Éªc
äÉ≤«Ñ£Jh ∫Éμ°TCG I~©H ôaƒàJh ,™«aQ iƒà°ùªH ,AÓª©∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J øeDƒj

 âfô˘̆˘à˘̆˘fE’G ≥˘̆˘jô˘̆˘W ø˘̆˘Y äÓ˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e BANKINGINTERNET≥˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘W ø˘̆˘̆˘Yh ,
™jƒæJ ≈∏Y ¿ÉjôdG ±ô°üe ¢UôM ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg .πjÉHƒªdGh ∞JÉ¡dG äÉeG~îà°SG
π° aCG ΩG~îà°SÉHh áëjôe á≤jô£H ΩG~îà°SEÓd Égô«aƒJh ¬JÉe~N ôjƒ£Jh ,¬JÉéàæe

.πãeC’G πμ°ûdÉH ∂æÑdG äÉe~N øe IOÉØà°SE’G øe AÓª©dG ø«μªàd ,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG
 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG i~HCG ¬à¡L øe…ƒØ£°üe ∫OÉYá≤≤ëªdG èFÉàæ∏d ¬MÉ«JQG

øY OÉ©àHE’G »a ¿ÉjôdG ±ô°üe É¡é¡àæj »àdG IQòëdG á°SÉ«°ùdG ìÉéf ≈∏Y øgôÑJ »àdGh
ôjƒ£J »a QGôªà°SE’G ™e á«dÉ©dG IOƒédG äGP ∫ƒ°UC’G á«ªæJ ≈∏Y πª©dGh ,á«dÉ©dG ôWÉîªdG
±ô°üe IOÉjQ ≈∏Y õ«côàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,AGOC’G ø«°ùëJh AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG

.ájQÉéàdG ¬àeÓY õcôe ájƒ≤Jh »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG øj~«©°üdG ≈∏Y ¿ÉjôdG

:â°ù«eƒfƒμj’GájõcôªdG ∑ƒæÑdG á«dÓ≤à°SG AÉ¡fEÉH Oq~¡J ä’hÉëe

»˘̆a kGô˘̆NDƒ˘̆e ¿ƒ˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆dò˘̆H ä’hÉ˘̆ë˘̆e â°ù«˘̆eƒ˘̆fƒ˘̆μ˘̆j’G á˘̆∏˘̆é˘̆e ä~˘̆ ˘°UQ
øe ¢üq∏îà∏d É«fÉ£jôHh »HhQhC’G OÉëJE’Gh É«côJh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

.ø««°SÉ«°ùdG É°VQ ∫ÉæJ äGQGôb PÉîJG ≈dG É¡©a~H ájõcôªdG ∑ƒæÑdG á«dÓ≤à°SG
∑ƒæÑdG á«dÓ≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dG Gƒ©°S ø««°SÉ«°ùdG ¿G á∏éªdG âë°VhCGh
áeRCG â∏J »àdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ÉgPÉîJG ºJ »àdG äGQGô≤dÉH πN~àdG Ω~Yh ájõcôªdG
äÉ°ù°SDƒªdG PÉ≤fEG â∏ª°T É¡fC’ ájƒÑ©°T âfÉc äGQGô≤dG √òg ¿G øe ºZôdÉH 2008
»fÉ©j kÉ«dÉM ºdÉ©dG íÑ°UCG Éªæ«H ,ºî° àdG ä’~©e ¢ ØN »a âªgÉ°Sh ,á«dÉªdG

.á«dÉªdG äÉeRC’Gh ¢TÉªμfE’Gh á«fƒj~ªdG ~jGõJ πãe iôNCG äÓμ°ûe

áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY

¬∏dG~Ñ©dG ø«°ùM .O…ƒØ£°üe ∫OÉY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

642019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

662019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

:ìƒàa ΩÉ°Sh~FGƒØdGh »aô°üªdG ´É£≤dG ø«H ≥jôØàdG Öéjh º«∏°S ¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ΩÉY ø«eCG ~cCGìƒàa ΩÉ°Sh»aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG ,¿ÉæÑd »a≥jôØàdG{ ≈dG kÉ«YGO ,áÑ∏°U ¬JGOƒLƒeh á©ØJôe ¬©FGOhh ,ø«àeh º«∏°S
.z~FGƒØdG ´ƒ°Vƒeh »aô°üªdG ´É£≤dG ´ƒ°Vƒe ø«H

 í°VhCGhìƒàaIRÉàªe á«dÉªdG äG~≤ØàdGh äGOƒLƒªdGh ™FGOƒdÉH á∏μ°ûe É¡j~d ¢ù«d ±QÉ°üªdG ,OÉ°üàbE’G ~ªéJ ádhO …CG É¡ëæªJ »àdG á«dÉ©dG I~FÉØdG ¿CG
á°SÉ«°ùH ~FGƒØdG ™aQ ´ƒ°Vƒe{ ¿G ≈dG kGô«°ûe ,Q’hO äGQÉ«∏e 8 `dG RhÉéàJ ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJh¿ÉæÑd ±ô°üeäRhÉéJ »àdG ™FGOƒdG ≈∏Y ®ÉØëdG É¡a~g

.zá«LQÉîdG äÉ≤a~àdG ájQGôªà°SGh Q’hO QÉ«∏e 180
 ôqcPhìƒàa~FGƒØdG ´ÉØJQEÉa ,ºdÉ©dG »a ádhO …CG OÉ°üàbE’ É«ë°U ¢ù«dh G~L ™ØJôe ∫~©e ∂°T ÓH ƒg Q’h~dG ≈∏Y áÄªdG »a 8 ¿ÉæÑd »a I~FÉØdG ∫~©e{ ¿CG

¢ù«dh á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SCG øe âJCG ,É¡æe ~H ’ á«dÉ≤àfEG á∏Môe √òg ¿G ≈dG kGô«°ûe .zá«dÉe äÉ≤a~J ’ »dÉàdÉHh ¥Gƒ°SC’G »a ¢ù«dh ±QÉ°üªdG »a ∫GƒeC’G »æ©j
.zôªà°ùJ ’ ¿G ≈æªàf .á«∏Môeh á«àbh »gh É¡àbh É¡d á∏Môe πμa ,»dÉªdG ´É£≤dG ≈∏Y ®ÉØë∏d â∏°üM »°VÉªdG ΩÉ©dG á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dGh ,ájOÉ°üàbEG

ÜôY ¿ƒ«aô°üeäÉfÉ«ÑdG ájÉªMh øeCG ∫Éée »a »YƒdG ô°ûfh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe »a ∑ƒæÑdG ™°SƒJ IQhô°V ¿h~cDƒj

πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ  áëaÉμe Ö«dÉ°SCG »a á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ™°SƒJ IQhô°V ï«°ûdG Ωô°T »a »Hô©dG »aô°üªdG ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a ΩÉàN »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ~cCG
á≤∏©àªdG ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ª©d ájOÉ°Tôà°SG äGô°TDƒe ™°VƒH á«HÉbôdG äÉ¡édG ¬JGP âbƒdG »a ø«ÑdÉ£e ,»YÉæ£°UE’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J øe IOÉØà°SE’Gh ÜÉgQE’G

.ºFGôédG ∂∏J øY ∞°ûμdG ±~¡H øjôLÉ¡ªdG Öjô¡Jh ô°ûÑdÉH QÉéJE’G ºFGôéH
QÉéJE’G ºFGôL áëaÉμe Ö«dÉ°SCÉH ∞jô©àdG ∂dòch ,á«°Uƒ°üîdGh äÉfÉ«ÑdG ájÉªMh øeCG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG i~d »YƒdG ô°ûæd á«ÑjQ~J á£N ™°Vh ≈dG GƒYOh
ôWÉîe ∞«ØîJ ±~¡H äÉfÉ«ÑdG ájÉªëd áeÉ©dG ~YGƒ≤dG äÉÑ∏£àªH äÉeƒ∏©ªdG øeCGh ΩGõàdE’G »dhDƒ°ùe á«YƒJ IQhô°V ≈∏Y øjOq~°ûe .øjôLÉ¡ªdG Öjô¡Jh ô°ûÑdÉH

 .äÉeƒ∏©ªdG øeCG
ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªH á≤∏©àªdG á«dh~dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉ°SQÉªªdG π° aCGh áaÉc äÉ«°UƒàdGh ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G IQhô° H GƒÑdÉWh

 »dÉªdG πª©dG áYƒªée äÉÑ∏£àe ∂dòchTFFA.á«°VGôàa’G ∫ƒ°UC’G ¿CÉ°ûH

: z»dÉªdG QGô≤à°S’G õjõ©J{ i~àæªH kÉcQÉ°ûe ¿Gƒ¡°T êQƒL»aô°üªdG ´É£≤∏d »é«JGôà°SG ∂jô°Th »°SÉ°SCG ±OGôe QÉ≤©dG ´É£b

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∑QÉ°TPROPERTIESPLUS¿Gƒ¡°T êQƒL»a
∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘˘ë˘˘e á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘H ¿OQC’G - ¿É˘˘ª˘˘Y »˘˘a z»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G õ˘˘jõ˘˘©˘˘J{ i~˘˘à˘˘æ˘˘e

Qƒ˘° ë˘Hh »˘fOQC’G …õ˘cô˘ª˘˘dGPÉ˘à˘°S’G á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘J’ ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eC’G
ìƒàa ΩÉ°Sh»∏ãªe øe ô«Ñc O~Yh.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

 ç~ëJh¿Gƒ¡°T¢UôØdGh »aô°üªdG ´É£≤dÉH …QÉ≤©dG ´É£≤dG ábÓY á«ªgCG øY
.¢UôÑbh ¿ÉæÑd »a áMÉàªdG ájQÉªãà°SE’G

 âØdh¿Gƒ¡°T»é«JGôà°SG ∂jô°Th »°SÉ°SCG ±OGôe ƒg …QÉ≤©dG ´É£≤dG{ ¿G ≈dG
¬fCG Éªc ,±QÉ°üªdG äÉfÉª°V øe kGô«Ñc kGAõL QÉ≤©dG πqãªj å«M ,»aô°üªdG ´É£≤∏d
äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¿Gh .á˘˘dhO π˘˘μ˘˘d á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘dG ∂jô˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe

±QÉ°üªdGh…CG ,kÉ˘jƒ˘°S ¿É˘©˘LGô˘à˘j hCG ¿GQqƒ˘£˘à˘̆jh ¿É˘̆eRÓ˘̆à˘̆j ¿É˘̆YÉ˘̆£˘̆bIôØW»a
»a kÉ©LGôJ »æ©j QÉ≤©dG ô©°S »a ™LGôJ …CGh ,kÉjOÉ°üàbG kGqƒªf »æ©J QÉ≤©dG QÉ©°SCG

.z…OÉ°üàb’G qƒªædG
~cCGh¿Gƒ¡°T¿CG ôjƒ£àdG ™e øeGõàdÉH ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∑ôëàJ å«ëH kGôgOõe ¿ƒμj Ée~æY πªY ¢Uôa ≥∏N »a ∫Éq©a πμ°ûH ºgÉ°ùj …QÉ≤©dG ´É£≤dG.…QÉ≤©dG

IõFÉ÷G º∏à°ùj ¿Gƒ¡°T êQƒL



…ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdGô°TÉÑªdG º°üî∏d Iõ«e ábÉ£H QG~°UE’ k’ƒcƒJhôH ™bƒj

 :∫Éªc hôªYá«aô°üªdG áFõéàdG ∫ÉªYCG »a ™°SƒàdG ±~¡à°ùJ Éæà«é«JGôà°SG

k’ƒcƒJhôH »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ™bh
QG~°UE’ »LƒdƒæμàdG Ω~≤à∏d ô°üe ∑ƒæH ácô°T ™e
™˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘H ΩÉ˘˘˘b .ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘°üî˘˘˘∏˘˘˘d Iõ˘˘˘«˘˘˘e á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘˘H
»˘Hô˘©˘dG …ô˘°üª˘dG …QÉ˘≤˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ø˘Y ∫ƒ˘cƒ˘Jhô˘Ñ˘dG

∫Éªc hô˘ª˘Yá˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘Yh ,IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ
 ô°üe ∑ƒæH±hDhQ ¥QÉW.ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

 ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ìqô˘̆ ˘°Uh∫Éªc hôª˘Y¿G ¿É˘˘«˘˘H »˘˘a
∂æÑdG á«é«JGôà°SEG QÉWEG  »a »JCÉj ∫ƒcƒJhôÑdG ™«bƒJ
á˘̆ ˘Fõ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG »˘̆ ˘a ™˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ±~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùJ »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
I~j~˘L í˘FGô˘°T ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG
äÉéàæªdG øe áYƒªée ºj~≤J ∫ÓN øe AÓª©dG øe

π˘jƒ˘ë˘J »˘a º˘¡˘°ùj É˘ª˘e ,»˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG IQOÉ˘Ñ˘ª˘d kÉ˘ª˘«˘Y~˘Jh º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG º˘FÓ˘J »˘à˘dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
.»ªbQ »fhôàμdEG ™ªàée ≈dG …~≤f ™ªàée øe …ô°üªdG ™ªàéªdG

 »LƒdƒæμàdG Ω~≤à∏d ô°üe ∑ƒæH ácô°T ¢ù«FQ ~cCGh±hDhQ ¥QÉW∂æÑdG ™e ∫ƒcƒJhôÑdG ™«bƒJ ¿G{
.zAÓª©dG íFGô°T áaÉμd Iõ«ªe áe~N ô«aƒJ ≈∏Y ¬JQ~bh ∂æÑdG AGOCG »a á≤ãdG ¢ùμ©j »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG

 ø«H ácGô°T á«bÉØJG…QÉéàdG »HO ∂æH hXpress Money

:Q~æ«d ¿Éa ~fÒH .OáæeBGh á°ù∏°S á≤jô£H á«dÉªdG ä’GƒëdG áe~N ôaƒf

 …QÉéàdG »HO ∂æH ~≤YCBDá«bÉØJG äGQÉeE’G ádhO »a I~FGôdG á«æWƒdG ∑ƒæÑdG ~MCG ,
 ,ºdÉ©dG »a á«bƒKƒe ôãcC’G ∫GƒeC’G πjƒëJ ácô°T ™e ácGô°TXpress Moneyºj~≤àd ,

á∏MôªdG øe Aõéc ∂æÑdG AÓª©d ø«Ñ∏ØdGh ¿Éà°ùcÉH ≈dEG á«dh~dG á«dÉªdG ä’GƒëdG äÉe~N
 .≈dhC’G

ôÑY á«aô°üªdG ∂æÑdG áe~N ∫ÓN øe ø«Ñ∏ØdGh ¿Éà°ùcÉH »a á«aô°üe äÉHÉ°ùM ≈dEG á«dhO á«dÉe ä’GƒM AGôLEG øe …QÉéàdG »HO ∂æH AÓªY ácGô°ûdG √òg øμªà°Sh
 ≥«Ñ£Jh âfôàfE’G CBDkÉ«éjhôJ kÉ°VôY kÉ«dÉM ∂æÑdG …ôéoj Éªc .á«°ùaÉæJ QÉ©°SCG ≈∏Y º¡dƒ°üM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áfhôªdGh áYô°ùdGh áMGôdG º¡d ôaƒà°S »àdGh ,πjÉHƒª∏d

.kÉfÉée º¡d ä’GƒM 3 ∫hCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©∏d øμªj å«M ,kÉ°UÉN
 Qƒàc~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,á«bÉØJ’G √òg ™«bƒJ ≈∏Y kÉ≤«∏©JhQ~æ«d ¿Éa ~fô«H≈∏YCG ≥ah á«aô°üe áHôéàH ¬FÓªY ~jhõàd ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ™e kÉ«°TÉªJ{ :

™e ¿hÉ©àf ¿CG Éf~©°ùj ,≥∏£æªdG Gòg øe .¬FÓª©d á«aÉ°VEG áª«b äGP äÉe~N ºj~≤àd äÉcô°ûdG ∞∏àîe ™e á«é«JGôà°S’G ¬JÉcGô°T õjõ©àd ∂æÑdG ≈©°ùj ,äÉjƒà°ùªdG
 Xpress Money.zΩC’G º¡æWh »a º¡FÉÑMCGh º¡JÓFÉ©d ∫GƒeC’G πjƒëJ øe äGQÉeE’G »a ø«ª«≤ªdG øμª«°S …òdGh ,á©jô°Sh áæeBGh á°ù∏°S á≤jô£H á«dÉªdG ä’GƒëdG áe~N ô«aƒàd

Oƒ©°S øH ~ªëeábQÉ°ûdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

ï«°ûdG ÜÉîàfG ≈∏Y zábQÉ°ûdG ∂æH{ IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh

»ª˘°SÉ˘≤˘dG Oƒ˘©˘°S ø˘H ~˘ª˘ë˘eIQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘d kÉ˘̆°ù«˘̆FQ

 ï«°ûdG ø««©Jh~eÉM ∫BG »£H øH ∞«°S.¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

 IÉaƒH ô¨°T ~b ¢ù«FôdG Ö°üæe ¿Éch»∏Y ¬∏dG~ÑY ~ªMCG

»°ùeÉ°ûdG ¿Éeƒ˘æ˘dGº˘̆J ¬˘̆fCG ¿É˘̆«˘̆˘H »˘̆˘a ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG í˘̆˘°VhCG É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘a ,

 ø««©J¿ÉeƒædG ~ªMCG ìÓ°U ¢ù∏ée »a kGƒ° Y.IQGOE’G

 §≤°ùe ∂æHáæ£∏°ùdG »a ∂æH π° aG IõFÉéH ê qƒàj

á°ù°SDƒªdG ,§≤°ùe ∂æH êqƒJ

,á˘̆˘æ˘̆˘£˘̆˘∏˘̆˘°ùdG »˘̆˘̆a I~˘̆˘̆FGô˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

záæ£∏°ùdG »a ∂æH π° aCG{ IõFÉéH

ΩÉ˘̆©˘̆d »˘̆fƒ˘̆ehQƒ˘̆j õ˘̆FGƒ˘̆L ø˘̆ª˘̆˘°V

Gò˘̆˘̆˘̆g ∂æ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆dG ≥˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆M ~˘̆˘̆˘̆bh .2019

¬˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆d kGOÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG RÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆f’G

»a »aô°üªdG ´É£≤dG »a IRQÉÑdG

.á≤£æªdGh áæ£∏°ùdG

»˘̆˘æ˘̆˘̆ehQƒ˘̆˘̆j õ˘̆˘̆FGƒ˘̆˘̆L ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆©˘̆˘̆Jh

ºàj »àdG õFGƒédG ºgCG øe ¥ƒØà∏d

≈dEG ∑ƒæÑdG øe áe~≤ªdG äÉë«°TôàdG ≈∏Y ~æà°ùJ »gh ,ºdÉ©dG »a »aô°üªdG ´É£≤∏d É¡ëæe

É°VQh äG~FÉ©dGh ∫ƒ°UC’G IOƒLh »dÉªdG AGOC’G ∫ƒM äÉeƒ∏©e øª° àJ »àdGh »æehQƒj

.í°TôàªdG ∂æÑdG É¡e~≤j »àdG äÉe~îdGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áª¶fCGh ø`̀FÉHõdG

»dh~dGh »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG »aô°üªdGh »dÉªdG ™ªàéªdG ÜÉéYEÉH §≤°ùe ∂æH ≈¶ëjh

äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùª˘H AÉ˘≤˘JQEÓ˘d á˘˘ã˘˘«˘˘ã˘˘ë˘˘dG ¬˘˘«˘˘YÉ˘˘°ùeh õ`«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG ¬˘˘FGOC’ kGô˘̆j~˘̆≤˘̆J

.á«fhôàμd’G äÉe~îdÉH á≤∏©àªdG äGQOÉÑªdG ìôWh á«aô°üªdG

 É≤°ùdG Oƒªëe∫ƒ∏jG ™∏£e ¿GôjG ô°üe ∂æÑd Éjò«ØæJ É°ù«FQ

∑ƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘H ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ ô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘NG

iôÑμdG äÉcô°ûdG πjƒªJh QÉªãà°S’G

»˘dh~˘dG »˘≤˘jô˘a’G »˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a

 É≤°ùdG Oƒªëe¢ù«Fôc ¬eÉ¡e »dƒàd

 ô°üe ∂æÑd …ò«ØæJ –.¿GôjG

≈∏Y á«eƒª©dG á«©ªédG âb~°Uh

»˘a É˘«˘ª˘°SQ √OÉ˘ª˘à˘Y’ G~˘«˘¡˘̆ª˘̆J QGô˘̆≤˘̆dG

.~j~édG IQGO’G ¢ù∏éªd ´ÉªàLG ∫hG

 í˘̆ ˘̆ ˘°VhGh É˘≤˘°ùdGÉ˘«˘dÉ˘M π˘ª˘̆©˘̆j ¬˘̆fG

»≤jôa’G »Hô©dG ∂æÑdG »a ¬Ñ°üæªH á°UÉîdG äÉØ∏ªdG ¢ ©H øe AÉ¡àf’G ≈∏Y

 ô°üe ∂æH ≈dG ∫É≤àfÓd G~«¡ªJ »dh~dG –(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T ∫ÓN ¿GôjG

.πÑ≤ªdG
 π¨°ThÉ≤°ùdG¿GôjG ô°üe ∂æH »a á«aô°üªdG ¬JÉ«M øe ΩGƒYG Iô°ûY ∫hG

á«dh~dG ∑ƒæÑdGh …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a Ö°UÉæªdG øe ~j~©dG ≈dƒJh
´É£b ¢ù«FQh á«°ù°SDƒªdG ´hôØdG áæéd ¢ù«FQh ΩÉY ôj~e Ö°üæe π¨°Th

 .∂æÑdG »a äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG
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´qRh å«M ähô«H »a 2019 ΩÉ©d »aô°üªdG RÉéfE’Gh õ«ªàdG õFGƒL ™jRƒàd …ƒæ°ùdG ¬∏ØM Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJE’G º¶f

 ¬°ù«FQ Qƒàc~dG¬«HôW ±RƒL á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJE’ ΩÉ©dG ø«eC’Ghìƒàa ΩÉ°Sh.ábƒØàªdG ±QÉ°üª∏d õFGƒL
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»æWƒdG ô£b ∂æH

 kÉ«dhO Iô°ûàæe á«HôY  á«aô°üe áμÑ°T ôÑcCGh kÉfÉeCG ôãcC’G ±ô°üªdG

»fÉà«Y OÉjR IõFÉédG º∏°ùàj

 »Hô©dG ∂æÑdG

 á«aô°üªdG äÉe~îdG IOƒL å«M øe π° aC’Gh kGQÉ°ûàfG ôãcC’G ±ô°üªdG

¢Sƒ£æZ ºj~f IõFÉédG º∏°ùàj

∂æÑ°ùfôa

…QÉéàdG πjƒªàdG »a õq«ªàdGh π° aC’G …QÉéàdG ∂æÑdG

¢ShGQ~fCG êQƒL IõFÉédG º∏°ùàj

…ô£≤dG »∏gC’G ∂æÑdG

 ájQÉéàdGh á«°üî°ûdG  ¢Vhô≤dG äÉe~N »a õq«ªàdG

áJÉë°T ~ªMCG IõFÉédG º∏°ùàj

»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G

 »fGôÑ«°S »aô°üe ¿ÉeCGh ºYO ΩÉ¶f π° aCGh »còdG ±ô°üªdG

èj~N ∫É°û«e .O IõFÉédG º∏°ùàj

IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG

 áYƒæàªdG á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG »a ~FGôdG ±ô°üªdG

Qh~H ƒL IõFÉédG º∏°ùàj

 IôgÉ≤dG ∂æH

á∏μ«¡dG IOÉYEGh ôjƒ£àdG »a …ô°üe ∂æH π° aCG

~jÉa ¥QÉW .O IõFÉédG º∏°ùàj

AÉªfE’G ±ô°üe

 äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG »a õ«ªàdG

…Oƒª©dG πFGh IõFÉédG º∏°ùàj

 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH

 kÉfÉeCG ôãcC’G ±ô°üªdG

…ôgRC’G ~©°S IõFÉédG º∏°ùàj

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¿ÉæÑd ∫Éàææ«àfƒcôàfEG ∂æH

ájQÉéàdG ¢Vhô≤dGh á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉe~îdG »a õq«ªàdG

ø°üZ »HG ∫Éªc IõFÉédG º∏°ùàj

»aô°üªdG OÉªàYE’G

ájQÉªãà°SE’G äÉe~îdGh äÉéàæªdG ´qƒæJ å«M øe õq«ªàdG

~©°S …OÉæg IõFÉédG º∏°ùàJ

∂æH â°SôJ ∫ÉqªL

 »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«Ñ£J »a iƒbC’G ±ô°üªdG

¢û«ÑM º«cGh ’QÉc IõFÉédG º∏°ùàJ

áMh~dG ∂æH

 á∏j~ÑdG á«aô°üªdG äGƒæ≤dGh AÓª©dG áe~N »a iƒbC’G ±ô°üªdG

…~°SC’G  ~°SCG ¬∏dG~ÑY IõFÉédG º∏°ùàj

¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH

 ∫ÉªYC’G ƒªæd á«é«JGôà°SG á£N π° aCG

»æ«°ùëdG AÓY IõFÉédG º∏°ùàj

QÉªKE’G ∂æH

 »°üî°ûdG πjƒªàdG å«M øe ±ô°üe π° aCG

´ƒ£ªdG º«μ◊G ~ÑY IõFÉédG º∏°ùàj
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 …hGô¨dG ôªY:(ÉjQƒ°S - »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG  ƒª«H ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

»fhôàμdEG ™aO áeƒ¶æe kÉÑjôb ≈æÑàj …Qƒ°ùdG …õcôªdG

¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG Üô˘˘˘˘YCGh
ƒª«H ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG
»°ùfô˘Ø˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG
É````````````````jQƒ˘˘˘°S »````````````````a

…hGô˘¨˘dG ô˘ª˘YøY
i~MEG ¬∏«æd √Qhô°S
á˘̆bƒ˘̆eô˘̆ª˘̆dG õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆ ˘dG
±hô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘X »˘˘˘˘˘˘a
,ÉjQƒ°S É¡H ôªJ »àdG
»àdG IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG kÉ˘æ˘ª˘ã˘e
OÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘JEG É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘b

äÉYÉ£≤dG øe √ô«¨c ÉjQƒ°S »a »aô°üªdG ´É£≤dG ôÑàYGh .Üô©dG ø««aô°üªdG
.ø°üëªdGh ø«àªdÉH √ÉjEG kÉØ°UGh ,ΩÉ©dG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdÉH äôKCÉJ »àdG

 ∞°ûch…hGô¨dGá∏«∏≤dG ∑ƒæÑdG øe ¿Éc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ƒª«H ∂æH{ ¿G øY

ºj~≤J »a äôªà°SGh É¡©bƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG »a âëéf »àdG ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘H É˘æ˘e kÉ˘fÉ˘ª˘jEG ∂dPh ,™˘FGOh ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SGh ¢Vhô˘b í˘̆æ˘̆eh á˘̆«˘̆aô˘̆°üe äÉ˘̆e~˘̆N

äÉj~ëàdGh äÉHƒ©°üdG ºZôHh ¬fCG PEG .ÉgRhÉéJ øμªj áàbDƒe á∏Môe É¡fCÉHh ÉjQƒ°S

ìôWh AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øY kÉeƒj ∂æÑdG ∞bƒàj ºd OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG

øe ¬fCÉH √ôîa kÉj~Ñe .zICGôª∏d áªYGO äGQOÉÑe ¬bÓWEG øY kÓ° a I~j~L äÉéàæe

.¥ƒ°ùdG √ÉéJ É¡eGõàdG ≈∏Y â¶aÉM »àdG IQOÉædG ∑ƒæÑdG

 QÉ°TCGh…hGô¨dGá∏MôªdG ∫ÓN íéf …Qƒ°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ≈dG

ôÑY á«aô°üªdG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¥Ó˘WEÉ˘H á˘«˘°VÉ˘ª˘dG

á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N ¬˘fCG ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG ô˘Ñ˘Y äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh âfô˘˘à˘˘fE’G

≥∏©˘à˘J I~˘j~˘L á˘eƒ˘¶˘æ˘e »˘æ˘Ñ˘J ≈˘∏˘Y …õ˘cô˘ª˘dG É˘jQƒ˘°S ∂æ˘H π˘ª˘©˘«˘°S á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG

Qƒ£J ∑Éæg ¿ƒμ«°Sh ,á«fhôàμdE’G ßaÉëªdGh »fhôàμdE’G ™a~dG äÉ«∏ª©H

.ä’ÉéªdG √òg »a ôÑcCG

ô«°ü≤dG ¥hRôe ~ªfi ~«°ùdG:(…ô°üªdG »YGQõdG ∂æÑdG ¢ù«FQ)

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d á¡Lƒe ÉæJÓjƒªJ øe áÄªdG »a 80

ICGôªdÉH á£ÑJôªdG ∂∏Jh á«YGQõdG á«ªæàdGh

IQGOEG ¢ù∏˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ¬˘˘Lƒ˘˘J
…ô``````°üªdG »```````YGQõdG ∂``````æÑdG
ô˘«˘°ü≤˘dG ¥hRô˘e ~˘̆ªfi ~˘̆«˘̆°ùdG

OÉ˘̆ë˘̆JE’G ≈˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆à˘̆eE’Gh ô˘̆˘μ˘̆˘°ûdÉ˘̆˘H
Üô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆«˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆∏˘̆˘̆d »˘̆˘̆˘dh~˘̆˘̆˘dG
ádhOh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEGh

.áªjôμdG áaÉ° à°SE’G ≈∏Y ¿ÉæÑd
 ô˘̆̆˘̆̆NÉ̆˘̆̆˘̆̆ahô«°ü≤dGIõ˘̆FÉ̆˘L π˘̆̆«˘̆̆æ˘̆̆H

∂æ˘̆̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆dG ́ ƒ˘̆̆˘̆̆˘̆° N ~˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆H á˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆jô˘̆̆˘̆̆˘̆μ˘̆̆˘̆̆˘̆J
IOÉ̆˘̆YEG á˘̆̆«˘̆̆∏̆˘̆̆ª˘̆̆˘©˘̆̆˘d …ô˘̆̆˘°üª˘̆̆˘dG »˘̆̆˘YGQõ˘̆̆˘dG
á˘̆̆˘̆̆˘̆KÓ˘̆̆˘̆̆˘̆ã˘̆̆˘̆̆˘̆dG ΩGƒ˘̆̆˘̆̆˘̆YC’G ∫Ó˘̆̆˘̆̆˘̆N á˘̆̆˘̆̆˘̆̆∏̆˘̆̆˘̆̆˘̆μ˘̆̆˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆g

É́£≤dG πjƒªJh ºY~H ¢ü°üîàe »HôY ∂æH π° aCG IõFÉL{ âfÉμa …õcôªdG ∂æÑdG øe ºY~H á«°VÉªdG
≈∏Y á¶aÉëª∏d ôÑcCG Oƒ¡L ∫òH kG~cDƒe ,∂æÑdG »a ø«∏eÉ©dG AÓeõdG ™«ªéd ô«Ñc RÉéfEG áHÉãªH z»YGQõdG
.á«ØjôdGh á«YGQõdG á«ªæàdG πjƒªJh ºYO »a á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ∂æH ôÑcCG ≈dG ∫ƒ°UƒdGh õcôªdG Gòg

 QÉ°TCGhô«°ü≤dGáHGƒH íÑ°ü«d √ôjƒ£Jh ¬à∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y πª©dG O~°U »a ∂æÑdG ¿G ≈dG

áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG »a πjƒªàdG áHGƒHh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG

.¬H á£«ëªdG äÉ©ªàéªdG ôjƒ£J π«Ñ°S »a á∏YÉa äÉe~N √ô«aƒJ øY Ó° a ,áfRGƒàªdGh

øe AÉ¡àfE’G ~©H á«ØjôdGh á«YGQõdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ »a RQÉH QhO ∂æÑ∏d ¿ƒμ«°Sh Éªc

.kÉÑjô≤J ø«eÉY ¥ô¨à°ùà°S »àdG á∏μ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY

 ∞°ûchô«°ü≤dGπjƒªJ ≈dG ¬éàJ ∂æÑdG øe áMƒæªªdG äÓjƒªàdG øe áÄªdG »a 80 ¿G øY

»a ,á«YGQõdG á«ªæàdGh ICGôªdÉH á£ÑJôªdG äÉYhô°ûªdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG

QÉWEG øª°V áÄªdG »a 30h 25 ø«H ìhGôJ áÑ°ùf πàëJ ICGôªdÉH á°UÉîdG äÉYhô°ûªdG ¿G ø«M

≈∏Y ¢UôëdG kÉj~Ñe .kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbEG É¡æ«μªJ ƒëf ádh~dG ¬LƒJh ICGôªdG QhO π«©ØJ

Iƒ≤H ~LGƒàdG ±~¡H »LƒdƒæμàdG ÖfÉédG ôjƒ£Jh »dÉªdG ∫ƒª°ûdÉH á£ÑJôe äÉe~N ºj~≤J

.äG~éà°ùªdG πX »a ôÑcCG

»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ƒª«H ∂æH

 ICGôªdG ø«μªJ IQOÉÑe »a õq«ªàdG

…hGô¨dG ôªY IõFÉédG º∏°ùàj …ô°üªdG »YGQõdG ∂æÑdG

á«YGQõdG á«ªæàdG ºYOh πjƒªJ »a ¢ü°üîàe »HôY ∂æH π° aCG

ô«°ü≤dG ¥hRôe ~ªëe ~«°ùdG IõFÉ÷G º∏°ùàj
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¬∏dG OÉL hôªY:(»Hô©dG …ô°üŸG …QÉ≤©dG ∂æÑdG)

á≤£æªdG »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG ±É°üe ≈dG AÉ≤JQE’G ≈∏Y πª©f

¢ù«˘˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘f âØ˘˘˘˘˘d
∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e
…ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG …QÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG
ô˘˘˘˘°üe »˘˘˘˘a »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

¬∏˘dG OÉ˘L hô˘ª˘Y≈dG
É̆˘¡˘̆̆dÉ̆˘̆f »˘̆̆à˘̆̆dG Iõ˘̆̆FÉ̆˘̆é˘̆̆dG ¿G{
≈dG kGô¶f kG~L áª¡e ∂æÑdG
≈˘̆̆˘̆̆ ∏̆̆˘̆̆˘̆̆Y π˘̆̆˘̆̆˘°üë˘̆̆˘̆̆˘f º˘̆̆˘̆̆˘d É̆˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆fCG
πjƒW øeR òæe õFGƒL
kÉ̆˘̆̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆̆˘̆jƒ˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆J »˘̆̆˘̆̆˘̆JCÉ̆˘̆̆˘̆̆˘J É̆˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘̆fCGh
»˘̆à˘̆dG á˘̆ª˘̆î˘̆° dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆∏̆d̆

±ô°T ôj~≤àdG Gògh .áFõéàdG äÉe~Nh á«°üî°ûdG äÓjƒªàdG ∫Éée »a kGôNDƒe âdòH
.z™FGôdG ∫ÉÑ≤à°SE’Gh áaÉ«° dG å«M Ö«ÑëdG ¿ÉæÑd øe ºjôμJ ¬fCG kÉ°Uƒ°üN Éæd ô«Ñc

á˘«˘∏˘μ˘«˘¡˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y kGô˘NDƒ˘e ∂æ˘Ñ˘dG É˘g~˘¡˘°T »˘à˘dG äGô˘«˘«˘̈ ˘à˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘≤˘«˘∏˘©˘Jh{
 QÉ°TCG IQGOE’Gh¬∏dG OÉLOƒ©J á∏μ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY øe »°SÉ°SC’G ±~¡dG ¿G{ ≈dG

ô˘°ûY á˘°ùª˘î˘dG ΩGƒ˘YC’G ∫Ó˘˘N ∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘H qô˘̆e »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üdG ≈˘̆dG
á«∏ªY ò«ØæàH QGô≤dG ¿Éc 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«dhDƒ°ùªdG »dƒJ i~dh ,á«°VÉªdG
,ø«£°ù∏ah ¿OQC’G ,ô°üe øe πc »a ¬eÉ°ùbCGh ¬JGQGOEG º¶©ªd á∏eÉμàe á∏μ«g IOÉYEG
á«ëHQ ä’~©e ≈dG π°Uƒà∏d á«°SÉ°SC’G ¬aG~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©j kÉ«dÉM ƒg Égh

.zá≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG ±É°üe ≈dG AÉ≤JQE’Gh ádƒÑ≤e
 ôÑàYGh¬∏dG OÉL»a ∂æÑdG É¡«∏Y õcôj »àdG äÉYƒ°VƒªdG ºgCG »ªbôdG ∫qƒëàdG{

 á«ªbQ áeƒ¶æe ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ∫ƒ°UƒdG ±~¡H »dÉëdG âbƒdG~YÉ°ùJ
…õcôªdG ∂æÑdG äGõ«ØëJ ™e ÜhÉéàJh ,É¡«a ~LGƒàf »àdG ∫h~dG »a AÓª©dG

 ôÑcCG ≈dG k’ƒ°Uh »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »a ájQÉªãà°SE’G ¬JÉª«∏©J ≥«Ñ£àdáëjô°T
.zá«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG øe IOÉaEÓd º¡d á°UôØdG áMÉJEGh AÓª©dG øe

BBACzá«aô°üªdG äÉe~îdG IOƒL å«M øe π° aC’G ±ô°üªdG{ IõFÉL ∫Éæj

:±É°ùY ¿É°ùZôjƒ£à∏d kÉehO ≈©°ùfh ÉæH AÓª©dG  á≤ãd π«dO

ähô˘˘˘˘«˘˘˘˘H ∂æ˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘f
á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆dG OÓ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh

BBACIõFÉL
π˘˘˘° aC’G ±ô˘˘˘°üª˘˘˘˘dG{
IOƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L å«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
zá«aô°üªdG äÉe~îdG
¿G~˘˘«˘˘ª˘˘dG »˘˘a √õ˘ q̆«˘̆ª˘̆à˘̆d
äÉe~îdGh »aô°üªdG
,¬FÓª©d É¡e~≤j »àdG
π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ∂dPh
™˘˘˘jRƒ˘˘˘à˘˘˘d º˘˘˘˘«˘˘˘˘bCG …ò˘˘˘˘dG

»˘dh~˘dG OÉ˘ë˘JE’G ¬˘ª˘¶˘f …ò˘dGh ,»˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘˘dG RÉ˘˘é˘˘fE’Gh õ˘ q̆«˘̆ª˘̆à˘̆dG õ˘̆FGƒ˘̆L
 .ájôëÑdG ähô«H á¡LGh õcôe »a Üô©dG ø««aô°üª∏d

 ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ IõFÉédG ºq∏°ùJh BBAC ï«°ûdG±É°ùY ¿É°ùZ,
Oƒ¡éd ºgôj~≤J ≈∏Y Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJÓd √ôμ°T øY ôqÑY …òdG
:∫Ébh ,™aQCG iƒà°ùe ≈dEG á«aô°üªdG äÉe~îdG IOƒéH AÉ≤JQEÓd ¬«©°Sh ±ô°üªdG

 ±ô°üªd IõFÉédG √òg íæe ¿EG{ BBAC≈∏Y ≈©°ùfh ,ÉæH AÓª©dG á≤K ≈∏Y π«dO
õjõ©Jh ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd Iõq«ªàªdG ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe ôjƒ£àd ΩGh~dG
Éæ©a~j …òdG ΩÉªàgE’ÉH ÉæeGõàdEG ≈∏Y ~j~°ûdG Éæ°UôM øª°V Gògh º¡©e äÉbÓ©dG

.zπμc ™ªàéªdGh ÉæFÓª©d π° aC’G ºj~≤àd kÉ«eƒj Éæª¡∏jh Q qƒ£à∏d kÉªFGO

 É¡«a π°üëj »àdG ≈dhC’G IôªdG â°ù«d √ògh BBACõFGƒL i~MEG ≈∏Y
Iõ˘˘FÉ˘˘L 2016 ΩÉ˘˘Y »˘˘a ~˘˘°üM ~˘˘≤˘˘a ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG RÉ˘˘é˘˘fE’Gh õ˘ q̆«˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

 zAÓª©dG áe~N »a π° aC’G ±ô°üªdG{tomer Service Bankt CusBes,
zá˘«˘aô˘°üe á˘qjƒ˘˘gh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘J á˘˘eÓ˘˘Y π˘˘° aCG{ Iõ˘˘FÉ˘˘L ∫É˘˘f 2018 ΩÉ˘˘Y »˘˘ah

t Brand Identity and SloganBes.

OQGƒªdG ∂æH

 ´G~HE’Gh IOÉ«≤dG »a õq«ªàdG

ÜÉjO ƒH Ó¡f IõFÉédG º∏°ùàJ

 ∂æH É«°ù«æ«a

 ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd πeÉ°ûdG ΩGõàdE’G »a õq«ªàdG

Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY IõFÉédG º∏°ùàj

√OƒY ∂æH

,øjôªãà°ùªdG ™e ácGô°ûdGh äÉbÓ©dG å«M øe ±ô°üe π° aCG

 á«aô°üe ájQÉéJ áeÓY π° aCGh

»∏«ÑL ¿G~¡°Th ¢ùcGQƒa ¢S~«à°ùjQG IõFÉédG º∏°ùàj

»eÓ°SE’G »dh~dG ±ô°üªdG

 »bGô©dG OÉ°üàbE’G á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdGh áj~≤ædG äÉfÉªàFE’Gh äÓ«¡°ùàdG »a õq«ªàdG

»FÉØμdG ∫ƒ°SôdG ~ÑY »cR É¡°S IõFÉédG º∏°ùàJ

 ¿ÉæÑd ±ô°üe IõFÉL º∏°ùàj ¬∏ëf »∏Y

É«LƒdƒæμJ π° aCG øY

ihõf ∂æH

 ¿ÉªY áæ£∏°S »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG

 …ô«àªdG ìÉÑ°üe IõFÉédG º∏°ùàj

á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH

 á«aô°üªdG äÉe~îdG IOƒL å«M øe π° aC’G ±ô°üªdG

±É°ùY ≥«aƒJ ¿É°ùZ ï«°ûdG IõFÉédG º∏°ùàj

»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG

 …QÉ≤©dG πjƒªàdGh OGôaC’G äÉe~N »a RÉ«àe’G

π≤Y ¥QÉW IõFÉédG º∏°ùàj
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ô°üe ∂æH

 iôÑμdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ »a …ô°üe ∂æH π° aCG

ÜÉgƒdG ~ÑY øj~dG ΩÉ°ùM IõFÉédG º∏°ùàj

…ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG

 »ªbôdG ∫ qƒëàdG »a …ô°üe ∂æH π° aCG

ìƒàØdG ƒHCG »«ëj .O IõFÉ÷G º∏°ùàj

~ëàªdG ±ô°üªdG

 »eÓ°SEG èàæe π° aCG

…ô«ª°ûc ø«Ø«fh ~«ªëdG ~ÑY êôa IõFÉédG º∏°ùàj

è«∏îdG ∂æH

 ¿GOƒ°ùdG »a kGƒªfh kGQƒ£J ´ô°SC’G ∂æÑdG

ìôa º«gGôHEG ôªY »∏Y .O IõFÉédG º∏°ùàj

…QÉéàdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG

 …QÉ≤©dG πjƒªàdG »a õq«ªàdG

ø«°ùM ~ªëe º«¶©dG ~ÑY ¿ÉªãY IõFÉédG º∏°ùàj

…QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æH

 äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG å«M øe ±ô°üe π° aCG

∫ÉÑW ~«dh IõFÉédG º∏°ùàj

ºfÉZ ø°ùM:(ô°üe - ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

ºdÉ©dG »a á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG áª¶fC’G π° aCG ∂∏àªf

ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘° ©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b
ô«ª©àdG ∂æÑd Ü~àæªdG
ô˘°üe »˘a ¿É˘˘μ˘˘°SE’Gh

º˘˘˘fÉ˘˘˘Z ø˘˘˘°ùM¿G
á˘̆jô˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG
π«dO ∂æÑdG É¡dÉæj »àdG
á˘à˘HÉ˘̆ã˘̆dG √~˘̆YGƒ˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y
ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG ¬˘˘˘°Uô˘˘˘Mh
ø˘˘˘˘˘e Ω~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
√Oƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆N
¬˘̆£˘̆£˘̆Nh á˘̆dhò˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

¿CG áYƒ°VƒªdG á«°ùªîdG á£îdG øe ∂æÑdG ±~g ¿CG{ ≈dG QÉ°TCGh ,á°ShQ~ªdG
.zô°üe »a ∑ƒæH Iô°ûY ôÑcCG ø«Hh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á«dÉ©a ôãcCG ¿ƒμj

 ô˘˘«˘˘°ûj …~˘˘≤˘˘æ˘˘dGh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘ahºfÉZ¿G ≈˘̆ ˘̆ ˘dG
≈dG ,äÓª©dG QÉ©°SCG QGô≤à°SEG πX »a á«°VÉªdG ΩGƒYC’ÉH áfQÉ≤e π° aCG ´É°VhC’G{
¬àÑ°ùf Ée ¿G å«M ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdÉH á≤∏©àªdG äGQOÉÑªdG ÖfÉL
Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘J ƒ˘ë˘˘f ¬˘˘é˘˘à˘˘J ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 20
øe ô«ÑμdG ºéëdG Gògh .ä’~©ªdG √òg ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a Éæëéf ~bh á£°SƒàªdGh
ºYO ≈dG ΩÉ©dG ádh~dG √ÉéJEG ¢ùμ©j á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG äÓjƒªJ

.z»æWƒdG OÉ°üàbE’G õjõ©J »a ¢SÉ°SC’G Iõ«côdG √QÉÑàYÉH ´É£≤dG
∂æH ¿G ≈dG âØd á«còdG áaô«°üdG ƒëf á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ¬LƒJ øYh
á˘ª˘¶˘f’G π˘° aCG ∂∏˘à˘ª˘j ƒ˘gh ∂dP ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG O~˘˘°U »˘˘a ¿É˘˘μ˘˘°SE’Gh ô˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘dG
áæ°S ájG~H ™e ¬d »cP ´ôa ∫hCG íàØ«°Sh ºdÉ©dG »a á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG

.á«còdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a äGQƒ£à∏d áÑcGƒe 2020

ôØæN ~ªëe ≥j~°üdG:(É«Ñ«d - »æWƒdG …QÉéàdG ±ô°üªdG ΩÉY ôj~e)

AGOC’G ä’~©e »a kÉYÉØJQG Éæd â≤≤M á∏eÉμàªdG Éæà£N

ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘˘dG ¬˘˘qLh
…QÉ˘é˘̆à˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆∏˘̆d
É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d »˘˘˘a »˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG
ôØæN ~ªëe ≥j~°üdG

™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘d √ô˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘°T
»˘˘˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG
AGQ~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ±ô˘̆˘°üª˘̆ ˘dG
AGQ~˘˘eh ø˘˘«˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG
≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ´hô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
á˘˘dhò˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG º˘˘˘gOƒ˘˘˘¡˘˘˘L
á«é«JGôà˘°S’G ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d

.áYƒ°VƒªdG
2010 »˘eÉ˘Y »˘a ¬˘ª˘jô˘˘μ˘˘J ~˘˘©˘˘H Iõ˘˘FÉ˘˘L ∂æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘æ˘˘d ¬˘˘JOÉ˘˘©˘˘°S ø˘˘Y Üô˘˘YCGh

.É«Ñ«d »a ∂æH π° aCG IõFÉL ∫Éf å«M 2017h
 QÉ°TCGhôØæN»a Ω~≤àdG øe ~jõªdG ∂æÑdG ≥«≤ëàd ™aGO ôj~≤àdG Gòg ¿G ≈dG

¬ãj~M »ah .Iô≤à°ùªdG ô«Z ájOÉ°üàbE’Gh á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G πX

∫ÓN äõqcQ ∂æÑdG IQGOEG ¿G ≈dG âØd äÉeRC’G ¬LƒH Oƒª°üdG á«fÉμeEG øY

»fÉªK á∏«W »°SÉ«°ùdGh »æeC’G QGô≤à°SE’G ÜÉ«Z πX »ah á«°VÉªdG ΩGƒYC’G

´É˘Ø˘JQG ≈˘dG äOCGh kGRQÉ˘H kÉ˘MÉ˘é˘f â≤˘≤˘M á˘∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e á˘̆£˘̆N ™˘̆°Vh ≈˘̆∏˘̆Y äGƒ˘̆æ˘̆°S

Ég~¡°ûj »àdG ôjƒ£àdG á«∏ªY ÖfÉL ≈dGh .πeÉc πμ°ûH ∂æÑdG AGOCG ä’~©e

á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘æ˘Wƒ˘dG …QÉ˘é˘à˘dG ±ô˘̆°üª˘̆dG ~˘̆¡˘̆°T »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG

áe~îà°ùªdG áª¶fC’G á∏μ«g IOÉYEG ÖfÉL ≈dG 2015 ΩÉ©dG »a ájQÉéàdG ¬àeÓY

∂æÑdG »a πª©dG ≥∏£æ«°S 2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™eh ,kGQƒ£J ôãcCG èeGôH ∫ÉNOEGh

.kÉeÉªJ áØ∏àîe á«aô°üe áeƒ¶æe ≥ah

»æWƒdG …QÉéàdG ±ô°üªdG

…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°SE’G å«M øe É«Ñ«d »a ∂æH π° aCG

ôØæN ≥j~°üdG IõFÉédG º∏°ùàj

¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH

 …QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh πjƒªàdG »a ¢ü°üîàe 2019 ΩÉ©∏d »HôY ∂æH π° aCG

ºfÉZ ø°ùM IõFÉédG º∏°ùàj

��
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á«YÉªàLE’G á«ªæàdGh QÉNOE’G ±ô°üe

 á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ¿GOƒ°ùdG »a ∂æH π° aCG

≈dƒªdG π° a ~ªëe º©æªdG ~ÑY IõFÉédG º∏°ùàj

ø«∏«ædG ∂æH

 Iõ«ªàªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG  å«M øe ¿GOƒ°ùdG »a ∂æH π° aCG

ídÉ°üdG ~ªëe ídÉ°U …OÉ¡dG IõFÉédG º∏°ùàj

»dh~dG âjƒμdG ∂æH

 á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ∫ƒM á«aô°üe á«HôY  IQOÉÑe π° aCG

É«LÉf ±Gƒf IõFÉédG º∏°ùàj

OQGƒªdG ∂æH

 áfhôªdGh äÉ«∏ª©dGh Iƒ≤dG »a õq«ªàdG

¿Gƒ∏Y ƒHCG ’ÉJ IõFÉédG º∏°ùàJ

»fGOƒ°ùdG »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH

 ¿GOƒ°ùdG »a ∂æH π° aCG

øªMôdG ~ÑY ø«eC’G ~ªMCG ájhÉ©e IõFÉédG º∏°ùàj

»dh~dG ∑Éc ∂æH

 ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd ≈∏ãªdG äÉ°SQÉªªdGh ~YGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G »a õq«ªàdG

Öj~dG ~ªMCG IõFÉédG º∏°ùàj

 …QƒëdG øªMôdG ~ÑY ~ªëe ~ªMG:(¿GOƒ°ùdG ñ á«ªæàdGh IQÉéà∏d π«ædG ∂æH ΩÉY ôj~e)

»dÉªdG ∫ƒª°û∏d É≤«≤ëJ á«æ≤àdG ∫Éée »a …ƒ≤dG QÉªãà°S’G IQhô°V

ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘e QÉ˘̆ ˘̆ ˘°TCG

IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d π˘˘«˘˘˘æ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H

¿GOƒ°ùdG »a á«ªæàdGh

~˘Ñ˘˘Y ~˘˘ª˘˘ë˘˘e ~˘˘ª˘˘MG

…QƒëdG øªMôdG≈dG

G»˘˘à˘˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘g

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘°üM

 É˘˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘HGôj~≤J

∫Éée »a ∂æÑdG Qƒ£àd

,á«aô˘°üª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG

»˘a √õ˘«˘ª˘J ø˘˘Y Ó˘˘° a

™a~dGh á«ªbôdG á¶ØëªdG πª°ûJ »àdGh á«fhôàμd’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ô«aƒJ

∫Éée »a ∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 2^6 ≈dGƒM ∂æÑ∏d ¿G å«M ,á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY

.~«©°üdG Gòg ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG »a ∫h’G ~©jh á«fhôàμd’G äÉ≤«Ñ£àdGh äÉe~îdG

 âØdh…QƒëdG≈dG ∫ƒ°UƒdGh á«æ≤àdG ∫Éée »a …ƒ≤dG QÉªãà°S’G IQhô°V ≈dG

É«LƒdƒæμàdG ¿G QÉÑàYÉH »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ±~¡H Qƒ£àdG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe

»a QÉªãà°S’G »a ôªà°ùe ∂æÑdG ¿G ÉØ«° e .ÓÑ≤à°ùe áj~≤ædG äÓeÉ©àdG »a ¢SÉ°SG

∫Éée »a áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdGh I~j~édG èeGôÑdG ÜÉ©«à°SG ±~¡H É«LƒdƒæμàdG ´É£b

áHô£° ªdG á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G ¿G{ øY ÉØ°TÉc .áj~≤ædG äÓjƒëàdGh äÉYƒa~ªdG

ø«H π°UÉëdG ¥ÉØJ’G ™e øμdh ,äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ°SÉμ©fG É¡d ¿Éc

á«HÉéjEG ≈dG äÉ°SÉμ©f’G √òg Ö∏≤æà°S zájôëdGh ô««¨àdG Iƒb{h …ôμ°ù©dG ¢ù∏éªdG

 ™°VƒdG ø°ùëàjh´É°VhG QGô≤à°SÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëfh ,¿GOƒ°ùdG »a …OÉ°üàb’G

.zá«°VÉªdG πMGôªdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªH áfQÉ≤e ádh~dG »a ~≤ædG

 ôμLÉH ~«©°S ≈«ëj OGRG:(¥Gô©dG - »eÓ°S’G πjƒªàdGh QÉªãà°SÓd ¿É¡«L ±ô°üe)

á∏°SGôªdGh á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ø«H äÉbÓ©dG ôjƒ£J øe ~jõªd

¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TG
¿É¡«L ±ô°üe IQGOG
π˘jƒ˘ª˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘˘d
¥Gô˘©˘dG »˘a »˘˘eÓ˘˘°S’G
~˘˘«˘˘©˘˘°S ≈˘˘«˘˘ë˘˘˘j OGRG

ôμLÉH¢ûeÉ˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
õ˘̆˘̆˘FGƒ˘̆˘̆˘L ™˘̆˘̆˘jRƒ˘̆˘̆˘J π˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆M
»˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘dh~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘dG OÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘J’G
Üô˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆«˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆∏˘̆˘̆d
≈˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG ,2019 ΩÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘d
Iô˘̆˘̆°ûY ò˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘e ¬˘̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆˘°SCÉ˘̆˘̆˘J
~˘j~˘©˘dG ¬˘≤˘«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh ΩGƒ˘̆YG

äÉe~N ¬ªj~≤J ≈dG âØdh ,áëHGôªdGh á«eÓ°S’G äÉe~îdG CG~Ñe ≥ah äGRÉéf’G øe
á°ü°üîàe ájô°ûH OQGƒe ¬eG~îà°SG øY Ó° a ,¥Gô©dG ≥WÉæe ∞∏àîe »a á«aô°üe

.á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ±É°üe ≈dG ¬H AÉ≤JQ’Gh ∂æÑdG ∫ÉªYG ôjƒ£àd á«dÉY IAÉØc äGP
º˘j~˘≤˘Jh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘bGô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ø˘̆Y ¬˘̆ã˘̆j~˘̆M »˘̆ah

 ∫Éb á«cP äÉe~NôμLÉHQƒ£àdG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd ∑ƒæÑdÉH …õcôªdG ∂æÑdG ™a~j
äÉ«∏ªY ¢üN Ée »ah .zAÓª©dG áe~îd IOƒédG á«dÉY äÉ«æ≤J ô«aƒJh Ω~≤àdGh
»àdG ∑ƒæÑdG ¬éàJ ¿G{ IQhô°V iCGQ ábÓªY äÉfÉ«c OÉéj’ PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G
¿G{ ÉØ«° e ,zêÉe~f’G ƒëf Üƒ∏£ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe øμªàJ ºd
≥«Ñ£àH ≥∏©àj Ée »a á∏°SGôªdG ∂∏Jh á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ø«H I~«L äÉbÓ©dG

.zQÉª° ªdG Gòg »a Qƒ£àdG øe ~jõª∏d áLÉëH Éææμdh ô«jÉ©ªdG
 ∞°ûchôμLÉHè«∏îdG ∫hO ∞∏àîe ™e I~«L äÉbÓY ¬£HôJ ¿É¡«L ∂æH ¿G øY

 »a ~≤©æ«°S …òdG ôªJDƒªdG ºgÉ°ùj ¿G É«æªàe ,á«HhQh’G ¥Gƒ°S’Gh∫ÓN ∑Qƒjƒ«f
 ∑ƒæÑdG ™e á«≤aCG äÉbÓY íàah õjõ©àH πÑ≤ªdG ôHƒàcG.á«cô«e’G

»eÓ°SE’G πjƒªàdGh QÉªãà°SEÓd ¿É¡«L ±ô°üe

 ¥Gô©dG »a Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a π° aC’G ∂æÑdG

ôμLÉH ~«©°S ≈«ëj OGRBG IõFÉédG º∏°ùàj

á«ªæàdGh IQÉéà∏d π«ædG ∂æH

 »LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdG å«M øe ¿GOƒ°ùdG »a ∂æH π° aCG

…QƒëdG øªMôdG ~ÑY ~ªëe ~ªMCG IõFÉédG º∏°ùàj

��
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á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée

 kÉ«ª«∏bEG iƒbC’G »eÓ°SE’G ±ô°üªdG

QÉØ¨dG ~ÑY ~ªMCG IõFÉédG º∏°ùàj

(±ô°üªdG) »eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe

 …ô£b »eÓ°SEG ±ô°üe π° aCG

»ª∏M áeÉ°SCG IõFÉédG º∏°ùàj

∂æH É«°ù«æ«a - ¿GQ~H »∏Y .O

á«aô°üe ´hôa IQGOEG ôj~e π° aCG

ájQƒ¡ªédG ±ô°üe

 É«Ñ«d »a ∂æH π° aCG

∫ƒªgR ô«°ûH IõFÉédG º∏°ùàj

äGQOÉ°üdG á«ªæàd …ô°üªdG ∂æÑdG

 …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°SE’G å«M øe ô°üe »a ∂æH π° aCG

∫ÓL ~ªMCG IõFÉédG º∏°ùàj

í«Ñ°U í«ª°S:(»æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°SE’G ∂æH ΩÉY ôj~e)

Éæbƒ°S ™e á«∏eÉμJ ¥Gƒ°SCG ƒëf ¬LƒàdG Éæà«é«JGôà°SG

QÉ˘ª˘ã˘à˘̆°SE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ¬˘̆ qLh
 »æ«£°ù∏ØdGí«Ñ°U í«ª°S¬d áª∏c »a

Üô©dG ø««aô°üªdG OÉëJEG ≈dG  ôμ°ûdG
Iõ˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆L ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG í˘̆˘̆æ˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆dGh
»àdG Oƒ¡é∏d ôj~≤J áHÉãªH ~©J ábƒeôe
∫Éée »a Iõ«ªªdG ¬JGƒ£Nh É¡H Ωƒ≤j
¿G ôÑàYG PEGh .ø«£°ù∏a πNGO QÉªãà°SE’G
âëààaG »àdG πFGhC’G ∑ƒæÑdG øe ∂æÑdG
ôj~≤J iƒ°S â°ù«d IõFÉédGh ádh~dG »a
»˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ™˘̆«˘̆é˘̆°ûJ ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ¬˘̆˘eG~˘̆˘bE’
¬éeGôHh á«©˘°Sƒ˘à˘dG ¬˘£˘£˘Nh ø˘«˘£˘°ù∏˘a

.∫ƒ≤ëdG øe ~j~©dG »a äÉMÉéædG øe ¬≤≤M ÉªY kÓ° a á¡LƒªdG á«JÉe~îdG
 í°VhCGhí«Ñ°Uádh~dG êQÉN kÓeÉc kÉYôa ∂∏àªj …òdG ~«MƒdG »æ«£°ù∏ØdG ∂æÑdG ƒg QÉªãà°SE’G ∂æH ¿G

¥Gƒ°SCG ƒëf ¬LƒàdGh kÉ«ªdÉY ™°SƒàdG ≈∏Y õcôàJ IQGOE’G ¢ù∏ée á«é«JGôà°SG ¿CGh ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a
.áMÉàªdG ¢UôØdG ≥ah ôªà°ùe ádh~dG êQÉN ™°SƒàdG è¡f ¿G å«ëH ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ™e á«∏eÉμJ

ºZôH á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£à∏d »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG áÑcGƒe øY ¬ãj~M »ah
 QÉ°TCG ,áªFÉ≤dG ±hô¶dGí«Ñ°UäGQƒ£àdG áÑcGƒe øe âæμªJ á«æ«£°ù∏ØdG ádh~dG ¿G ≈dG

 ´É£≤dG áKG~M øe ºZôdÉH áYQÉ°ùàe äGƒ£îHäÉjƒdhCG ¿Gh Éªc ,»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG
á«aô°üªdG äÉe~îdG õjõ©Jh á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG áÑcGƒe ≈∏Y õcôàJ á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG
»LƒdƒæμàdG ÖfÉé∏d iƒ°üb á«ªgCG »dƒj …òdG QÉªãà°SE’G ∂æH É¡æ«H øeh á«fhôàμdE’G
∫ÉéªdG Gòg »a á∏°UÉëdG äGô«¨àªdG ∑Q~j ™«ªédG ¿CÉH kGôcòe ,»aô°üªdG πª©dG »a
Qƒ£J IGRGƒªH ∂dP πch ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a á«JGP ≈dG á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫ qƒëJh
øe áª¡e äGƒ£îH ~≤ædG á£∏°S ΩÉ«b øY kÓ° a ø«£°ù∏a »a á«àëàdG á«æÑdG »a í°VGh
∫h~dG ±É°üe ≈dG AÉ≤JQE’Gh ∫ÉéªdG Gòg »a Q qƒ£àdG øe »aô°üªdG ´É£≤dG ø«μªJ πLCG

.áe~≤àe á«fhôàμdEG á«aô°üe äÉe~N ô«aƒJ »a áe~≤àªdG

z»eÓ°SE’G »dh~dG{ô£b »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG

 äÉéàæªdÉH á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdGh

»˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dh~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dG{ π˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°üM

IõFÉL ≈∏Y z»eÓ°SE’G

»a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG

∫É̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘a ô˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆b á˘̆˘̆˘̆dhO

á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG äÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘̆dG

ΩÉ©d á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdGh

,2019

OÉ˘˘ë˘˘J’G ~˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SGh
ø««aô°üª∏˘d »˘dh~˘dG
äÉ˘«˘ã˘«˘M »˘a Üô˘˘©˘˘dG
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG{ í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e
Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L z»˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G

á«aô°üªdG äÉéàæªdG ∫Éée »a ô£b ádhO  »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG{
´É£≤d õ«ªàªdG AGOC’G  É¡æe äÉ«£©ªdG øe á∏ªL ≈dEG zá«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdGh
™˘e ΩDhÓ˘à˘dGh QÉ˘μ˘à˘H’Gh á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG á˘aÉ˘¶˘fh ∂æ˘Ñ˘dÉ˘H äÉ˘cô˘°ûdG
AÓª©dG É°VQ ¢SÉ«≤eh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG äÉÑ∏£àe
∂æÑdG Égô°ûf »àdG á«fGõ«ªdG »a IOƒLƒªdG iôNC’G äGô°TDƒªdG øY kÓ° a

. É¡æY ø∏©ªdG äÉMÉ°üaE’G ≥ah
Qƒ`````àc~`````dG  »`````eÓ°SE’G »`````dh~`````∏d …ò``````````«ØæàdG ¢ù«Fô`````dG ìô`````°Uh

»Ñ«°ûdG ~ªMCG §°SÉÑdG ~ÑYkÓFÉb IõFÉédG √ò¡H  ∂æÑdG  Rƒa ≈∏Y kÉ≤«∏©J
…òdG »eÓ°SE’G »dh~dG áfÉμªd »©«ÑW ¢SÉμ©fG IõFÉédG √ò¡H RƒØdG ¿EG{
OÉ˘°üà˘b’G ø˘eh …ô˘£˘≤˘dG »˘aô˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Iƒ˘˘b ø˘˘e ¬˘˘Jƒ˘˘b ~˘˘ª˘˘à˘˘°ùj
»a π° aC’G ôÑà©J ƒªf ΩÉbQCGh äGô°TDƒe ≥≤ëj …òdG kÉeƒªY …ô£≤dG
…ô˘£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘b’G á˘° ¡˘æ˘d É˘æ˘Jô˘jÉ˘°ùª˘˘H ¿hQƒ˘˘î˘˘a ø˘˘ë˘˘fh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.zájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe πjƒªJ »a ÉæàªgÉ°ùeh

»eÓ°SE’G »dh~dG ô£b ∂æH

á«aô°üªdG äÉéàæªdG ∫Éée »a ô£b »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG

 á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdGh äÉcô°û∏d

»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY IõFÉédG º∏°ùàj

 »æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°SE’G ∂æH

 ø«£°ù∏a »a QÉªãà°SE’G ™«é°ûJ å«M øe iƒbC’G ±ô°üªdG

í«Ñ°U í«ª°S IõFÉédG º∏°ùàj

á«ªæàdGh QÉªãà°SEÓd »eÓ°SE’G »dh~dG ¿Éà°SOôc ±ô°üe

 ¿Éà°SOôc º«∏bEG »a ~FGôdG ∂æÑdG

»∏Y ∫Éªc ÉfGO .O IõFÉédG º∏°ùàj
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á«°ù«FôdG ä’hÉ£dG i~MEG  ,¬«HôW ±RƒL .O ,¢VƒY ¿Ghôe .O ,…QõÑdG ¬«Lh ,Ö«ÑM º«∏°S :ø«ª«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b AÉæKCG ìƒàa ΩÉ°Shh ìÉÑ°üdG ìGôL ~ªfi ï«°ûdG

 ¿ÉcQCGAM BANK »æWƒdG ~«°ûæ∏d kÉaƒbh

 ¿ÉcQCGFRANSABANKhBLC

Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJEÓd áeÉ©dG áfÉeC’G πªY ≥jôa

 ôjƒ£àdGh õ«ØëàdGh IOÉjôdG »a õq«ªàdG

¬∏ªY ≥jôah ìƒàa ΩÉ°Sh IõFÉédG º∏°ùàj

 ¿ÉcQCGIBL

 »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G áYƒªée ¿ÉcQCG á«°ù«FôdG ä’hÉ£dG i~MEG

∂æH É«°ù«æ«a ¿ÉcQG



á° HÉ≤dG QÉªKE’G ácô°ThQÉªKE’G ∂æH

 …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a kÉMÉHQCG ¿Óé°ùj

òîàJ »àdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ,.Ü.Ω.¢T á° HÉ≤dG QÉªKE’G ácô°T øe πc âæ∏YCG
QÉªKE’G ∂æH ,πeÉμdÉH É¡d ácƒ∏ªªdGh á©HÉàdG É¡àcô°Th ,É¡d kGô≤e øjôëÑdG øe
øY ,¬d kGô≤e øjôëÑdG øe òîàj …òdG »eÓ°SE’G áFõéàdG ∂æH ,(á∏Ø≤e) .Ü.Ω.¢T

.IôàØdG √òg ∫ÓN ìÉHQC’G »a kÉYÉØJQG Éª¡æe πc πé°S å«M 2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üæ∏d á«dÉªdG Éª¡éFÉàf
 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ,kÉ° jCG QÉªKE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ,á° HÉ≤dG QÉªKE’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∂dòH ìô°Uπ°ü«ØdG hôªYÓc á≤aGƒeh á©LGôe ÜÉ≤YCG »a

 .2019 ƒ«fƒj 30 »a á«¡àæªdG ô¡°TCG áà°ùdG IôàØd I~MƒªdG á«dÉªdG èFÉàædG ≈∏Y IQGOE’G »°ù∏ée
áfQÉ≤e áÄªdG »a 20^4 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2019 ƒ«fƒj 30 »a á«¡àæªdG ô¡°TCG áà°ùdG IôàØd »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 13^03 ≠∏H íHQ »aÉ°U á° HÉ≤dG QÉªKE’G ácô°T â∏é°S ~bh

.2018 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdÉH
 ô«eC’G ƒª°S ∫Éb èFÉàædG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jhπ°ü«ØdG hôªYèFÉàædG »a ®ƒë∏e m´ÉØJQG ™e ìÉHQC’G π«é°ùJ »a kGQGôªà°SG ô¡¶J 2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üæ∏d á«dÉªdG èFÉàædG ¿G{ :

  .zÉgQÉªK »JDƒJ áYƒªéªdG AGOCG »a ∫ƒëàdG ≥«≤ëàd ádhòÑªdG Oƒ¡édG ¿CG ≈∏Y ácô°û∏d á«dÉªdG èFÉàædG ø°ùëJ ~cDƒjh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a â∏é°S ìÉHQCÉH áfQÉ≤e
 ,kÉ° jCG QÉªKE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,á° HÉ≤dG QÉªKE’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬ÑfÉL øehº«MôdG ~ÑY ~ªMCGπμd …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üæ∏d á«dÉªdG èFÉàædG ¿CÉH

.ìÉHQC’G »a kÉYÉØJQG Éª¡æe πc π«é°ùJ ™e ájÉ¨∏d á©é°ûe ∂æÑdGh ácô°ûdG øe
 ±É°VCGh:º«MôdG ~ÑYkÉYôa 455 øe ¬Yhôa O~Y IOÉjõH ΩÉb å«M ,ádÉq©a ƒªf á«é«JGôà°SG ≥«≤ëàd ≈©°ùj ,Oh~ëªdG π°ü«a ∂æH ,¿Éà°ùcÉH »a QÉªKE’G ∂æÑd á©HÉàdG ácô°ûdG ¿EG{

 .2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Oh~ëªdG π°ü«a ∂æÑd »dÉªdG AGOC’G ≈∏Y »HÉéjEG πμ°ûH ∂dP ¢ùμ©fG ~bh .2019 ƒ«fƒj 30 »a Éªc kÉYôa 475 ≈dEG 2018 ôÑª°ùjO »a
 ∫Ébh:º«MôdG ~ÑY.áÄªdG »a 13^4 áÑ°ùæH ™ØJQG …CG ,2019 ƒ«fƒj 30 »a á«¡àæªdG ô¡°TCG áà°ùdG IôàØd »æjôëH QÉæjO ø«jÓe 4^10 ≠∏H íHQ »aÉ°U π«é°ùJ ô¡¶J QÉªKE’G ∂æÑd á«dÉªdG èFÉàædG ¿EG{

 í°VhCGh:º«MôdG ~ÑY¢ùμ©jh .»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 368^69 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 21^6 áÑ°ùæH á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G IOÉjõH ∂æÑdG ΩÉb ,¥ƒ°ùdG ±hôX äÉj~ëJ øe ºZôdG ≈∏Y{
.z¥ƒ°ùdG ±hôX Ö°ùM ∞«μàdG ≈∏Y ¬JQ~bh ∂æÑ∏d IQòëdG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ádƒ«°ùdG »a ø°ùëàdG Gòg

QÉªKE’G ∂æHøjôëÑdG »a »°üî°ûdG πjƒªàdG å«M øe ±ô°üe π° aCG IõFÉL ≈∏Y Rƒëj

 QÉªKE’G ∂æH RÉMITHMAR BANKIõFÉL ≈∏Y ,¬d Gô≤e øjôëÑdG øe òîàj …òdG »eÓ°SE’G áFõéàdG ∂æH ,
πØM »a Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G øe øjôëÑdG »a »°üî°ûdG πjƒªàdG å«M øe ±ô°üe π° aCG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø««aô°üªdG QÉÑc √ô° M õ«ªàe
 ~«°ùdG á«aô°üªdG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf IõFÉédG º∏°ùJh´ƒ£ªdG º«μ◊G ~ÑY¢ù«FQ øe

 .O Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G¬«HôW ±RƒLø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G Qƒ° M »a
 ~«°ùdG Üô©dGìƒàa ΩÉ°Sh.¿ÉæÑd ,ähô«ÑH ~≤Y ôNÉa πØM »a

É¡H âeÉb »àdG á∏eÉ°ûdG á©LGôªdGh QÉ«àN’G á«∏ªY ~©H ábƒeôªdG IõFÉédG √òg ≈∏Y QÉªKE’G ∂æH π°üMh
±QÉ°üªdG OÉëJG »a çƒëÑdG º°ùb ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,OÉ°üàb’Gh áaô«°üdG »a AGôÑîdG øe iƒà°ùªdG á«dÉY áæéd

 .Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’Gh á«Hô©dG
 ∫Ébh´ƒ£ªdGGògh .»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ∂æÑdG ôj~≤Jh ºjôμJ ≈dEG iOCG ôªà°ùªdG ÉæMÉéf ¿CG Éfô°ùjh ÖfGƒL I~Y »a kÉXƒë∏e kGƒªf QÉªKE’G ∂æH É¡«a ≥≤M IôàØdG √òg ¿EG{ :

 .zá≤£æªdG »a »°ù«FQ »aô°üeh »dÉe õcôªc øjôëÑdG áμ∏ªe áfÉμe õjõ©J ≈∏Y ~YÉ°ù«°S √Qh~H
 ±É°VCGh´ƒ£ªdG≈∏Y Éædƒ°üM ¿CG å«M ,º¡JÉ©bƒJ RhÉéJh á«Ñ∏J ¿Éª° d ~éH πª©fh º¡d kG~«L ™ªà°ùf ÉæfCG å«M ,Éæd áÑ°ùædÉH AÓª©dG É°VQ á«ªgCG ¢ùμ©J IõFÉédG √òg ¿EG{ :

  .zAÓª©dG áe~N »a õ«ªàdG ≥«≤ëàd ΩGõàd’G Gòg áé«àf ƒg »°üî°ûdG πjƒªàdG »a IõFÉédG √òg
 ™HÉJh´ƒ£ªdG™«ªL ≈∏Y áYRƒe á«é«JGôà°SG ™bGƒe »a »dBG ±Gô°U RÉ¡L 42h kÉYôa 16 ™e øjôëÑdG »a á«aô°üªdG áFõéàdG äÉμÑ°T ôÑcCG øe ~MGh ¬j~d QÉªKE’G ∂æÑdG ¿EG{ :

.zπ° aCG πμ°ûH ÉæFÓªY áe~îd Iõ«ªe áfÉμe »a Éæ∏©éjh øjôëÑdG »a É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj »àdG ∑ƒæÑdG øe Éæ∏©éj Gògh .øjôëÑdG AÉëfCG
 ∫Éb ¬à¡L øehìƒàaå«M øe ±ô°üe π° aCG IõFÉéH RƒØdG ¿Éc ~bh .»Hô©dG øWƒdG »a »aô°üªdG ´É£≤dÉH Iõ«ªàªdG äGRÉéfE’ÉH »ØàëJ á«Hô©dG áaô«°üdG õFGƒL ¿EG{ :

 .zΩÉ¡dG RÉéfE’G Gòg ≈∏Y »fÉ¡àdG º¡d Ω~≤f ¿CG Oƒfh AÓª©dG áe~N »a õ«ªàdG »a áÑ«£dG QÉªKE’G ∂æH á©ª°S ≈∏Y π«dO ô«N ƒg øjôëÑdG »a »°üî°ûdG πjƒªàdG
 ±É°VCGhìƒàaÜô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G øe çƒëÑdG ¥ôa ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ø««aô°üªdGh ø«jOÉ°üàb’G øe iƒà°ùªdG á«dÉY áæéd πÑb øe QÉªKE’G ∂æH QÉ«àNG ºJ ~≤d{ :

.z√õ«ªJh ∂æÑdG ìÉéf ≈∏Y …ƒb π«dOh º«¶Y RÉéfEG π©ØdÉH ¬fEG .á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJGh

QÉªKE’G ∂æH~j~L ™bƒe ≈dEG π≤àæjh ¥ôëªdG ´ôa çq~ëj

 QÉªKE’G ∂æH ø∏YCGITHMAR BANKádƒ¡°ùH õ«ªàj ~j~L π° aCG ™bƒe ≈dEG ¬dÉ≤àfG ∫ÓN øe ¥ôëªdG ´ôa åj~ëàH Ωƒ≤j ¬fCG ,

.äGQÉ«°ù∏d ∞bGƒe ôaƒJ ™e ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG

á«aô°üªdG áFõéàdG äÉμÑ°T ôÑcCG øe »gh kÉ«dBG kÉaGô°U 42h kÉYôa 16 øe ¿ƒμàJ »àdG ∂æÑdG ´hôa áμÑ°T øª°V ~j~édG ´ôØdGh

.πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S ô¡°T ∫ÓN »a ¬MÉààaG ºàj ¿CG ™bƒàªdG øe ,øjôëÑdG »a

 ∂æÑdG »a OGôaCÓd á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ≥q∏Yh»MÉæL ~ªM~cDƒj ~j~édG ¬©bƒe ≈dEG ´ôØdG ∫É≤àfG ¿EG{

.zAÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG ¢VhôY ø«°ùëJ »a QÉªãà°S’G á∏°UGƒªH ∂æÑdG ΩGõàdG

 í°VhCGh»MÉæL~LGƒJ πãªjh ,á≤£æªdG √òg »a I~jGõàªdG AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J »a I~YÉ°ùª∏d ¬ãj~ëJ ºàj ¥ôëªdG ́ ôa ¿G{ :

¿CG ≈dEG øj~gÉL ≈©°ùf øëfh ,ÉæFÓªY øe Iô«Ñc áëjô°ûd áÑ°ùædÉH áe~≤ªdG äÉe~îdG øe kÉª¡e kGAõL AÓª©dG øe Üô≤dÉH ∂æÑdG

.z¿Éμ°ùdÉH á¶àμªdGh ƒªædG áYQÉ°ùàe ≥WÉæªdG »a kÉ°Uƒ°üN ,´É£à°ùªdG Q~b º¡æe Üô≤dÉH ¿ƒμf

762019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

º«MôdG ~ÑY ~ªMCG π°ü«ØdG hôªY ô«eC’G

»MÉæL ~ªM

ìƒàah ´ƒ£ªdGh ¬«HôW .O  :ø«ª«dG øe





»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ~°üM

, OGô˘˘aCÓ˘˘d »˘˘aô˘˘°üe è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘° aCG Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L

RÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fE’Gh õ˘̆ ˘q«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘L á˘̆ ˘ª˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘b ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V

»˘̆˘à˘̆ ˘dG 2019 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆dG

Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJE’G É¡ëæªj

.¬æY IQOÉ°üdG á∏éªdGh

∂æÑ∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG IõFÉédG º∏°ùJh

 ~«°ùdGπ≤Y ¥QÉW¿ÓYEG πØM ∫ÓN ∂dPh ,

Qƒ˘° ë˘˘H ähô˘˘«˘˘H »˘˘a º˘˘«˘˘bCG …ò˘˘dG õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG

á«°üî°T 500 øe ôãcCG º°V ô«Ñc ~°ûM

∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘LQh ø˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘c ø˘˘˘˘e

 ,Üô©dG ∫ÉªdG ∫ÉLQh ø««aô°üªdGh

»˘Hô˘©˘dG …ô˘°üª˘dG …QÉ˘≤˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d »˘ª˘«˘∏˘bE’G ô˘j~˘ª˘∏˘d í˘jô˘̆°üJ »˘̆ahπ≤Y ¥QÉ˘W

…ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ∫ƒ°üëH õà©f{ :∫Éb IõFÉédG √òg ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM áÑ°SÉæªH

Hô©dG``````»Qh~dG Rõ©J »àdGh ,IõFÉédG √òg ≈∏Y á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ¥ôYG øe ~©j …òdGh

 ∂æÑdG ¬H Ωƒ≤j …òdG ô«ÑμdG.zOGôaÓd Iõ«ªàe äÉéàæeh äÉe~N ºj~≤J »a

 QÉ°TCGhπ≤Y…òdG ~j~édG è¡ædG »a ¢VÉe »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ¿CG ≈dG{

 PÉà°S’G IOÉ«≤H »dÉëdG IQGO’G ¢ù∏ée √ÉæÑJ∫Éªc OGDƒa hôªYøe ¬FÓªY áe~N »a

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dGh äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G »˘Ñ˘∏˘J á˘˘«˘˘aô˘˘°üe äÉ˘˘e~˘˘Nh á˘˘«˘˘dÉ˘˘e äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ∫Ó˘˘N

.zI~jôØdG

 √qƒfhπ≤Y…QÉ≤©dG ∂æÑdG Iô°SCG Oƒ¡L ¢ùμ©j ,ôj~≤J áHÉãªH IõFÉédG √òg ¿CG ≈dEG ,

ΩÉ˘à˘dG ΩGõ˘̆à˘̆dE’Gh ,OGô˘̆aC’G äÉ˘̆e~˘̆N ´É˘̆£˘̆≤˘̆H ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆£˘̆©˘̆dG »˘̆a »˘̆Hô˘̆©˘̆dG …ô˘̆°üª˘̆dG

≥«≤ëJ ≈dEG »° Øj ÉªH OGôaC’G πjƒªJ õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dGh ,É¡é¡àæj »àdG ¬à«é«JGôà°SEÉH

.»æWƒdG OÉ°üàb’G á∏éY ™jô°ùJh ájƒªæàdG ±G~gC’G

 QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°TCGhπ≤Y∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N ¿CG ≈˘˘˘˘˘dEG

á∏°UGƒe πª°ûJ »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG

ájQÉμàHG á«∏jƒªJ äGhOCG ô«aƒJ ≈∏Y πª©dG

≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,OGô˘aC’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘d á˘°ü°üî˘à˘˘e

´hôa áaÉc »a AÓª©dG áe~N IOƒL õjõ©J

…ò˘dG ô˘eC’G , á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a Iô˘°ûà˘æ˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

äÓ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùà˘˘˘dG á˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘e ƒ˘˘˘ª˘˘˘f »˘˘˘a º˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùj

õ˘«˘ª˘à˘J Iõ˘«˘ª˘e á˘e~˘î˘Hh ,OGô˘aCÓ˘d á˘¡˘Lƒ˘ª˘̆dG

ábÓY Rõ©J á«dÉ©dG ¬JOƒLh AGOC’G áYô°ùH

.¬FÓª©H ∂æÑdG
 ôÑàYGhπ≤Y…QÉ≤©dG ∂æÑdG ∫ƒ°üM ¿G

√ò˘̆ ˘̆g ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ¿OQ’G / »˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG …ô˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘dG
2018 »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ô°üe »a ∂æÑdG RÉa ¿CG ~©H AÉL …òdG áª«≤dG IõFÉédG
á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘°üe »˘˘˘˘˘a …QÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d í˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘e ∂æ˘˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘˘° aG Iõ˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘H

 GLOBAL Business Outlook»a ∂æÑdG QOGƒμd õaÉëdG áHÉãªH ~©j 2018 ΩÉ©d
á£°ûfC’G ∞∏àîªd á«aô°üªdG áe~îdG ºj~≤J »a I~FGQ ≈≤Ñàd ø«£°ù∏ah ¿OQC’Gh ô°üe

.ájOÉ°üàb’G
äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘f ¢ùμ˘˘©˘˘j RÉ˘˘é˘˘f’G Gò˘˘g ¿G É˘˘ª˘˘c§£˘î˘∏˘d á˘jQGOEGh á˘«˘dÉ˘e á˘°Sƒ˘ª˘∏˘e á˘«˘≤˘«˘≤˘M

á«dhDƒ°ùe ≈dƒJ ¿G òæe »dÉëdG IQGOE’G ¢ù∏ée É¡àæÑd ™°Vh »àdG äÉ«é«JGôà°S’Gh
≈∏Y ∂æÑ∏d πeÉ°ûdG ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G âa~¡à°SG »àdGh 2017 ôHƒàcCG »a ∂æÑdG IOÉ«b
ôjƒ£J iƒà°ùe ≈∏Y hG á«dÉªdGh ájQGOE’G á∏μ«¡dG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S äÉjƒà°ùªdG áaÉc

AÓª©∏d ¬e~≤ªdG äÉe~îdG ø«°ùëJh ôjƒ£J iƒà°ùe ≈∏Y hG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG≈∏YhCG
AÓª©dG äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àe Ö°SÉæJ á«aô°üe äÉéàæe çG~ëà°SGh ôjƒ£J iƒà°ùe

ø«Ñ≤JôªdGh ø««dÉëdG∂æÑ∏d á«°ù°SDƒªdG ájƒ¡dG ~«MƒJh ôjƒ£J kGôNBG ¢ù«dh Gô«NCGh
.~MGh ¿BG »a ¿G~∏H áKÓãdG »a

z »°üî°ûdG πjƒªàdG »a õ«ªàdG{ IõFÉL ~°üëj z»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG{

π≤Y ¥QÉWOGôaCÓd á°ü°üîàe ájQÉμàHG á«∏jƒªJ äGhOCG ô«aƒJ ≈∏Y πª©dG π°UGƒæ°S :

»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdGI~j~édG á«°ù°SDƒªdG ¬àjƒg ≥∏£j

π≤Y ¥QÉWIô°UÉ©ªdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG øe ~jõªdG ºj~≤Jh I~j~L äÉMÉéæd ™∏£àf :

»àdGh I~j~édG á«°ù°SDƒªdG ¬àjƒg ¥ÓWG øY »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ø∏YG

,ô°üe »a á«≤jƒ°ùàdG É¡à∏ªM ¥ÓWG ™e øeGõàdÉH ∂dPh (ôμàÑf ... ô«¨f) QÉ``©°T πªëJ

~æà°ùJ »àdGh É¡é¡àæj »àdG I~j~édG á«é«JGôà°S’G ∂æÑ∏d ~j~édG QÉ©°ûdG ¢ùμ©j å«M

á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘æ˘eh á˘aÉ˘c äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG Iƒ˘̆≤˘̆dG •É˘̆≤˘̆f õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≈˘̆dG

,Iô˘«˘¨˘°üdGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ´É˘£˘b á˘e~˘N »˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dGh iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh

π° aG ºj~≤J ≈dG É¡dÓN øe ∂æÑdG ≈©°ùj »àdG á«fhôàμd’G äÉe~îdG ≈dG áaÉ°V’ÉH

.¬j~j ø«H ¬Yôa ¿CÉH ´Éæàb’Gh ´hôØdG IQÉjR ≈∏Y AÓª©dG OÉªàYG π«∏≤àd äÉe~îdG

 »ª«∏bE’G ôj~ªdG í°VhCGhπ≤Y ¥QÉW¿ÉªjEG I~j~édG á«°ù°SDƒªdG ájƒ¡dG ¢ùμ©J :

áeÓ©dG ôgƒL ~©J »àdGh QÉμàH’Gh ô««¨àdG á«ªgCÉH ¿OQ’Gh ô°üe »a ∂æÑdG IQGOG

¢SÉædG IÉ«M »a É«HÉéjEG Gô««¨J Ω~≤f ¿G É¡æe ájÉ¨dG ,Iô«Ñc QÉμaCG É¡dƒMQh~Jh ájQÉéàdG

´É£≤dG √~¡°ûj …òdG ™jô°ùdG Qƒ£àdG ÖcGƒJ äÉéàæeh äÉe~N øe ¬e~≤f Ée ∫ÓN øe

øe »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑ∏d Oô£ªdG ƒªædGh ,á¡L øe áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG

I~˘j~˘L äÉ˘e~˘N QÉ˘μ˘à˘HG »˘a á˘YQÉ˘°ùà˘e äGƒ˘£˘N ƒ˘£˘î˘̆j ∂æ˘̆Ñ˘̆dG CG~˘̆H å«˘̆M ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L

É¡dÓN øe »cÉë«d á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG äG~éà°ùªdGh äGô«¨àdG ™e ≈°TÉªàJ á°ùaÉæeh

 .¬JÉÄa áaÉμH ™ªàéªdG

  ¥ô£Jh π≤Y»Hô©dG ºdÉ©dG »a ∑ƒæÑdG ¥ôYGh Ω~bG ~©j å«M ∂æÑdG ïjQÉJ ≈dG

.áÄªdG »a 100  áÑ°ùæH ájô°üªdG áeƒμë∏d ∑ƒ∏ªªdGh

 QÉ°TCGhπ≤YôãcG ºj~≤J ≈dG ±~¡J »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG IQGOG ¿EG ≈dG

øe º¡JÉ©∏£J øe º¡Hô≤Jh ¢SÉædG IÉ«M ô««¨àd GQÉμàHG á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG

»a ∂æH Ω~bCÉc ÉæîjQÉJ ¿G ∂dP ,ájOƒdG ájQÉéàdG äGQÉ°ûà°S’Gh á«dÉ©dG IOƒédG ∫ÓN

Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘«˘dÉ˘e äÉ˘e~˘N ∫Ó˘N ø˘e QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ƒ˘ª˘æ˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùe É˘æ˘«˘∏˘Y »˘≤˘∏˘j á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

AGôKGh ø«ØXƒªdGh ø«ªgÉ˘°ùª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdGh AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Hô˘é˘à˘dG ø˘«˘°ùë˘à˘d

…ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑ∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG ¿EÉa ∂dòd ,É¡«a πª©J »àdG äÉ©ªàéªdG

º¡JÉ«M »a »HÉéjG ô««¨J çG~MEG ≈dG IOÉL ≈©°ùJ »gh ,AÓª©dG ≈∏Y õcôJ »Hô©dG

É≤ÑW É¡ªj~≤J ºàj »àdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG QÉμàHG ∫ÓN øe ¬H ¿ƒªà¡j  Éªe º¡Ñjô≤àH

¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«ØXƒªdG øe ¿ÉØàe ≥jôa ~j ≈∏Y äÉe~î∏d á«dÉ©dG IOƒédG ô«jÉ©ªd

 .z¬FÓªY áe~îd m¿ÉØJh áj~éH

 ±É°VCGhπ≤Y»a I~j~L ≥WÉæe πª°ûàd á«©°SƒàdG ¬££N »a ¢VÉe ∂æÑdG ¿EG{

™e »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ´hôa O~Y π°üj Gò¡Hh ,äÉ¶aÉëªdG á«≤Hh ¿ÉªY

 .záμ∏ªªdG AÉëfG ∞∏àîe »a áYRƒe kÉYôa 16 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f

 ~qcCG ΩÉàîdG »ahπ≤Yøe ~jõªdG ºj~≤Jh I~j~L äÉMÉéæd ™∏£àj ∂æÑdG{ ¿CG ≈∏Y

øjòdG ÉæFÓªY ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL π°UGƒàªdG Éæ∏ªY ∫ÓN øe Iô°UÉ©ªdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG

º˘¡˘JÉ˘Mƒ˘W »˘Ñ˘∏˘J »˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘ª˘dG á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG π˘° aCG ≈˘dEG π˘˘q°Uƒ˘̆à˘̆æ˘̆d  º˘̆¡˘̆H õ˘̆à˘̆©˘̆f

¬˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d ∫h’G QÉ˘˘«˘˘à˘˘N’Gh π˘˘° Ø˘˘ª˘˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG …ô˘˘°üª˘˘dG …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°ü«˘˘dh

 .z™jô°S πμ°ûHh áe~îdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©dG ≈∏Y πq¡°ùoJ á≤jô£Hh ,øjõ«ªªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

782019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





¿É````````````μ°SE’Gh ô````````````«ª©àdG ∂````````````æH π`````````````àëj

 BANKHOUSING & DEVELOPMENTkÉ©bƒeh áfÉμe

π° aCG øª°V ôÑà©˘j PEG ,á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘bƒ˘eô˘e

,»aô°üªdG AGOC’G IAÉØc å«M øe ô°üe »a ∑ƒæH á°ùªN

äGRÉéfE’Gh äÉMÉéædÉH á∏aÉM kÉeÉY 40 Iô«°ùe kÉ«¡æe

.™q°SƒàdGh QÉ°ûàfEÓd á«é«JGôà°SG kÉ≤≤ëe ~«©°U ô«Z ≈∏Y

∂æÑdG øY  IòÑf:
πjƒªJh ô«aƒàd 1979 ΩÉY ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH ¢ù°SCÉJ -
ø˘e iô˘Ñ˘μ˘dG á˘ë˘jô˘°ûdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘˘MGh Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S äG~˘˘Mh
ø˘«˘H Iƒ˘é˘Ø˘dG ≥˘«˘«˘° Jh π˘N~˘dG …Oh~˘ë˘eh ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ø˘«˘æ˘WGƒ˘̆ª˘̆dG
»a ∂æÑ∏d á«°ù«FQ áª¡ªc …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a Ö∏£dGh ¢Vô©dG
äÉ˘̆©˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J Iô˘̆WÉ˘̆b IOÉ˘̆«˘̆b ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H âbƒ˘̆dG ∂dP
»˘a á˘ª˘î˘° dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G IQGOEGh ï˘°Vh I~˘j~˘é˘dG á˘̆«˘̆fGô˘̆ª˘̆©˘̆dG

.»dÉª°ûdG πMÉ°ùdÉH á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæªdÉH ™°SƒàdG
á∏μ«¡dG IOÉYEG á«ØdC’G øe ≈dh’G ΩGƒYC’G ∫ÓN …ô°üªdG »aô°üªdG RÉ¡édG ~¡°T -
ô«ª©àdG ∂æÑH ¢Vƒ¡æ∏d kÉjOÉ«°S kGQGôb ¬æ«M »a ∂dP Ö∏£Jh á©jô°Sh áª¶àæe ≈£îH ∑ƒæÑ∏d
∂æÑdG ~LGƒJ »a πãªàJ áØ∏àîe ájDhôH äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb IOÉ«b âëJ ¿Éμ°SE’Gh
ájƒ≤dG ácQÉ°ûªdG ™e »aô°üªdG AGOC’G IAÉØc å«M øe ô°üe »a ∑ƒæH á°ùªN π° aCG øª°V
»a õ«ªàdG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«ëHôdG IOÉjRh »dÉªdG AGOC’G º«¶©àd …QÉ≤©dG •É°ûædG »a
IôμàÑe á«≤jƒ°ùJ Ö«dÉ°SCGh πªY ¥ÉaBG íàah ájQÉ≤©dGh á«aô°üªdG äÉe~îdG øe πc ºj~≤J
≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ~˘̆©˘̆H É˘̆jDhô˘̆dG äQƒ˘̆£˘̆Jh ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆°SE’Gh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ¬˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆˘e »˘̆˘a Iô˘̆˘Ø˘̆˘W ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘d
Iô°ûY ôÑcG øª°V ~LGƒàdG ≈dG (≈dh’G á∏MôªdG ∫ÓN ∑ƒæH á°ùªN π° aCG) ±~¡à°ùªdG

.áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ájQÉéJ ∑ƒæH
á˘jõ˘cô˘ª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘∏˘μ˘«˘¡˘dG IOÉ˘YEG ≈˘dEG ±~˘¡˘J á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘̆°SG ™˘̆°Vh º˘̆J -

 .á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π° aC’ É≤ah äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩG~îà°SG ™e …RGƒàdÉH
á«fÉμ°S’G ¢Vhô≤∏d ádh~L áª¶fCG QÉμàHGh AÉ°ûfG »a ∑ƒæÑdG πFGhCG øe ∂æÑdG ¿Éc -

 .ÉeÉY øjô°ûY øe ôãcCG ≈dG π°üJ πL’G á∏jƒW
 »aô°üªdG ΩÉ¶ædG åj~ëàH 2016 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb -tem core bankingsys

 ~j~édG »μæÑdG ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J »a A~ÑdG ºJhT24áaÉc ≥«Ñ£J ™e ∂æÑdG ´hôa ™«ªéH
 …~≤ædG πjƒëàdG äÉ«∏ª©d áãj~ëdG áª¶fC’GtACH – Swifá«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ™«ªLh

 .á«fhôàμdG äÉªég ájCG á¡LGƒªd ø«eCÉàdG áª¶fCG ç~MCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH
≥«≤ëJh á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG äGAGôLEG π«¡°ùàd ´hôØdG ø«H §HQ áμÑ°T AÉ°ûfEG -

.áª¶fCÓd AGOCG ´ô°SGh π° aG
OG~YEGh Üô©dG êôH áæj~ªH »dOÉÑJ õcôeh iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y ôàæ°S ÉJGO AÉ°ûfEG  -
ádÉM »a ∂æÑdG ∫ÉªYG ò«Øæàd ∫hC’G ™ªéàdÉH ∂æÑdG ´ôØH ÇQGƒ£∏d …QGOEG õcôe õ«¡éJh

.iƒ°ü≤dG ÇQGƒ£dG
ájQGOE’Gh á«aô°üªdG QOGƒμdG ôjƒ£àd 2004 ΩÉY ¥hô°ûdÉH ÖjQ~à∏d õcôe AÉ°ûfEG -
áª¶fCG ç~MCG ´ÉÑJEÉH 2019 ΩÉY ≈àM ∞Xƒe 2600 ºgO~Y ≠∏H øjòdG ø«∏eÉ©dG øe
á˘«˘∏˘NGO á˘«˘Ñ˘jQ~˘J äGQhO Qƒ˘° ë˘d ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG OÉ˘˘Ø˘˘jG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ÖjQ~˘˘à˘˘dG

.É¡H ¢Vƒ¡ædGh AÓª©dG áe~N ºj~≤J »a AGOC’G iƒà°ùe ™aôd á«LQÉNh
.I~Y QhÉëe ∫ÓN øe kÉjRGƒJ ≥Ñ£J ™°SƒàdGh QÉ°ûàfÓd á«é«JGôà°SG ™°Vh ºJ Éªc -

 -1»aGô¨édG ™°SƒàdG ..
ºj~≤J ∫Éée »a ™°ShCG QÉ°ûàfG ≥«≤ëàd á«aGô¨édG äÉbÉ£ædG ´ƒæJ ∫ÓN øe -
∞∏àîe »a AÓª©dG øe O~Y ôÑcC’ ∂æÑdG äÉe~îH ∫ƒ°UƒdGh á«aô°üªdG äÉe~îdG

äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe »a ÉYôa 86 O~Y 2018 ΩÉY ájÉ¡æH ∂æÑdG ́ hôa O~Y ≠∏H ,™bGƒªdG
á°SGQO OƒLh ™e 2019 ΩÉY ∫ÓN ́ ôa 100 ≈dG ́ hôØdG O~Y π°üj ¿G §£îªdG øeh

 .ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑ∏d »cP ´ôa ∫hG ìÉààa’

ÉY CG~H …òdGh »dB’G ±Gô°üdG äÉæ«cÉe O~Y »a kÉ° jCG ∂æÑdG ™°SƒJ Éªc -2003 Ω

.2019 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN áæ«cÉe 241 ≈dG ’ƒ°Uh áæ«cÉe 12 `H

AÓ˘ª˘Y I~˘YÉ˘b ´É˘°ùJG ≈˘dG »˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG Gò˘˘g iOG ~˘˘bh
π°ü«d äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y á«fÉμ°SE’Gh á«aô°üªdG ∂æÑdG

.2019 ΩÉY ÉÑjô≤J π«ªY »fƒ«∏e 2 ≈dG
 -2…QÉªãà°S’G ™°SƒàdG ..

»àdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ∫GƒeCG ¢ShDhQ »a áªgÉ°ùªdÉH -
πª©J á∏eÉμàe áeƒ¶æe ∫ÓN øe ∂æÑdG á£°ûfCG ™e πeÉμàdG ≥≤ëJ
á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG IQ~˘≤˘dG ´É˘Ø˘JQGh á˘̆£˘̆°ûfC’Gh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ´ƒ˘̆æ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y
IOÉjR ≥≤ëj Éªe ¥ƒ°ùdÉH ¬JÉcô°Th ∂æÑdG á°üM IOÉjR »dÉàdÉHh
21 ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘«˘≤˘°ûdGh á˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG O~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘jh á˘˘«˘˘ë˘˘Hô˘˘dG

.ácô°T
»a √~LGƒJ õjõ©àH 2015 ΩÉY ∫ÓN ô«ª©àdG ∂æH ΩÉb -
…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM IOÉjõd á«≤jôa’Gh á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H
¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH 2 ≈∏Y ™«bƒàdG ºJ å«M É«dhO …QÉªãà°S’Gh

 .z»Hô¨ªdG IQÉéàdG ∂æH{h z…Oƒ©°ùdG OÓÑdG ∂æH{ øe πc ™e

ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ìÉ˘é˘æ˘dG ø˘e É˘eÉ˘Y 40 ∫Ó˘N ∂æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘b »˘dÉ˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘d É˘˘ª˘˘«˘˘Y~˘˘Jh -

QÉ«∏e ≈dG π°ü«d ¬JCÉ°ûf òæe ¬«æL ¿ƒ«∏e 18 `H CG~H …òdG ¬dÉª°SCGQ IOÉjõH Oô£ªdGh

ô˘NBG ø˘Y ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e 115 É˘gQ~˘b IOÉ˘jõ˘H ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e ø˘«˘à˘°Sh á˘°ùª˘Nh ø˘˘«˘˘à˘˘FÉ˘˘eh

≈dG π°ü«d ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR O~°üH ∂æÑdG ¿G Éªc .2010 ΩÉY ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõd ÜÉààcG

±~¡H ∂dPh 2019 ΩÉY ∫ÓN ∞dCG áÄª°ùªNh ¿ƒ«∏e ø«©HQCGh á©HQCGh áÄªà°Sh QÉ«∏e

ájDhôdG ≥«≤ëJh áÑ°SÉæªdG OQGƒªdG øe »aÉμdG Q~≤dÉH É¡à¡LGƒeh ôWÉîªdG ¢ «ØîJ

AGOC’G å«M øe ∑ƒæH á°ùªN π° aCG øª°V ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH ¿ƒμ«d áMƒª£dG

ÖfÉL ≈dEG πeÉ°T …QÉéJ ∂æÑc …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ájQÉéJ ∑ƒæH 10 ôÑcCGh IAÉØμdGh

OG~˘©˘à˘°S’Gh äGRÉ˘é˘fE’Gh QGô˘≤˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ™˘e ≥˘jô˘Y …QÉ˘≤˘Y ∂æ˘Ñ˘c √õ˘̆«˘̆ª˘̆J

ájQÉªãà°S’Gh á«∏jƒªàdG ∂æÑdG á£°ûfCG »a ™°SƒàdG QGôªà°SG ™e .áeOÉb ¥Ó£fG á∏Môªd

ø«H á«ëHQ ≈∏YCG ≈∏Y ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH ∫ƒ°üM ≈dEG iOCG Éªe AGOC’G á«bG~°üeh

2009 ΩÉY á«ëHôdG ƒªf ä’~©e »a á«fÉãdG áfÉμªdG Q~°üJ Éªc .∑ƒæH Iô°ûY ôÑcCG

ÉæFÓªY á≤Kh ºYO π° ØHh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeRCÓd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe ºZôdÉH

ø«∏eÉ©dG ™«ªL ~¡Lh ∂æÑdG IQGOEG É¡à©°Vh »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh πª©dG á£Nh ¬«ªgÉ°ùeh

.¬°ù«°SCÉJ òæe ≈∏YC’G »g á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëàH 2018 ΩÉY ô«ª©àdG ∂æH ºààNG

»HôY ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y »dGƒàdG ≈∏Y 2019 ≈àM 2016 òæe ∂æÑdG π°üM Éªc

∂æH ôμàëj å«M á«HôYh ájô°üe äÉ°ù°SDƒe I~Y øe …QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫Éée »a

  .…ô°üªdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG ¥ƒ°S øe áÄªdG »a 25 áÑ°ùf ô«ª©àdG

áª¶æe øe 2016 ΩÉY ∫ÓN áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh IOƒédG »JõFÉL ≈∏Y π°üM Éªc

 Other waysÉ¡e~≤j »àdG äÉéàæªdG IOƒLh á«aô°üªdG IôØ£dG ¢ùμ©j Éªe á«ªdÉ©dG

 .Iõ«ªàªdG á«aô°üªdG ¬àfÉμe ~cDƒj h ∂æÑdG

òæeh ¬æμdh …OÉ°üàbG OhOôe ≥«≤ëJ Oôée ≈∏Y §≤a ∂æÑdG ±~g ô°üà≤j ’h

ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘fÉ˘μ˘°S’Gh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG π˘˘M ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùj ƒ˘˘gh ¬˘˘JCÉ˘˘°ûf

øe ∂æÑdG ºgÉ°S Éªc .™«ªédG Ö°SÉæJ QÉ©°SCÉH ™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîªd ºFÓªdG øμ°ùªdG

≈∏Yh ä’ÉéªdG øe ~j~©dG »a ™ªàéªdG √ÉéJ á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG »a √QhO ∫ÓN

äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G …hP º˘YO »˘a √QhO É˘° jCG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆Ø˘̆ ˘̈̆j º˘̆dh º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dGh á˘̆ë˘̆°üdG É˘̆¡˘̆°SCGQ

I~Y ∫ÓN øe çGôàdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh AÉ«MEGh á«aÉ≤ãdGh á«°VÉjôdG á£°ûfC’Gh á°UÉîdG

ΩÉY ¬«æL ¿ƒ«∏e 30 ∂æÑdG áªgÉ°ùe â¨∏H ~≤a ,ä’ÉéªdG áaÉc »a äÉªgÉ°ùeh á£°ûfCG

.á«©ªàéªdG äÉLÉ«àM’G ¬LhCG áaÉμd á¡Lƒe 2018

≥«≤ëJ ∂æÑdG π°UGh ~≤a ∂æÑ∏d É«∏©dG IQGOE’G É¡à©°Vh »àdG äÉ°SÉ«°ùdG π° ØHh

AGOC’G ∞©° H º°ùàJ áÄ«H á¡LGƒªd á«dÉY ádƒ«°S Ö°ùf ≈∏Y á¶aÉëªdGh …ƒ≤dG AGOC’G

≈∏Y ¢UôëdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,IôàØdG ∂∏J »a ∫ÉªY’Gh QÉ≤©dG ´É£b OƒcQh …OÉ°üàb’G

≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ä’É˘é˘e ≈˘à˘°T »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dGh á˘«˘fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆dG ´ƒ˘̆æ˘̆J

 .ájQÉ≤©dG á«ªæàdG äÉYhô°ûe »a ácQÉ°ûªdG¯

Qƒ°üæe »YÉÑ°ùdG »ëàa

¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH‘ô°üŸG AGOC’G »a IAÉØc ô°üe ∑ƒæH π° aCG øª°V

2019 »a π«ªY »fƒ«∏e ≈dG ¬FÓªY I~YÉb ™ q°Sh »aGô¨édG ¬©°SƒJ
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:ÆÉÑ°U áª©f

áfÉàe ≈∏Y ®ÉØ◊G

áé«àf »dÉªdG õcôªdG

ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùªd

á©ØJôªdG

 :…ô°üªdG í«Ñ°U

ƒªædG ≈∏Y IQ~b

º∏bCÉàdGh ΩG~à°ùªdG

äG~éà°ùªdG ™e

äGô«¨àªdGh

 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 453»Hô©dG ∂æÑdGáÄªdG »a 4 ƒªæH á«Ø°üædG

 z»Hô©dG ∂æÑdG {»dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG IõFÉL ~°üëj

á«ªdÉ©dG z»æehQƒj{ á∏ée É¡àëæe »àdGh z2019 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG{ IõFÉL »Hô©dG ∂æÑdG ~°üM
20 qº° j …òdGh 2019 õq«ªà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG z»æehQƒj{ èeÉfôH õFGƒL ™jRƒJ πØM øª°V ∂dPh ,¿~æd Égô≤eh

.ádhO 100 ̀dG ÜQÉ≤j Ée ¥É£f ≈∏Y ∂æH π° aCG õFGƒL ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«ª«∏bEG IõFÉL 50h á«ªdÉY IõFÉL
ø«£°ù∏a »a ∂æH π° aCG{h z2019 ΩÉ©d ¿OQC’G »a ∂æH π° aCG{ »JõFÉL ≈∏Y ∂dòc »Hô©dG ∂æÑdG π°üM Éªc

.á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iƒbCÉH áªFÉb âæª° J äÉë«°TôJ øª°V ∂dPh ,»æehQƒj øe z2019 ΩÉ©d
»àdGh IRQÉÑdG õFGƒédG øe »Hô©dG ∂æÑdG ~«°UQ ≈dG ±É° j »ªdÉY ôj~≤J ç~MCG ábƒeôªdG IõFÉédG √òg q~©Jh
,á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG äÉj~ëàdG ∞∏àîe ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ¬JQ~bh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe I~FGôdG »Hô©dG ∂æÑdG áfÉμe ïq°SôJ

.äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y á≤≤ëªdG ¬JGRÉéfEG ∫ÓN øe ~q°ùéàJ »àdGh á«°ùaÉæàdG ¬JAÉØc ÖfÉL ≈dG
 ∫Éb ,RÉéfE’G Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J »ahÆÉqÑ°U áª©fGò¡H õà©f{ :»Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ,

.zá°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÓéªdG RôHCG øe I~MGh øe »JCÉj ¬fCGh Éªq«°S ’ õq«ªªdG »ªdÉ©dG ôj~≤àdG
ºj~≤J ∂æÑdG π°UGƒj å«M ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôÑY  »Hô©dG ∂æÑ∏d Iõ«ªàªdG èFÉàædGh …ƒ≤dG »°ù°SDƒªdG AGOCÓd kÉéjƒàJ »JCÉj IõFÉédG √òg ≈∏Y Éædƒ°üM ¿EG{ :±É°VCGh
áYÉæ°üdG ~«©°U ≈∏Y á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ç~MCG áÑcGƒe ≈∏Y √õ«côJ ÖfÉL ≈dG Gòg ,kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe ¬FÓª©d á∏eÉμàªdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG

.záMƒª£dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬àjDhQh á∏eÉ°ûdG ¬à«é«JGôà°SG øe kÉbÓ£fG á«aô°üªdG

á«ªdÉ©dG ∑Qƒjƒ«f - ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée øe z2019 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG{ IõFÉL ∂dòc ∫Éf ~b ¿Éc »Hô©dG ∂æÑdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh
.(»dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d ∂dPh)

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘«˘HÉ˘é˘j’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â∏˘˘°UGh
ÖFGô° dG ~©H áYƒªéªdG ìÉHQCG »aÉ°U ƒªf ∫ÓN øe ä~°ùéJ »àdGh 2019
2019 ¿GôjõM 30 »a Éªc »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 453 ≠∏Ñàd äÉ°ü°üîªdGh
4 ƒªf áÑ°ùæHh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 436 ™e áfQÉ≤e
»˘dÉ˘ª˘LG ≠˘∏˘H å«˘M á˘æ˘«˘à˘e á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGQ I~˘YÉ˘b ≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘M É˘ª˘c .á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a

.Q’hO äGQÉ«∏e 8^7 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M
¿Gô˘jõ˘M 30 »˘a É˘ª˘c Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 26^2 á˘«˘fÉ˘ª˘˘à˘˘F’G äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG â¨˘˘∏˘˘Hh
≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘∏˘d Q’hO QÉ˘«˘∏˘˘e 25^5 ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 2019
áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh âªf ø«M »a ,áÄªdG »a 3 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh
»a Éªc Q’hO QÉ«∏e 33 ™e áfQÉ≤ªdÉH »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 34^1 ≈dG π°üàd

.2018 ¿GôjõM 30
 IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG ,∂æÑ∏d á«HÉéj’G èFÉàædG ≈∏Y ¬≤«∏©J »ahí«Ñ°U

…ô°üªdG∂æÑdG πeÉ©J ∫ÓN øe ΩG~à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b ≈∏Y
á°UÉNh äGô«¨àªdGh äG~éà°ùªdG ™e º∏bCÉàdGh ±hô¶dG ∞∏àîe ™e ìÉéæH
OÉ˘ª˘à˘YEG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¬˘H ô˘ª˘J …ò˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆b’G Dƒ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dG π˘̆X »˘̆a

 .á¶aÉëeh áØ«°üM á«fÉªàFG á°SÉ«°S h áæ«àe á«aô°üe kÉ°ù°SCG áYƒªéªdG
 ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG ~˘˘cCG ,¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘ehÆÉÑ°U áª˘©˘fAGO’G ¿CÉ˘˘˘H

áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ¬MÉHQCÉH ƒªædÉH ¬æqμe ∂æÑ∏d ~«édG »∏«¨°ûàdG

IAÉØc áé«àf  2019 ¿GôjõM 30 »a Éªc Q’hO ¿ƒ«∏e 698^7 ≈dG π°üàd
Éªf å«M ,É¡e~≤j »àdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a ´ƒæàdGh ¬JÉØ«XƒJ
á˘Ä˘ª˘dG »˘a 5 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘YC’G ø˘e á˘«˘JCÉ˘à˘ª˘dG ~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG »˘˘aÉ˘˘°U
IAÉ˘Ø˘μ˘dG á˘Ñ˘°ùf í˘Ñ˘°üà˘d á˘«˘∏˘«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG ¬˘̆Ø˘̆jQÉ˘̆°üe §˘̆Ñ˘̆°V IAÉ˘̆Ø˘̆c ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H

.áÄªdG »a 38 (äGOGôjE’G ≈dEG ∞jQÉ°üªdG)

 ~cGhÆÉÑ°U®ÉØëdG »a ∂æÑdG QGôªà°SG áé«àf ∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG áfÉàe ≈∏Y
»a 76^9 ™FGOƒdG ≈dG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏H å«M ,á©ØJôe ádƒ«°S äÉjƒà°ùe ≈∏Y
®ÉØàM’G ™e á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e IOƒ˘L õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H á˘Ä˘ª˘dG
á˘ª˘«˘b ÜÉ˘°ùà˘MG ¿hO ∂dPh á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 100 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cG ≈˘˘dG π˘˘°Uh á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ∫~˘˘©˘˘ª˘˘H

.áÄªdG »a 15^8 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏Hh .äÉfÉª° dG
 ~«°ùdG OÉ°TCG ΩÉàîdG »ah…ô°üªdG í«Ñ°U»a ~FGôdG »Hô©dG ∂æÑdG õcôªH

á¶aÉëªdÉH ∂æÑdG QGôªà°SG G~cDƒe É«ª«∏bGh É«∏ëe á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée
.èFÉàædG π° aCG ≥«≤ëJ ≈∏Y

Iõ˘FÉ˘L ≈˘∏˘Y kGô˘NDƒ˘e π˘°üM »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ¿CG ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘g IQÉ˘˘°T’G Q~˘˘é˘˘Jh
á«ªdÉ©dG »fƒehQƒj á∏ée øe 2019 ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG

 –¥ô˘°ûdG »˘˘a ∂æ˘˘H π˘˘° aCG Iõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘° jCG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘°üMh É˘˘ª˘˘c ,¿~˘˘æ˘˘d
∫É˘Hƒ˘∏˘Z á˘∏˘é˘e ø˘˘e ,»˘˘dGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘HGô˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘dh 2019 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d §˘˘°ShC’G

¢ùfÉæjÉa)Global Finance.∑Qƒjƒ«f - á«ªdÉ©dG (
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áMh~dG ∂æHájò«ØæàdG ¬JGQGOEG õjõ©àd O~L ø«jò«ØæJ øjôj~e 3 øq«Y

:¿ÉeGQÉà«°S .Q .OAÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y ÉæJQ~b Rqõ©à°S á«°üî°ûdG º¡JÉª°Sh º¡JGQ~b

»a ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ôÑcCG ~MCG  áMh~dG ∂æH øq«Y

 ,ô˘̆˘£˘̆˘b…ô˘ª˘dG ∂jô˘HIô˘̆˘̆FGO ¢ù«˘̆˘̆ ˘FQ Ö°üæ˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘a

h ,OGô˘aCÓ˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘̆î˘̆dG»∏ ˘̈oe ƒ˘HCG AÓ˘Y

,á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d kÉ˘̆°ù«˘̆FQ

h∑QÓc ôà«H.äÉ«∏ª©∏d kÉ°ù«FQ

 ™∏˘£˘° «˘°Sh…ôªdG´É˘£˘˘b »˘˘a …OÉ˘˘«˘˘b Qh~˘˘H

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ò˘«˘Ø˘æ˘J ™˘jô˘°ùJ ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘j OGô˘˘aC’G

OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~î∏d ∫ƒëàdGh ôjƒ£àdG

 ø««©Jh ,ΩG~à°ùªdG ƒªædG õjõ©Jh»∏¨eπ° ØH

´É£≤dG πNGO ∫ÉªYC’G ôjƒ£J »a á∏jƒ£dG ¬JôÑN

äÉe~îdG áYƒªée AGOCG ø«°ùëJ »a »aô°üªdG

 ÉeCG .kGõ«ªJ ôãcCG äÉjƒà°ùe ≈dG É¡H AÉ≤JQE’Gh AÓª©dG áHôéJ õjõ©Jh ájQÉéàdG á«aô°üªdG ∑QÓcπ° aG ÜÉ£≤à°SG ≈dG áaOÉ¡dG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ™e ¬æ««©J ≥aGƒà«°ùa

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a Iõ«ªªdG á«æ¡ªdG äGAÉØμdGh á«ªdÉ©dG äGôÑîdG …hP øe á«æ¡ªdG QOGƒμdG

 Qƒàc~dG áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,O~L ø«jò«ØæJ ø«dhDƒ°ùe ø««©J ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh¿ÉeGQÉà«°S .Q ΩÉª° f’ AG~©°S øëf{  :»∏¨oe ƒHCG AÓYh∑QÓc ôà«H≈dEG

 »dƒàd AG~©°S Éªc áMh~dG ∂æH ≥jôa…ôªdG ∂jôHá≤FÉØdG º¡JGQ~bh á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùe ∫ÓN ÉgƒÑ°ùàcG »àdG á«dÉ©dG º¡JGQÉ¡eh º¡JGôÑN ¿CG ∂°T ÓHh ,~j~édG ¬Ñ°üæe

ºg~jhõJh ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y ÉæJQ~b Rõ©à°S ájƒ≤dG º¡JÉ«°üî°T äÉª°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a Iõ«ªàªdG ∫ÉªYC’G ¢Uôa ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y

.z∂æÑdG É¡é¡àæj »àdG ∫ƒëàdGh ôjƒ£àdG á«é«JGôà°S’ Gò«ØæJ IOƒédG á«dÉYh IôμàÑe á«aô°üe äÉéàæªH

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 519
ìÉHQCG

áMh~dG ∂æH
ô¡°TCG 6 »a

:»fÉK ∫BG ~¡a√ÉæÑàf …òdG ΩG~à°ùªdG ∫ÉªYC’G êPƒªf ìÉéf

:¿ÉeGQÉà«°S .Q .OÉ¡«∏Y Ö∏£dG ~jGõJh áe~≤ªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a õjÉªJ

 ï«°ûdG áMh~dG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG »fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH ~¡aøY

Iôàa øY íHQ »aÉ°U ≥≤M å«M ,2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üæ∏d ∂æÑ∏d á«dÉªdG èFÉàædG

471 ™e áfQÉ≤ªdÉH …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 519 √Q~b 2019 ΩÉY øe ≈dhC’G ô¡°TCG áà°ùdG

√ƒªf ™e äGOƒLƒªdG »dÉªLEG »a kÉYÉØJQGh ,2018 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG øY kÉfƒ«∏e

,∫ÉjQ QÉ«∏e 89^2 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 13^1 ∫OÉ©J áÑ°ùæH ∫ÉjQ QÉ«∏e 11^6 ≠∏ÑªH

»a 5^1 ƒªæH kGQÉ«∏e 60^9 ≈dG ∫ÉjQ QÉ«∏e 58 øe ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »aÉ°U ´ÉØJQGh

.∫ÉjQ QÉ«∏e 55^6 ≈dG ™FGOƒdG »dÉªLEG ´ÉØJQGh áÄªdG

 ï«°ûdG QÉ°TCG ~≤a AGOC’G Gòg Aƒ°V »ah»fÉK ∫BG ~¡a~b á«ªdÉ©dG ¢ûà«a ádÉch ¿CG ≈dEG kÉ° jCG

≈∏Y á«dÉªdG ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ¬JQ~≤H ≥q∏©àªdG áMh~dG ∂æÑd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG âàÑK

 πjƒ£dG i~ªdG IDR áLQ~dG ~æYA∞«æ°üàdG Gòg ~cDƒj å«M Iqô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

.á«dÉëdG ∫ÉªYC’G áÄ«H πX »a ∂æÑdG √ÉæÑàj …òdG ΩG~à°ùªdG ∫ÉªYC’G êPƒªf ìÉéf ≈∏Y

 ï«°ûdG  ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG OÉ°TCGh»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH øªMôdG ~ÑY,

kG~FÉY ¥h~æ°üdG ≥≤M å«M ,ádhG~àªdG ≥jOÉæ°ü∏d ô£b á°UQƒH ô°TDƒe ¥h~æ°U AGOCÉH

 .2018 »a áÄªdG »a 20 ≠∏H kÉ«dÉªLEG

 .O ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿ÉeGQÉà«°S .QkÉéjƒàJ ôÑà©j RÉéfE’G Gòg ¿EG{ :

¥h~æ°üdG Gòg ìÉéf »a âªgÉ°S »àdGh ±GôWC’G ∞∏àîe É¡dòH »àdG áHhDh~dG Oƒ¡é∏d

kG~˘YGh kÉ˘é˘à˘æ˘e í˘̆Ñ˘̆°ü«˘̆°S ¥h~˘̆æ˘̆°üdG Gò˘̆g ¿CG ~˘̆≤˘̆à˘̆©˘̆f .¬˘̆JÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ø˘̆e ∫hC’G ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N

.zájô£≤dG ¥ƒ°ù∏d ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùª∏d áHGƒH áHÉãªH ¿ƒμ«°Sh

øμªJ ~b ∂æÑdG ¿CG ’EG ,äÉj~ëàdÉH á∏aÉëdG á«bƒ°ùdG ´É°VhC’G øe ºZôdÉHh{ :±É°VCG

É¡«∏Y AÓª©dG Ö∏W ~jGõJ »àdGh áe~≤ªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a õq«ªJ ≥«≤ëJ øe

»a áLQ~ªdG äÉcô°ûdG ∂æÑdG Qq~°üJ ~bh .¥ƒ°ùdG »a äÉØdÉëàdG øe IOÉØà°S’G »ah

øe Rqõ©«d »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d zâ°ùØfEG »L ¢SEG …EG{ á°ù°SDƒe ∞«æ°üJ »a ô£b

.zá«ªdÉ©dG áeG~à°S’G ∫Éée »a …OÉjôdG ∂æÑdG õcôe

∫Éée »a ∂æH π° aCG{ q»JõFÉL ≈∏Y áMh~dG ∂æH π°üM ,…ƒ≤dG ∂æÑdG AGOC’ kGôj~≤Jh

»∏ëe ∂æH π° aCG{h zΩÉ©dG Gò¡d ô£b »a QÉªãà°S’Gh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG

IõFÉL ≈∏Y π°üM Éªc .¢ùfÉæjÉa ~fCG ≠æμfÉH ¿ÉéjEG á∏ée øe z~≤ædG IQGOEG ∫Éée »a

πHƒ∏Z á∏ée øe z2019 ΩÉ©d ô£b »a …QÉéàdG πjƒªàdG ∫Éée »a ∂æH π° aCG{

 IõFÉLh ,¢ùfÉæjÉaThe Bizz™jRƒJ πØM ∫ÓN ∂dPh ∫ÉªYC’G ´É£b »a õ«ªà∏d

 õFGƒLThe Bizz EuropeI~«°TôdG áªcƒëdG{ IõFÉL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,2019 ΩÉ©d

áªcƒë∏d á«ªdÉ©dG õFGƒédG ™jRƒJ πØM ∫ÓN z2019 ΩÉ©d á«dÉªdG äÉe~îdG ∫Éée »a

≥«Ñ£Jh ôjƒ£àH á≤∏©àªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH ∂æÑdG ΩGõàd’ kÉéjƒàJh .2019 ΩÉ©d I~«°TôdG

,¬j~d áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÓª©dÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG ájÉªëd äÉeƒ∏©ªdG øeCG IQGOEG º¶f

,ádh~dG »a á«aô°üªdG ¬JÉ«∏ªY πeÉμd 27001 hõjB’G IOÉ¡°T ≈∏Y áMh~dG ∂æH π°üM

.ô«ÑμdG RÉéfE’G Gòg ≥≤ëj ô£b »a ∂æH ∫hCG ∂dòH ¿ƒμ«d

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»∏¨oe ƒHCG AÓY∑QÓc ôà«H  …ôªdG ∂jôH

¿ÉeGQÉà«°S .Q .O »fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH øªMôdG ~ÑY ï«°ûdG »fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH ~¡a ï«°ûdG





 ìÉHQCG »aÉ°U ºgQO ¿ƒ«∏e 357^1 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æHá«Ø°üædG

 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH ìÉHQG »aÉ°U ≠∏HNBFô¡°TC’G IôàØd ºgQO ¿ƒ«∏e 357^1

,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 15^1 É˘gQ~˘b IOÉ˘jõ˘H 2019 ¿Gô˘jõ˘M/ƒ˘«˘fƒ˘˘j 30 »˘˘a á˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘à˘˘°ùdG

.∫ÉªYC’G »a áfôªdG ¬à«é«JGôà°SG ¢ùμ©j Éªe ,2018 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e

»a 6^6 áÑ°ùæH »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉ≤ëà°ùeh äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG â©ØJQGh

 .ºgQO QÉ«∏e 27^9 π°üàd áÄªdG

,áÄªdG »a1^7 áÑ°ùæH kGƒªf AÓª©∏d á«eÓ°SE’G ™FGOƒdGh AÓª©dG ™FGOh â∏é°Sh

,2018 ΩÉY ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e 30^5 ≠∏ÑªH áfQÉ≤e ,ºgQO QÉ«∏e 31 ≈dEG π°üàd

.2018 ƒ«fƒj 30 øY áÄªdG »a 10 ÉgQ~b IOÉjõHh

39^8 π°UCG øe áÄªdG »a 6^9 áÑ°ùæH É́ØJQÉH ,ºgQO QÉ«∏e 42^5 äGOƒLƒªdG â¨∏Hh

.2018 ƒ«fƒj 30 øY áÄªdG »a 11^7 ÉgQ~b IOÉjõHh 2018 ΩÉY ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e

{ ≈∏Y »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH ∞«æ°üJ ≈∏Y ~«cCÉàdG ºJhPrime-2Baa1 /,™FGOƒ∏d z

{ ∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘̆∏˘̆YhA3≈˘∏˘Yh ,zõ˘jOƒ˘e{ á˘dÉ˘ch π˘Ñ˘b ø˘e π˘HÉ˘≤˘ª˘dG ±ô˘̆£˘̆dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆d z

 ∞«æ°üJ"BBB+/A-2"kÉØ«æ°üJ πªëj ÉªgÓch ,zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ ádÉch πÑb øe

.áfhôeh áªμëH ôWÉîªdG IQGOEGh á«°SÉ°SC’G ∂æÑdG Iƒb ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùj Éªe ,kGô≤à°ùe

 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjVINCE COOK.

 »aÉ°üdG íHôdG QÉæjO ¿ƒ«∏e 40 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd ∫hC’G ∞°üædG »a

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH øμªJBBKQÉæjO ¿ƒ«∏e 34^8 πHÉ≤e ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 40 ≠∏H 2019 øe ∫hC’G ∞°üædG »a  ¬«ªgÉ°ùªd Üƒ°ùæe m±É°U íHQ ≥«≤ëJ øe
 .áÄªdG »a 15 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a »æjôëH

QÉæjO ¿ƒ«∏e 497^7 πHÉ≤e ,2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 494^1 (Iô£«°ùªdG ô«Z ¥ƒ≤ëdG AÉæãà°SÉH) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏Hh
 .2018 á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡æH

áÑ°ùæH ®ƒë∏e ́ ÉØJQÉH 2018 á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡æH »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^581^7   πHÉ≤e ,2019 ΩÉ©dG øe ƒ«fƒj ô¡°T ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^959^1 ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≠∏Hh
.2018 ôÑª°ùjO ô¡°T ájÉ¡æH »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 800^3 πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 851^1 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 6^4 áÑ°ùæH ájQÉªãà°S’G á«dÉªdG ¥GQhC’G á¶Øëe âªf Éªc ,áÄªdG »a 10^5

 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj ôJÉ°S ¢VÉjQ.

ìÉHQG »aÉ°U»∏gC’G ∂æÑdG∫hC’G ∞°üædG »a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 359^3 ≈dG

:»fÉK ∫BG π°ü«a ï«°ûdGÉæ«ªgÉ°ùªd áeG~à°ùe èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y IQ~≤dG Éæj~d

∞°üæ∏d …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 359^3 áª«≤H ìÉHQCG »aÉ°U »∏gC’G ∂æÑdG ≥≤M
áfQÉ≤e ∫ÉjQ ø«jÓe 6 hCG áÄªdG »a 1^7 ÉgQ~b IOÉjõH 2019 ΩÉY øe ∫hC’G

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH
Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ìqô˘°U ,è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘≤˘«˘∏˘©˘˘Jh

 ï«°ûdG ∂æÑ∏d»fÉK ∫BG º°SÉL øH õjõ©dG ~ÑY øH π°ü«aAG~©°S øëf{ :
.™FGOƒdGh ∫ÉªYC’G »a √Éf~¡°T …òdG ƒªædG á°UÉNh ∫hC’G ∞°üædG »a ÉæFGOCÉH
èFÉàædG √òg ~cDƒJh ,ájƒb ádƒ«°S ¬ªY~J ø«àe »dÉe AGOCÉH »∏gC’G ∂æÑdG ™àªàj
ôªà°SG .Éæ«ªgÉ°ùªd πLC’G á∏jƒW áeG~à°ùe èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y »∏gC’G  IQ~b
∞«æ°üàdG ä’Éch ºgCG øe á«HÉéjEG äÉª««≤J ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ΩÉ©dG Gòg ∂æÑdG

.zá«dh~dG »fÉªàFE’G
 ±É°VGh»fÉK ∫BG π°ü«aèFÉàædG √òg ≥«≤ëJ »a ºgÉ°S øe πc ôμ°TCG ¿CG OhCG{ :

√OÉ̆˘̆°TQEGh ¬˘̆˘ª˘̆˘YO ≈˘̆˘∏˘̆˘Y …õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘£˘̆˘b ±ô˘̆˘°üe ≈˘̆˘dG ô˘̆˘μ˘̆˘°ûdÉ˘̆˘H Ω~˘̆˘≤˘̆˘JCG É˘̆˘ª˘̆˘̆c I~˘̆˘̆«˘̆˘̆é˘̆˘̆dG
.zÉæd π°UGƒàªdG

 ~«°ùdG ƒg ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòj…hÉμ∏e Oƒªëe.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ìÉHQCG ∫ÉjQ ∞dCG 453^39»eÓ°SE’G õ©dG ∂æHá«©HôdG

»eÓ°SE’G õ``````©dG ∂``````æÑd á``````≤b~ªdG ô``````«Z á``````«dÉªdG äÉ``````fÉ«ÑdG äô``````¡XCG
ALIZZ ISLAMIC BANK ∞dCG 453^39 É¡àª«b á«∏°üa ìÉHQCG ≥«≤ëJ∫ÉjQ

â ˘̈̆˘∏˘̆˘H ìÉ˘̆˘HQCÉ˘̆˘H á˘̆˘fQÉ˘̆˘≤˘̆˘e ,2019 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘e ∫hC’G ™˘̆˘Hô˘̆˘dG »˘̆˘a (Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘̆e 1^17)
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a (Q’hO ∞dCG 801^08) ∫ÉjQ ∞dCG 309^29

áÄªdG »a 45^8 áÑ°ùæH QÉªãà°SE’Gh πjƒªàdG á£°ûfCG øe ∂æÑdG äGOGôjEG äOGRh
øe â©ØJQG å«M ,2018 áæ°S »a »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 30^8 ≠∏Ñe ≈dG π°üàd

.2017 áæ°S »a »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 21^2 ≠∏Ñe
~¡°Th Ωƒ°SôdG øe πN~dGh ¬dƒ°UCG ≈∏Y ~FÉ©dG õjõ©J øe ∂æÑdG øμªJh
íHôdG ¢ûeÉg »aÉ°U áæª° àe iôNC’G á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe »a kGƒªf

.πN~∏d áØ∏μàdG áÑ°ùfh
 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj»°ü≤°ûdG ΩÓ°S.

 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G QÉæjO ¿ƒ«∏e 42^1»àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑ∏d2018 »a

 »àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑdG πqé°SJKBáÑjô° dG  ́ É£àbG ~©H á«aÉ°U kÉMÉHQCG 2018 ájÉ¡æH

2^7 ∂æÑdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ≠∏Hh ,áÄªdG »a 56 áÑ°ùæH á©ØJôe QÉæjO ¿ƒ«∏e 42^1 `H

.2018 »a QÉæjO 1^6 Iô°TÉÑªdG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG »aÉ°U ≠∏H Éªæ«H ,QÉæjO QÉ«∏e

Éªæ«H QÉæjO QÉ«∏e 1^9 »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ∂æÑdG i~d AÓª©dG ™FGOh â∏é°Sh

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 446 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M â¨∏H

≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée á«°UƒJ ≈∏Y ∂æÑ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â≤aGhh

.áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGh»àjQÉÑμdG ºjôμdG ~ÑY∂æÑdG AGOCG »dÉªLEG ¿CG ,

¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H å«M ,á©ØJôªdG á«dÉªdG áfÉàªdG äGP ∑ƒæÑdG áÄa øª°V ¬©° j

.2018 ΩÉY ájÉ¡f »a 16^4 »dÉªdG ™aôdG áÑ°ùf â¨∏H Éªæ«H ,áÄªdG »a 17^07 ∫ÉªdG

á«HôY ±QÉ°üe èFÉàf
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»àjQÉÑμdG ºjôμdG ~ÑY

JKB

ôJÉ°S ¢VÉjQ

BBK

»°ü≤°ûdG ΩÓ°S

ALIZZ ISLAMIC BANK

VINCE COOK

NBF

…hÉμ∏e Oƒªëe

»∏gC’G ∂æÑdG

»fÉK ∫BG º°SÉL øH π°ü«a

»∏gC’G ∂æÑdG





AfableMark

»∏«c ¿ƒL

ø``«`eCÉ```J

 ø°ùfƒμ°ùjh áj’h »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe∫Éª©dG äÉ° jƒ©J ¢üdGƒH äÉaô©J ¢ «ØîJ ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏j

äÉÑdÉ£ªdG ºéM ¢VÉØîf’

 ø°ùfƒμ°ùjh áj’h »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe ≥aGh Wisconsin∫Éª©dG äÉ° jƒ©J ¢üdGƒH äÉaô©J »dÉªLEG ¢ ØN ≈∏Y
WC.áaô©àdG ¢ «ØîàH ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩõdCGh (∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG 1 øe kAG~àHG áÄªdG »a 8^8 áÑ°ùæH

ΩÉY »a áÄªdG »a 6 √Q~b ¢VÉØîfG ~©H ,äÉaô©àdG ¢ ØN É¡«a ºàj »àdG »dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ùdG »g √ògh
ô«NC’G ™LGôàdG …ODƒj ¿CG ™bƒàªdG øeh .2016 ΩÉY »a áÄªdG »a 3^2 h 2017 ΩÉY »a áÄªdG »a 8^5 h , 2018
¿É«Ñd É≤ah ,ø°ùfƒμ°ùjh »a πª©dG ÜÉHQC’ Q’hO ¿ƒ«∏e 173 ƒëf ≠∏ÑJ ájƒæ°S äGQƒah ≥«≤ëJ ≈dEG •É°ùbC’G »a

.¢VƒØªdG Öàμe øY QOÉ°U

 ø«eCÉàdG ¢VƒØe QÉ°TCGhπHÉaCG ∑QÉeAfable Mark¿Éμe »a á∏°UÉëdG äÉHÉ°UE’G O~Y »a »dRÉæJ √ÉéJG OƒLh ≈dEG
.QÉ©°SC’G ¢ Øîd »°ù«FQ ∑ôëªc πª©dG

 âØdh¿Éªà°Shôa Ö«dÉctmanCaleb Fros¬fCG ≈dEG áj’ƒdÉH á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh »a ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjRh ,
è¡æ˘dG ¿CG kG~˘cDƒ˘e ,∫É˘©˘Ø˘dGh »˘cò˘dG ∫É˘ª˘©˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘J è˘eÉ˘fô˘Ñ˘d kÉ˘«˘æ˘Wh kÉ˘LPƒ˘ª˘f ø˘°ùfƒ˘μ˘°ùjh á˘j’h äô˘Ñ˘à˘YG É˘ª˘dÉ˘£˘d

.èeÉfôÑdG ìÉéf ìÉàØe ƒg ôWÉîªdG øe ~ëdGh á«æ¡ªdG áeÓ°ùdG √ÉéJ áj’ƒdG ¬©ÑàJ …òdG »bÉÑà°S’G

 zπ«ØæjôZ{ êôH áKQÉc ~©H I~ëàªdG áμ∏ªªdG áeƒμM ÜGƒHCG ¥ô£J áKQÉc

øY á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ~≤Y øe º¡æμªJ Ω~©d º¡ØFÉXh ¿G~≤a ¿ƒ¡LGƒj á°UÉîdG »fÉÑªdG ƒ°ûàØe

á«æ¡ªdG º¡à«dhDƒ°ùe

êôH{ áKQÉc  ~©H ø«eCÉàdG áeRCG ¿C’ záKQÉc ÜÉàYCG{ ≈∏Y áeƒμëdG ¿CG øe I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a »fÉÑªdG ƒ°ûàØe QòM
.äÉ«∏ª©dG ≥«∏©J ≈∏Y ¢û«àØàdG äÉcô°T øe ~jõªdG ôÑéJ zπ«ØæjôZ

) øjQÉ°ûà°ùªdG πÑb øe øj~ªà©ªdG ø«°ûàØªdG á«©ªL âdÉbhACAIá°UÉîdG »fÉÑªdG »°ûàØe á«ÑdÉZ πãªJ »àdGh ,(
≈∏Y Öéj ¬fCG I~cDƒe ,™jQÉ°ûªdG »a Iô«Ñc äGô«NCÉJh ∞FÉXƒdG ¿G~≤a ¬LGƒJ áYÉæ°üdG ¿EG ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a

 á«æ¡e äÉ° jƒ©J á≤«Kh ∑ÓàeEG á°UÉîdG »fÉÑªdG »°ûàØePROFESSIONAL INDEMNITYá«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJh
 áeÉ©dGLIABILITYPUBLIC.I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a πª©∏d

øe ø«°ûàØªdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,É¡JÉ«£¨J íÑc »a ø«eCÉàdG äÉcô°T äCG~H ,zπ«ØæjôZ êôH{ ≥jôM ~©H ,∂dP ™eh
.ÉkàbDƒe äÉ«∏ª©dG ±É≤jEG ≈dEG ¿hô£° jh ~j~éàdG ≈∏Y øjQOÉb ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤dG

á«fÉ£jôÑdG AÉæÑdG ™jQÉ°ûe øe áÄªdG »a 5 øe ôãcCG øY É©e ádhDƒ°ùe ,¢û«àØJ äÉcô°T çÓK âØbƒJ ,á«©ªé∏d É≤ahh
 ≈Y~Jh äÓãdG äÉcô°ûdG √òg i~MEG ¿CG ≈àM ,πª©dG øY ,áªFÉ≤dGAedis.É¡à«Ø°üJ ºJ ~b  ¿ƒàéæ«dQGO Égô≤eh

.πª©dG øY ∞bƒàdG ≈dEG kÉ°üî°T 15 ô£° «°S ,(∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG ô¡°T ájÉ¡f ∫ƒ∏ëHh
 âYOhACAI Ékãj~M ø«©ªdG ¿Éμ°SE’G ôjRh∂jôæ«L äôHhQ.πLÉY πμ°ûH É¡à©LGôªd

 ¢ù«FQ ∫ÉbhACAIõæ«ª«J ∫ƒHô«aƒJ ≈∏Y ¿B’G πª©J ºd GPEG ¢UÉîdG É¡©æ°U øe áKQÉc ÜÉàYCG ≈∏Y áeƒμëdG ¿EG
πμ°ûH πª©dG øY ∞bƒàdG ≈∏Y á°UÉîdG »fÉÑªdG »°ûàØe QÉÑLEG ºJ GPEG ¬fCG kG~cDƒe ,øj~ªà©ªdG ø«°ûàØª∏d äÉ«£¨J
≈∏Y I~°ûH ôKDƒ«°S Éªe ,™jQÉ°ûªdG »a ô«Ñc ô«NCÉJh ´É£≤dG »a ∞FÉXƒdG »a Iô«Ñc ôFÉ°ùN ∑Éæg ¿ƒμà°ùa ,»YÉªL
Öéj{ .≈¡àfG ~b ΩÓμdG âbh øμd ,Iô«NC’G ô¡°TC’G »a áeƒμëdG ™e AÉqæH QGƒM »a ∫ƒN~dG ≈dEG kÉàa’ ,AÉæÑdG áYÉæ°U
.zÉgGOÉØàJ ¿CG É¡fÉμeEÉH âfÉc  áeRCG ≈∏Y I~Y ™«HÉ°SCG ¿ƒ° Z »a ß≤«à°ùà°S ’EGh ¿B’G á«dhDƒ°ùªdG πªëJ áeƒμëdG ≈∏Y

:AGôÑNáÑLGƒdG ájÉæ©dG øe »°SÉ°SCG AõL PGƒëà°S’G hG êÉe~f’G AÉæKG á«æ«eCÉàdG äÉeƒ∏©ªdG ájÉªM

AõL »g PGƒëà°SE’G hCG êÉe~fE’G á«∏ªY AÉæKCG á∏eÉch á≤«bO á«îjQÉàdG á«æ«eCÉàdG äÉeƒ∏©ªdG ájÉªM ¿EG AGôÑN ∫Éb

.ábÉ°T áª¡e ¿ƒμJ ¿CG øμªj øμdh áÑLGƒdG ájÉæ©dG øe »°SÉ°SCG

 ácô°ûd äÓeÉ©ªdG ∫ƒ∏Mh PGƒëà°SE’Gh êÉe~fE’G äÉ«∏ªY »a ∑QÉ°ûªdG …ò«ØæàdG ôj~ªdG ìô°UhPLCAon»a
 ∑Qƒjƒ«fQ~jÉæ°T ƒ«KÉeºàj »àdG ácô°ûdG ïjQÉJ øe øμªe Q~b ôÑcCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ~cCÉàdG øe ~H ’ ¬fCG ,

.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ÉkªFGO øμªj ’ øμd ,äÉeƒ∏©ªdG øe ~jõªdG Ö∏W ÉkªFGO øμªªdG øe ¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,É¡«∏Y PGƒëà°SE’G

  ∑Qƒjƒ«f »a zRôæJQÉH ¿ƒà°S ôaƒfÉg{ »a …QGOE’G ∂jô°ûdGh ¢ù°SDƒªdG ∫Ébh»∏«c ¿ƒLÖgòj Ée IOÉY ¬fCG ,

∫ƒM π«°UÉØJ ≈∏Y Qƒã©dG Ö©°üdG øe ¬fCG kG~cDƒe ,áMÉàe äÉeƒ∏©e …CG øY åëÑ∏d äÉfÉ«ÑdG áaôZ ≈dEG ôWÉîªdG ôj~e

,äÉfÉ«ÑdG äGƒæ°S øª°V áªj~≤dG á«îjQÉàdG ≥FÉKƒdG ™°Vh ºàj ’ ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a{ .á«îjQÉàdG á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG

á∏jƒW äÉ«dhDƒ°ùª∏d á∏ªàëe á«£¨J ôaƒJ »àdG ≥FÉKƒdG ¿CG kÉØ«° e ,z∂dP ƒëf hCG §≤a äGƒæ°S ¢ùªN Iôàa ~àªJ ~bh

.äÉfÉ«ÑdG áaôZ »a ¿ƒμJ ’ ~b πLC’G
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ábÓª©dG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°Tá«dÉªdG äÉe~îdGh ø«eCÉàdG ä’Éée ºëà≤J

ø«eCÉàdG •É°ûf ΩÉëàbGh ±É°ûμà°SG ÉHÉH »∏Yh ∑ƒÑ°ù«ah ¿hRÉeCGh πZƒZ äÉcô°T ∫ÉãeCG É«LƒdƒæμàdG á≤dÉªY CG~H

»©°S QÉWEG  »a ∂dPh ,iôNCG ¢ù«°SCÉJ hCG ø«eCÉJ äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG ôÑY ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd »fhôàμdE’G ™«ÑdG ∫ÓN øe

≥jƒ°ùàdGh »YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒeh á«fhôàμdE’G Iõ¡LC’G »a á°ü°üîàªdG ábÓª©dG á«LƒdƒæμàdG äÉcô°ûdG ∂∏J

.ø«eCÉàdG πãe áYƒæàe á«dÉe äÉe~N ºj~≤àd »fhôàμdE’G ™«ÑdGh

ºj~≤àH 2016 ΩÉY »a »fhôàμdE’G ™«ÑdGh ≥jƒ°ùàdG »a á°ü°üîàªdG ¿hRÉeCG ácô°T âeÉb ∫ÉéªdG Gòg »ah

ä’É˘°ù ˘̈dG ø˘e kGA~˘H ¿hRÉ˘eCG äÉ˘é˘à˘æ˘e É˘¡˘d ¢Vô˘©˘à˘J »˘à˘dG á˘bô˘°ùdGh ô˘°ùμ˘dGh ∞˘∏˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘e ~˘°V á˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J

.ïÑ£ªdG äÉeõ∏à°ùe ≈àMh á«Mƒ∏dG Iõ¡LC’Gh äÓjÉHƒªdGh

 ácô°T ™e ¿B’G ¿hRÉeCG ¿hÉ©àJhYAWTHABERKSHIRE HA á°ù°SDƒeh »Ñ£dG ø«eCÉà∏dJP MORGAN±~¡H
.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdÉH º¡j~d ø«∏eÉ©∏d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ô«aƒàd »ÑW ø«eCÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉJ

 äÉcô°T ™e πHBG ácô°T ¿hÉ©àJhCISCAhAONôWÉîe IQGOE’ á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG •É°ûf »a ø«eCÉà∏d õfÉ«dCGh
.záj~ØdG{ äÉ°Shô«ah IQÉ° dG äÉ«éeôÑdG øe áØ∏àîªdG ¥Gƒ°SC’G »a AÓª©dG ájÉªëd á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG

 πãe iôNCG äÉcô°T ™e ácGô°ûdGh QÉªãà°SE’G »a zπZƒZ{ ácô°T äCG~HhCOLLECTIVE HEALTHhOSCAR

hLEMONADEΩÉëàb’ É¡dÓN øe πZƒZ ≈©°ùJh âfôàfE’G ôÑY É¡JÉéàæe ™«ÑJ á«fhôàμdEG ø«eCÉJ äÉcô°T »gh ,
.»Ñ£dG ø«eCÉàdG •É°ûf
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∂jƒL~«°S ácô°T ôÑcCG ¢ùeÉN AGô°T ≈∏Y ≥aGƒJ äÉÑdÉ£ªdG äÉe~N IQGOE’TPAQ’hO ¿ƒ«∏e 800 äG~FÉ©H

 äÉÑdÉ£ªdG äÉe~N IQGOE’ ∂jƒL~«°S ácô°T âæ∏YCG SERVICESSEDGWICK CLAIMS MANAGEMENT,
 ácô°T ôÑcCG »ghTPAI~MGh AGô°T ≈∏Y â≤aGh ~b É¡fCG 2018 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 2^7 ÉgQ~b á«dÉªLEG äGOGôjEÉH

 ácô°T »gh á«ë°U ájÉYQ äÉcô°T ô°ûY ôÑcCG øeYork Risk Services Group ácô°T ôÑcCG ¢ùeÉN ,TPAäG~FÉY ™e
∞°ûμdG ºàj ºd - ΩÉ©dG Gòg øe ≥M’ âbh »a ≥∏¨J ¿CG ™bƒàªdG øe á≤Ø°U »a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG Q’hO ¿ƒ«∏e 800

.ø«∏∏ëª∏d Ék≤ah ,∂jƒL~«°ùd äGOGôjE’G ´ƒæJh ¥É£f ∞«° J É¡fCG ≈∏Y á≤Ø°üdG ≈dEG ô¶æjh .•hô°ûdG øY
»a á«°SÉ°SC’G •ƒ£îdG ∂∏J ¢ ©Hh º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡JÉμ∏àªeh ∫Éª©dG ¢ jƒ©J »a ôÑcCG kÉbÉ£f Éæëæªj ¬fEG{
zAÓª©∏d AÉ«°TC’G øe ~jõªH ΩÉ«≤∏d ôãcCG øcÉeCG »a ¢UÉî°TC’G øe ~jõªdG ¿B’G Éæj~d ¿ƒμ«°S å«M ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG

 ìqô°UçQƒf ∞jO.∂jƒL~«°S ácô°T ôj~eh ¢ù«FQ ,
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ƒ≤jhAmaxx∑Éà°S πμjÉe∑Éæg ∫Gõj ’{ :∫Éª©dG äÉ° jƒ©àd ájQÉ°ûà°SG äÉe~N Ω~≤J »àdG ,

 .zº¡H á°UÉîdG äÉÑdÉ£ªdG ™e πeÉ©àdG áHôéJ »a ~«L ∂jô°T øY ¿ƒãëÑj øjòdG πª©dG ÜÉë°UC’ áMÉàªdG äGQÉ«îdG øe ô«ãμdG
 øμd»fô«J ¢ù«æjOácô°ûH ∫Éª©dG ¢ jƒ©J äÉÑdÉ£ªd »æWƒdG ôj~ªdG ,Marshá«ÑdÉZ ™aO êÉe~f’G ¿CG ∫Éb ,

äÉe~N IOƒL ™LGôJ ∫ÉªàMGh ¥ƒ°ùdG »a πbCG äGQÉ«Nh á°ùaÉæªdG ¢VÉØîfG ¿CÉ°ûH º¡ahÉîe øY ô«Ñ©à∏d AÓª©dG
á«ë°üdG ájÉYôdG äÉcô°T õ«côJ ~©H áÑdÉ£ªdGáª¶fCG πeÉμJ øY áÄ°TÉædG äÉj~ëàdG øY kÓ° a ,É¡JÉ«∏ªY èeO ≈∏Y

,¥ƒ°ùdG ≈dEG ÖgòJ Ée~æY ¬fC’ ,Ék≤M ≥∏≤∏d Iô«ãe ¿ƒμà°S á£≤f øe Üôà≤f ÉæfEG{ :±É°VCGh .áØ∏àîªdG äÉÑdÉ£ªdG
 .zIOh~ëe äGQÉ«îdG ¿ƒμà°S ,QÉÑμdG AÓª©dG ≈dEG áÑ°ùædÉH kÉ°Uƒ°üN

 ∑Qƒj ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉbhÜƒ°SQh ¢SÉeƒJêÉe~fE’G äÉ«∏ªY ¿CG ~≤àYCG ’{ :
.zá«°ùaÉæJ áÄ«ÑdG ≈≤Ñà°S πH »°ùaÉæàdG ~¡°ûªdG ô«Ñc πμ°ûH ô«¨à°S

 ácô°T ~©JhpireBroads ácô°T øe ´ôa »gh ,Crawford & Co ácô°T ôÑcCG »fÉK ,TPAäÉ«∏ªY ≈∏Y õcôJ »gh
 §Ñ°V ácô°T ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG πãe ,á«dÉ©a ôãcCG πμ°ûH É¡FÓªY I~YÉb áe~N ≈∏Y É¡JQ~b Rõ©J »àdG PGƒëà°S’GôFÉ°ùîdG

Penta Expertise & Consult NV.Éμ«é∏H »a

á«æ«°üdG ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG º«¶æJ áæédäÉaÓN É¡dƒM Qh~J äÉéàæe ΩG~îà°SG øY á∏eÉY ácô°T 20 ∞bƒJ

~°V ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a á∏eÉY ø«eCÉJ ácô°T 20 á«æ«°üdG ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG º«¶æJ áæéd äôeCG
kÉÑààμe 11 ™æoe Éªc .áeRÓdG äÉë«ë°üàdG AGôLEGh äÉaÓN É¡dƒM Qh~J »àdG äÉéàæªdG ΩG~îà°SG øY ∞bƒàdÉH çOGƒëdG

.ô¡°TCG áà°S ≈dEG áKÓK øe ìhGôJ I~ªd I~j~L ájÉªM §£N ºj~≤J øe
,ø«eCÉàdG ≥FÉKh »∏eÉM ídÉ°üeh ¥ƒ≤M ájÉªMh áeÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H É¡JQGOEGh äÉéàæªdG ôjƒ£J á«∏ªY ~«Mƒàdh
ÉªH ,ø«ª¶æª∏d É¡ªj~≤J ºJ á≤«Kh 1500 ä’~©eh •hô°ûd Ék°üëa GkôNDƒe á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG »a áHÉbQ á¡L π° aCG äôLCG

.áàbDƒªdG »ë°üdG ø«eCÉàdG §£Nh á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJh ∫RÉæªdG »μdÉe ø«eCÉJ ∂dP »a
.ø«eCÉàdG äÉcô°T á«dhDƒ°ùe øe äq~M hCG âØYCG »àdG á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ∫ƒM áë°VGh ô«Z GkOƒæH ∑Éæg ¿CG ¿ƒª¶æªdG ~Lhh
ájÉªë∏d z»°VGôàa’G ôª©dG ~M{ hCG z»FÉ≤∏àdG ~j~éàdG{ πãe º«gÉØe ΩG~îà°SG πLC’G Iô«°üb á«ë°üdG äÉ«£¨àdG ¢ ©H äAÉ°SCGh
.ÉgDhÉ¨dEG ºJ »àdG π£©ªdG º««≤àdG ô«jÉ©e ≈dEG á«dhDƒ°ùªdG ÚeCÉJ hCG »ë°üdG ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG OƒæÑdG ¢ ©H ô«°ûJ Éªæ«H ,πLC’G á∏jƒW

Dave North
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»°ùfôØdG »f~ªdG ¿ƒfÉ≤dG ÉgOÉªàYG Ω~Y ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJpoleonicNa

 ±ÉæÄà°SEG áªμëe ácô°T ΩGõdEG Ω~©H ºμëJCHUBB º°ùë∏d πHÉ≤dG ≠∏ÑŸG IQÉ°ùîdG Æƒ∏H Ω~©d ¢ jƒ©J ~j~°ùJDeductible

¢ jƒ©àdÉH ¿Gô«édGh øjôLCÉà°ùªdG ≥M •ƒ≤°Sh IÉeÉëªdG ÜÉ©JCG ~««ëàH

 ácô°T ¿CG É¡d ºμM »a á«dGQ~«a ±ÉæÄà°SEG áªμëe äôcP Chubbø«eCÉàdG á°ü«dƒH ÖLƒªH á«£¨J ~j~°ùàH áeõ∏e â°ù«d
¢ jƒ©àdG áª«b ¿C’ ,™æ°üªdG ÖMÉ°U É¡©aQ á«FÉ° b iƒYO âëJ ,äÉjQÉ£Ñ∏d á©æ°üe ácô°ûd IQOÉ°üdG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y

 º°ùë∏d πHÉ≤dG ≠∏ÑªdG ºéM ≈dEG π°üJ ºddeductible .
 õ∏JGh ácô°T âeÉb ,äÉæ«fÉªãdG πFGhCG øe kAG~àHÉattles Wa≈dEG ø£æ°TGƒH ôæeƒ°S »a ´Oƒà°ùeh É¡H ¢UÉN ≈æÑe ô«LCÉàH

TechnologiesExide√ò˘g â∏˘ª˘°Th .2009 ΩÉ˘Y ≈˘à˘M äÉ˘jQÉ˘£˘Ñ˘dG ø˘jƒ˘μ˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘Y AGô˘LE’ ≥˘aô˘˘ª˘˘dG âe~˘˘î˘˘à˘˘°SG »˘˘à˘˘dG ,
»a ∂«àjôÑμdG ¢ ªM ÜÉÑ°V çÉ©ÑfÉH ÖÑ°ùJ Ée ƒgh ,É¡æë°Th ∂«àjôÑμdG ¢ ªëH ¢UÉ°UôdG äÉjQÉ£H áÄÑ©J äÉ«∏ª©dG

.≈æÑª∏d á«∏μ«¡dG äÉfƒμªdG ¢ ©Ñd áª«°ùL QGô°VCG »a ÖÑ°ùJh ≈æÑªdG πNGO ´Oƒà°ùªdG áMÉ°ùe
 äQ~°UCGhAce ̀d äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉJ á≤«Kh Ö°ûJ ácô°ûd á©HÉJ I~Mh »gh ExideQ’hO ¿ƒ«∏e 60 ≈dEG π°üJ á«£¨J ôaƒJ

 èeÉfôH ∫ÓN øe á≤«KƒdG á«MÓ°U Iôàa ∫ÓN çOGƒM hCG äÉHÉ°UEG çh~M ∫ÉM »aoccurrence program.
á«dhDƒ°ùªdG á«£¨J πª°û«d ¬bÉ£f ~àªj …òdG z¿Gô«édGh ¿hôLCÉà°ùªdG{ ~æH ∑Éæg ¿Éc ,á≤«KƒdG ÉgôaƒJ »àdG äÉ«£¨àdG ø«H øeh

  ¿ƒ«∏HÉf ¿ƒfÉb É¡«a …ô°ùj »àdG{ ¿G~∏ÑdG »a §≤a øμdh ,ôLCÉà°ùªdG Ég~Ñμàj »àdG QGô°VC’G øYpoleonic Code Na¿ƒfÉb …CG hCG
.zôNBG …QÉéJ hCG »f~e

 â©aQ , 2013 (QGPBG) ¢SQÉe »ahttles Wa ~°V iƒYO ExideºμM ≈∏Y É¡ÑLƒH â∏°üMh ,ø£æ°TGh »a áj’ƒdG áªμëe »a
.Q’hO ¿ƒ«∏e 2^6 ¬Yƒªée ≠∏H ¢ jƒ©Jh áj’ƒdG áªμëe »a Iô«NC’G ~°V »FÉ¡f

 â©aQhAceº°ùë∏d á∏HÉ≤dG áª«≤dG n§îàJ ºd ¢ jƒ©àdG áª«b ¿CÉH kGQGôbEG áÑdÉW ÉàfÓJCG »a á«cô«eC’G á©WÉ≤ªdG áªμëe »a iƒYO
Deductibleáë∏°üªd á«∏ëªdG áªμëªdG âªμMh .¢ jƒ©àdG ≈∏Y É¡àaÉ°VEG Öéj ’ IÉeÉëªdG ÜÉ©JCG ¿C’ Q’hO »fƒ«∏e …CG

ttlesWa ácô°T πÑb øe ºμëdG ±ÉæÄà°SG ~©H øμd ,ACEäÉj’ƒdÉH Iô°ûY ájOÉëdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe »a IÉ° b áKÓK ¬«a ø©W
.ÉàfÓJCG »a I~ëàªdG

∞dCG 360 h Q’hO ∞dCG 836á¨dÉÑdG »eÉëªdG Ωƒ°SQ á«£¨J ºJ ~b ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM ±ÉæÄà°S’G ~æY á«° ≤dG â°ùÑàdGh
RhÉéà«d ¢ jƒ©àdG ™e É¡HÉ°ùàMG ºJh z¿Gô«édGh ¿hôLCÉà°ùªdG{ ~æH ÖLƒªH ºμëdG Qh~°U ~©H Ée áë∏°üe »a Q’hO

.º°ùë∏d á∏HÉ≤dG áª«≤dG ≠∏ÑªdG
 ô«°ùØJ ¿EG{ ºμëdG äÉ«ã«M »a AÉLhAce¥É«°S Aƒ°V »a ∞°üæeh ∫OÉY ¿Gô«édGh øjôLCÉà°ùªdG ºμëd ìôà≤ªdG

±hô©ªdGh »°ùfôØdG »f~ªdG ¿ƒfÉ≤dG ¬«a ≥Ñ£oj Gk~∏H â°ù«d I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG ≈dG »° Øj Ée ,zÉ¡«a ô¡¶j »àdG á≤«KƒdG
 èeÉfôH ¥É«°S »a ¬fC’ ,¿ƒ«dƒHÉf ¿ƒfÉ≤H ExideIQÉÑ©dG √òg ±~¡J ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d

∂«°ùμ˘ª˘dG π˘ã˘e ,§˘≤˘a »˘f~˘ª˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ¿G~˘∏˘H »˘a ¿Gô˘«˘é˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùeh ø˘jô˘LCÉ˘à˘°ùª˘dG á˘«˘£˘¨˘J ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘dEG ìƒ˘°Vƒ˘H
¿CG ≈∏Y  áë°TGh ád’O »a ,¿ƒ«∏HÉf ¿ƒfÉb QGôZ ≈∏Y ø«fGƒ≤∏d πeÉ°T øjh~J ≥«Ñ£J ºàj å«M ,Égô«Zh É°ùfôah É«fÉÑ°SEGh

.∫h~dG √ò¡H Iƒ°SCG z¿ƒ«dƒHÉf ¿ƒfÉb{ ≥qÑ£J ’ I~ëàªdG äÉj’ƒdG
»fƒ«∏e 2 ≠∏Ñe RhÉéJ ºàj ºd Gòμgh õ∏JGh »eÉëe Ωƒ°SQ »£¨j ’ ¿Gô«édGh øjôLCÉà°ùªdG ºμM ¿EÉa ,∂dòd áé«àfh

 ≈∏Y ¿ƒμj ød Éægh ,zº°ùë∏d πHÉ≤dG{ Q’hOACE.ÉgO~°ùàd äÉÑLƒe …CG

ø«≤FÉ°ùdG CGƒ°SCGáª¶àæe ô«Z πªY äÉYÉ°S ¿ƒfÉ©j øne

¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG É¡«a AÉL ø«eCÉàdG áYÉæ°U øY áãj~M á°SGQO èFÉàf ¿ƒ«ÑjôJ ƒZÉμ«°T áØ«ë°U äOQhCG

.OÓÑdG »a ø«≤FÉ°ùdG CGƒ°SCG ø«H øe ºg πª©dÉH ø«£ÑJôªdG ôJƒàdGh ¥ÉgQE’Gh áª¶àæªdG ô«Z πª©dG äÉYÉ°S øe

,π° aC’G ºg ø««≤«°SƒªdG ø«æë∏ªdGh ~jôÑdG …ôj~e ¿CG ø«M »a ,CGƒ°SC’G ºg ¿ƒ«aÉë°üdGh äÉ©«ÑªdG ƒHh~æe ~©jh

 ácô°T ™bƒe øY QOÉ°U ∫É≤ªd Ék≤ah Insurify.äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉJ Ö∏W ¿ƒ«∏e 1^6 ∫ƒM á°SGQO »£¨j ø«eCÉà∏d
,ôcGòàdG ïjQÉJ »a ácô°ûdG äô¶f ,IôKDƒe äÉØdÉîe É¡d ¿ƒμJ ¿CG πªàëªdG øe ¿Éc »àdG ø¡ªdG »a É¡≤ª©àd kGô¶fh

.ò«ØæàdG ∞bh ™e ¢ü«NGôàH IOÉ«≤dG hCG ô«KCÉàdG âëJ IOÉ«≤dG hCG áYô°ùdG πãe

,ôcGòàdG ™«H ∫Éée »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ø«≤FÉ°ùdG CGƒ°SCG ¿CG ¿ƒãMÉÑdG ~Lhh

60 ≈dEG 55 øe πª©dG ≈dEG ø¡ªdG √òg π«ªJ  PEG ,ájQhôe áØdÉîe ádÉM »a áYƒªéªdG ∂∏J øe áÄªdG »a 43 OƒLh ™e

.´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f äÓ£Y »a πª©J ¿É«MC’G ¢ ©H »ah kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S

 âë°VhCGh»dƒÑjÉJ - ô«°ùcÉ°S »°SÉc »a áÑJÉch äÉfÉ«H áªdÉY , InsurifyáYÉ°S 60 QG~e ≈∏Y πª©J âæc GPEG{
âæc GPEG{ ¬fCG áØ«° e ,z∂eƒf IQhO πãe iôNCG AÉ«°TCG π£©j ~bh ,¥ô£dG ≈∏Y kÉgÉÑàfG πbCG ∂dP ∂∏©éj ~≤a ,kÉYƒÑ°SCG

.zôWÉîª∏d áHÉéà°SE’G ≈∏Y IQ~b πbCG ¿ƒμJ ~≤a ,á«aÉ°VEG •ƒ¨°V øe »fÉ©J

äÓμ°ûªdG øe ¿ƒfÉ©j ’ øjòdG ø«≤FÉ°ùdG øe á«dÉ©dG áÑ°ùædG äGP ø¡ªdG ¢ ©H ¿CG ≈dEG á°SGQ~dG ô«°ûJ ,πHÉ≤ªdG »a

.áª¶àæe πªY äÉYÉ°S º¡j~dh I~«L QƒLCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG ∂ÄdhCG ºg
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ø``«`eCÉ```J

:á«fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh á«©ªLá«gÉe º¡àaô©e øe ~cCÉàdG »a º¡JÉ«dhDƒ°ùe AÉ£°Sƒ∏d

AÉæH ´hô°ûªd á«æ«eCÉJ á«£¨J º¡ªj~≤J á«Ø«ch AÉæÑdGh º«ª°üàdG OGƒe

¿EG{ πØæjôZ ≥jôM ÜÉ≤YCG »a QOÉ°üdG I~«édG äÉ°SQÉªªdG øY É¡∏«dO »a É«fÉ£jôH »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh á«©ªL äOÉaCG
º«ª°üàdÉH ≥∏©àj Ée πc ∑GQOEGh áaô©e »a A~Ñ∏d kGõØëe kÉK~M ¿Éc 2017 ΩÉY π«ØæjôZ êôH »a ™bh …òdG …hÉ°SCÉªdG ≥jôëdG

 .zá«æμ°ùdG êGôHC’G kÉ°Uƒ°üNh ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a AÉæÑdG »a áe~îà°ùªdG OGƒªdGh
AÉ£°SƒdG kÓªëe ≥FGôëdGh »fÉÑªdG áeÓ°ùd kÉéeÉfôH Ω~bh ≥FGôëdGh »fÉÑªdG »a áeÓ°ùdG íFGƒd á©LGôe π«d~dG ßëdh
á«£¨J ¿ƒe~≤j Ée~æY É¡©«ªéJ ºàj ∞«ch É¡eG~îà°SG ºàj »àdG AÉæÑdGh º«ª°üàdG OGƒe á«gÉe º¡àaô©e øe ~cCÉàdG á«dhDƒ°ùe

.AÉæH ´hô°ûªd á«æ«eCÉJ
∫ÉªcE’ áe~îà°ùªdG AÉæÑdG ¥ôW ≈dEG √ÉÑàf’G Öéj ,AÉæH ´hô°ûªd ø«eCÉJ á≤«Kh OG~YEGh Ö«JôJ ~æY ¬fCG π«d~dG »a OQhh
ç~ëj …òdG Qô° dG øY ∫hDƒ°ùªdG øeh ,É¡eG~îà°SG ºàjh ,ä~Lh ¿EG ,Iô£îdG OGƒªdGh ,áe~îà°ùªdG OGƒªdGh ,´hô°ûªdG

.AÉæÑdG ´hô°ûe øe AÉ¡àf’G ~©H ç~ëj …òdG Qô° dG øY ∫hDƒ°ùªdGh ,AÉæÑdG á«∏ªY AÉæKCG
 ø«eCÉàdG áWÉ°Sh á«©ªL ¢ù«FQ ìqô°Uh∑ƒμfÉg øØ«cºj~≤Jh º¡ah ~j~ëJ øe AÉ£°SƒdG ø«μªJ ≈dEG ±~¡j π«d~dG ¿G{

º¡a ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ¿CG ≈dEG AÉ£°SƒdG êÉàëj ,∂dòH ΩÉ«≤∏dh ,áb~H ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájQÉ≤©dG äÉæ«eCÉàdGh AÉæÑdG ™jQÉ°ûe
»a ÉªH ,É¡æ«eCÉàH ¿ƒeƒ≤j »àdG äÉμ∏àªªdG hCG ´hô°ûªdG ºéM É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG ôWÉîªdGh äGõ«ªdG ∞∏àîe á©«ÑW ∑GQOEGh

.z≥FGôëdG øe ájÉªëdG πãe ,ájOÉªdG ôWÉîªdG ∂dP
OGƒ˘ª˘dG ~˘j~˘ë˘J ~˘æ˘Y .á˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG á˘dÉ˘M »˘a á˘«˘∏˘YÉ˘a π˘bCG á˘«˘£˘¨˘à˘dG âfÉ˘c É˘ª˘∏˘˘c ,É˘˘k°Vƒ˘̆ª˘̆Z ô˘̆ã˘̆cCG á˘̆≤˘̆«˘̆Kƒ˘̆dG âfÉ˘̆c É˘̆ª˘̆∏˘̆c{ :±É˘̆°VCG
øμªj »àdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG øe ~j~©∏d áØ∏àîªdG ´GƒfC’G »a ô¶ædG ≈∏Y ∂dP ~©H øjQOÉb AÉ£°SƒdG ¿ƒμj ¿CG Öéj ,áe~îà°ùªdG

.zº¡FÓª©d á∏eÉ°Th áæeBG á«æ«eCÉJ á«£¨J ô«aƒJh ,π∏N çh~M »a ÖÑ°ùàJ ¿CG
ºd ¬fCG ÉªHh{ .IQƒ¶ëe OGƒe …CG hCG É¡eG~îà°SG OGƒªdG »dhÉ≤e ≈∏Y Öéj »àdG OGƒªdÉH áªFÉb ôaƒJ ’ AÉæÑdG íFGƒd ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
.zø«eCÉàdGh AÉæÑdG »YÉ£b øe πc ≥FÉY ≈∏Y ™≤J áª«∏°ùdGh áÑ°SÉæªdG OGƒªdG ~j~ëJ øY á«dhDƒ°ùªdG ¿EÉa , O~ëe A»°T …CG ~j~ëJ ºàj

ReAssure  `d á©HÉàdGSwiss Re≈∏Y Pƒëà°ùJQuilter»æ«dÎ°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 425 É¡àª«b á≤Ø°üH I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a

 ácô°T âæ∏YCG Swiss Re I~Mh ¿CG ReAssure Group ácô°T ∫ÉªYCG ≈∏Y PGƒëà°SE’G ≈∏Y â≤aGh É¡d á©HÉàdG Quilterácô°T øe ∞dCÉàJ »àdGh ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a
AssuranceLife Old Mutual Wealth É¡d á©HÉàdG ácô°ûdGhteesTrusPensionOld Mutual Wealthá≤Ø°üdG áª«b »dÉªLEG ≠∏Ñjh .∞Xƒe 300 ≈dGƒM º° Jh ,

 á°üæe ≈dEG ∫ƒ°UC’G øe »æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e 12 h AÓª©∏d á≤«Kh »fƒ«∏e øe ôãcCG PGƒëà°SE’G á«∏ªY ∞«° à°S å«M ,»æ«dÎ°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 425ReAssure.
 ácô°T ≥FÉKh O~Y »dÉªLEG øe á≤Ø°üdG ~jõà°Sh ReAssureá«∏ªY πjƒªJ ºà«°Sh .»æ«dÎ°SG ¬«æL QÉ«∏e 81 ≈dEG IQGOEÓd á©°VÉîdG ∫ƒ°UC’Gh ø«jÓe 4^5 ≈dEG

 ácô°ûd á«∏NG~dG OQGƒªdG øe PGƒëà°SE’GReAssure..á«ª«¶æàdG äÉ¡édG á≤aGƒªH ÉægQ ,2019 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH É¡æe AÉ¡àfE’G ºàj ¿CG ™bƒàªdG øeh
 ìqô°U ,áÑ°SÉæª∏dhLégerThierry   I~Mƒd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,pital Business UnitLife Caácô°ûd á©HÉàdG

 ìÉéf »a ~YÉ°ù«°S PGƒëà°SE’G Gòg ¿CG{ z…Q ¢ùjƒ°S{ ReAssureøe áHGòL ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a
ácô°T πeÉc πμ°ûH ºY~f ∫Gõf ’ ÉæfCG ≈dEG kÉàa’ ,É¡JQGOEG ≥jôah É¡dÉªYCG êPƒªf Iƒb ô¡¶jh á∏ªàëªdG äÓeÉ©ªdG

 ReAssure.z~≤ædG ~«dƒJ ≈∏Y É¡JGQ~b AÉæHh ƒªæ∏d É¡à«é«JGôà°SEG á©HÉàe ácô°ûdG π°UGƒJ å«M

 …Q ï«fƒ«eMUNICH RE :2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a É¡«∏Y øeDƒªdG ôFÉ°ùîdG ´ƒªée Q’hO QÉ«∏e 15

18 ≠dÉÑdG πLC’G πjƒ£dG §°SƒàªdG øe πbCG …CG ,2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e 15 á«ªdÉ©dG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe É¡«∏Y øeDƒªdG ôFÉ°ùîdG ´ƒªée ≠∏H
ô«°UÉYC’G ¿CG ≈dG ¬«a äQÉ°TCGh ø«eCÉàdG IOÉYE’ ï«fƒ«e ácô°T ¬JQ~°UCG ôjô≤àd Ék≤ah ,2018 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG »a Q’hO QÉ«∏e 23 É¡Yƒªée ≠∏H ~b ¿Éch .Q’hO QÉ«∏e

.Q’hO QÉ«∏e 2^5 â¨∏H ôFÉ°ùN »a âÑÑ°ùJ ~b (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T »a »cô«eC’G §°ShC’G Üô¨dG á≤£æe âHô°V »àdG I~j~°ûdG áj~YôdG ∞°UGƒ©dGh
, 2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e 42 â¨∏H á«dÉªLEG ájOÉ°üàbG ôFÉ°ùN »a âÑÑ°ùJ ºdÉ©dG ∫ƒM IQÉ°ùN çOÉM 370 ¿CG ≈dEG ¿É«H »a z…Q ï«fƒ«e{ âàØdh
ø«°üdG ¥ô°T ÜƒæL »a I~j~°ûdG äÉfÉ° «ØdG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG ºbôdG Gòg »æãà°ùjh .ºî° àdG ∫~©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 69 ≠dÉÑdG kÉeÉY30§°Sƒàe øe πbCG …CG

.äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH Q~≤J ôFÉ°ùN »a âÑÑ°ùJ »àdGh (¿GôjõM) ƒ«fƒj »a
ï«fƒ«e{ âdÉbh .IôKCÉàªdG ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG »a á«f~àªdG »æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G Ö°ùf ÖÑ°ùH kÓ«Ä°V É¡«∏Y øeDƒªdG ôFÉ°ùîdG »dÉªLEG ¿Éc ,çG~MC’G øe ~j~©dG ≈dEG áÑ°ùædÉHh

…QΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«©«ÑW çQGƒc »a º¡ØàM Gƒ≤d ¢üî°T 4200 ≈dGƒM ¿CG z

¢VÉØîfEG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a ¢üî°T 4300 πHÉ≤e ,2019

.É¡YÉÑJEG ºJ »àdG á«dÉ©a ôãcC’G ájÉªëdG ô«HG~J ≈dEG Oƒ©j ÉjÉë° dG O~Y

»a ájÉ¨∏d §°ûædG ô«°UÉYC’G º°Sƒe øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ¿É«H »a z…Q ï«fƒ«e{ âæ∏YCGh

∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN …QGôëdG πªëdG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG »dÉªLEG ¿EÉa ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG

äGQÉ«∏e10 §°Sƒàe øe ô«ãμH πbCG …CG ,Q’hO äGQÉ«∏e 7^5 ≈dGƒM â¨∏H 2019 ΩÉY øe

∞°UGƒ©dGh ΩÉjCG 10 äôªà°SG »àdG ôëdG áLƒe ¿CG I~cDƒe ,»°VÉªdG ~≤©dG i~e ≈∏Y Q’hO

 »a ÉHhQhCG »a áMOÉa ôFÉ°ùN »a âÑÑ°ùJ OôÑdG ™e I~j~°ûdG áj~YôdG.(¿GôjõM) ƒ«fƒj

∑ƒμfÉg øØ«c
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B3i Servicesá«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~°V äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYE’ kÉ≤«Ñ£J ≥∏£J

Ωƒ«JQƒ°ùfƒc ≥````∏WCGB3i Servicesá````````«©«Ñ£dG çQGƒ````μdG ~````°V äÉ````μ∏àªªdG ≈````∏Y ø«eCÉàdG IOÉ````YE’ kÉ````≤«Ñ£J

trophe excess-of-losstas property ca øjÉ°ûàcƒ∏ÑdG áμÑ°T ≈∏YCorda Network.

 ¿EG ≈dG ¿É«H »a Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdG QÉ°TCGht XoL B3i CaIOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd íª°ùj ±ƒ°S

ájh~«dG á£°ûfC’G øe q~ëj ≥«Ñ£àdG ¿CG kÉØ«° e ,IAÉØch ÉkfÉeCG ôãcCG πμ°ûH ôWÉîªdG ™°Vhh ¢VhÉØàdGh πYÉØàdÉH

.äÉ«bÉØJE’G IQGOEGh ~j~éJh ™°Vƒd áHƒ∏£ªdG

IO~©àe ±GôWC’ íª°ùjh äÉ©«bƒàdGh ¢Vhô©dGh ~≤©dG ΩÉμMCGh •hô°ûd kÉjQƒa kÉ©jRƒJ kÉ° jCG ≥«Ñ£àdG ôaƒjh

.á«dÉëdG Oƒ≤©dG ≈∏Y äÓj~©J ≈∏Y ¥ÉØJ’ÉH

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áWÉ°SƒdGh •É°ùbC’G äÉHÉ°ùMh ,äÉHÉ°ùëdG IOÉYEGh ,ΩÉ°ùbC’G πμ«g Oƒ≤©dG IQGOEG I~Mh »£¨Jh

.™«bƒàdGh áHÉàμdG πMGôe ∫GƒW äÉ«bÉØJE’G ≈∏Y ´ÓWE’G á«fÉμeEG í«àJ É¡fCG Éªc ,OƒæÑdGh á≤ëà°ùªdG •É°ùbC’G

 âØdhΩhôc hO ¿ÉØ∏«°SSylvain De Crom »a äÉéàæªdG »dhDƒ°ùe ô«Ñc ,B3i, ¿CG ≈dEG B3i∫hCG øë°T ≈∏Y πª©J

.¥ƒ°ùdG ¬dƒN~d ≈dhC’G É¡à°Uôa ¿ƒμà°S »dÉàdÉHh ,É¡d ≥«Ñ£J

äGOGôjEG Q’hO äGQÉ«∏e 5^8h »aÉ°üdG É¡∏NO Q’hO ¿ƒ«∏e963Aoná«Ø°üædG

 â≤≤MAonáÄªdG »a 1^7 IOÉjõH ,Q’hO äGQÉ«∏e 5^75 â¨∏H äG~FÉY 2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN
.áÄªdG »a 44^2 IOÉjõH  Q’hO ¿ƒ«∏e 963 √Q~b πNO »aÉ°Uh  »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e

 ¿ƒjCG ácô°ûd á«dÉªdG Iôj~ªdG äôcPhõ«ØjO Éà°ùjôc∫Éªμà°S’ í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y ∫GR Ée áWÉ°SƒdG ´É£b ¿CG ,
∫ƒ∏ëH ø«ØXƒªdG ÉjGõªd á«LQÉN QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G I~Mh ™«H ~©H 2017 ΩÉY »a CG~H …òdG ,á∏μ«¡dG IOÉYEG èeÉfôH
,5400 ≈dEG ø«ØXƒªdG O~Y ¢ «ØîJ øª° àj …òdGh ,á∏μ«¡dG IOÉYEG èeÉfôH ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,2019 ΩÉY ájÉ¡f
ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏e 535 h 2019 ΩÉY »a ájƒæ°ùdG äGôN~ªdG »a Q’hO ø«jÓe 510 ô«aƒJ ≈dEG …ODƒ«°S
,G~ædƒHh ~æ¡dG »a ø««LQÉîdG äÉe~îdG »e~≤ªH áfÉ©à°SE’G IOÉjR ≈dEG iOCG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¢ «ØîJ ¿CG I~cDƒe ,2020

.ácô°ûdG AÓª©d CÉ£îdG ä’~©e π«∏≤Jh äÉ«∏ª©dG ~«MƒJh IOƒédG ø«°ùëàH π©ØdÉH ¿ƒeƒ≤j ºgh
  ¿ƒjBG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°Uh¢ùjÉc èjôLô«KCÉJ É¡d ¿Éc á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ¿CG ,

.»fÉãdG ™HôdG »a áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH ™ØJQG äGOGôjE’G »dÉªLEG ÉªfEG  , ä’ÉéªdG øe ~j~©dG ≈∏Y »Ñ∏°S
 ¿ƒjB’ ∑QÉ°ûªdG ¢ù«FôdG ø∏YCGh¿ƒ°SQ~fCG ∂jQCG≈dEG ™∏£àJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe »JCÉJ Ö∏£dG á«ÑdÉZ ¿CG ,

çQGƒμdG ≥WÉæe »a  á°UÉîdG É¡dÉªYCG á«ªæJ ≈∏Y É¡J~YÉ°ùªd ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a IôaGƒàªdG äGQ~≤dG ΩG~îà°SG
.»fhôàμdE’G ø«eCÉàdGh á«dhDƒ°ùªdG ä’Éée »a á«eÉæàªdG ≥WÉæªdG »ah ,IQƒ£îdG á«dÉY á«©«Ñ£dG

ÚH êÉe~fG á«∏ªY ≈∏Y ¢VÎ©J  ø«ªgÉ°ùe iƒYO OôJ …ô°ùfÉ°ûJ ôjhÓjO áªμëeWillishtsonTowers Wa

ÉgG~MEG »°VhÉØe ô«Ñc ídÉ°üe ÜQÉ° àd

 …ô°ùfÉ°ûJ ôjhÓjO áªμëe QÉ°ûà°ùe ÖFÉf äqOQ Delaware Chancery Court¢VÎ©J ø«ªgÉ°ùªdÉH á°UÉN á«FÉ° b iƒYO
 õ¨æj~dƒg ÜhôZ ¢ù«∏jh{ ø«H Q’hO QÉ«∏e 18 á`̈ dÉÑdG êÉe~f’G á`«∏ªY ≈∏Y Willis Grouphtson & CoTowers Wa¢SÉ°SCG ≈∏Y

 ¿CG»dÉg ¿ƒL.á≤Ø°ü∏d ¢VhÉØàdG AÉæKCG ídÉ°üªdG »a ÜQÉ° J ¬j~d ¿Éc ,RQhÉJ »°VhÉØe ô«Ñc ,
 ~«°ùdG ¿CG ¿ƒY~ªdG ≈YOGh»dÉg,√ôLCG »a IOÉjR ¬«∏Y ¢VpôoY ¿CG ~©H ¿ƒªgÉ°ùªdG ¬∏Ñ≤j ¿CG øμªj ¢VôY πbCG ≈∏Y ≥aGh

.¿ƒà¨æª∏jh »a …ô°ùfÉ°ûJ ôjhÓjO áªμëe ºμëd kÉ≤ah
á∏ªëd káHÉéà°SG ≈dhC’G Iôª∏d É¡fÓYEG ~©H á≤Ø°üdG ≈∏Y º¡«ªgÉ°ùe âjƒ°üJ π«LCÉàH RQhÉJ »a ¿ƒªgÉ°ùªdG ΩÉbh
RQhÉJ ™°Vh Rõ©J ø«M »a Qƒg~J z¢ù«∏jh{ ∫ »dÉªdG ™°VƒdG ¿C’ ¢ù«∏jƒd áÄLÉØe âfÉc É¡fCÉH ø«∏∏ëªdG OÉ≤àfGh º¡°SC’G

. ºμë∏d Ék≤ah ,á≤HÉ°ùdG ô¡°TC’G »a
 ¿CG ºμëdG »a AÉLh»dÉgâfÉc »àdG RQhÉJ »ªgÉ°ùªd ìÉHQCG äÉ©jRƒJ ≈∏Y π°üM å«M ,á≤Ø°üdG ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdG OÉYCG

.ø«aô£dG πÑb øe ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ …òdG ≠∏ÑªdG ∞©°V øe ôãcCG
 π°üë«°S ,ìGôàb’G Gòg ÖLƒªHh»dÉg.ºμëdG Ö°ùM ,èe~dG πÑb ¬«∏Y π°üM Éªe èe~dG ~©H ¬° jƒ©J »a ôÑcCG …OÉe ≠∏Ñe ≈∏Y

…Qhô°V ¬fCG ~≤à©j ¿Éc Éªe ôãcCG ìÉHQC’G øe ~jõªdG Ö∏£j ¿CG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º¡dCG ìGôàb’G Gòg ¿CG ¿ƒY~ªdG ∫ƒ≤jh
.ºμëdG »a áªμëªdG πÑb øe â° aQ áéëdG √òg øμd .RQhÉJ »a º¡°SC’G á∏ªM á≤aGƒe ¿Éª° d

 ∫ÉªYC’G ºμM I~YÉ≤d É¡∏«∏ëJ øe kÉbÓ£fEGh ,πHÉ≤ªdG »abusiness judgment ~«°ùdG ¿CG áªμëªdG äCGQ ,»dÉg±ô°üJ
¢ù«FôdG ¿CG º∏Y ≈∏Y RQhÉJ IQGOEG ¢ù∏ée ¿G ,ájÉ¡ædG »a I~cDƒe ,ádƒ≤©e á≤jô£Hh á«f ø°ùëHh ácô°ûdG áë∏°üe ≥≤ëj ÉªH
»g Éªe ôÑcCG íÑ°üà°S áée~ªdG ácô°ûdG ¿CGh ,ø«àcô°ûdG èeO ~©H I~j~édG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG íÑ°ü«°S …ò«ØæàdG

 `d ¿ƒμ«°S »dÉàdÉHh ,¬«∏Y»dÉg.§≤a kÉMGôàbG ¿Éc ¢ jƒ©àdG ¿CG º∏©dG ™e ,¢ jƒ©àdG IOÉjR »a ≥ëdG

¿ƒ°SQ~fCG ∂jQCG

Aon

õ«ØjO Éà°ùjôc

Aon
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tionalMGM Resorts InternazÚeCÉà∏d ¿Écô«eCG ïjQƒjR{ ≈∏Y á«FÉ° b ihÉYO ™aôJ

´Éa~dG ∞«dÉμJ ™aO ¥ÉØJ’ É¡dÉãàeG Ω~©d

 ΩEG »L ΩEG ácô°T â©aQtional MGM Resorts Interna¢S’ »a z…ÉH …’G~fÉe{ ƒæjRÉch ¥~æa ôj~Jh ∂∏ªJ »àdG
kÉ°üî°T 58 É¡à«ë°V ìGQ »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T »a QÉf ¥ÓWEG áKOÉM ~¡°T …òdG ,¢SÉ¨«a

 ø«eCÉà∏d ¿Écô«eCG ïjQƒjR ácô°T ~°V á«FÉ° b ihÉYO ,äÉÄªdG É¡«a Ö«°UCGhAmerican Zurichá©WÉ≤ªdG áªμëe »a
.´Éa~dG ∞«dÉμJ ™aO ¥ÉØJ’ ∫Éãàe’G Ω~©H ÉgÉjEG áª¡àe ,¢SÉ¨«a ¢S’ »a á«cô«eC’G

 í∏°ùªdG íàa ,2017 ΩÉY (∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG øe ∫hC’G »a ¬fCG ,π«°UÉØàdG »ah∑hOÉH øØ«à°S»≤«°SƒªdG πØëdG ≈∏Y QÉædG
91 ähQ ¿ÉLô¡e »a øjôNBG áHÉ°UEGh øjô°VÉëdG πà≤e øY ôØ°SCG Éªe ,z…ÉH …’G~fÉe{ ™éàæe »a 32 `dG ≥HÉ£dG »a ¬àaôZ øe
»a ~«Mh í∏°ùe πLQ ~j ≈∏Y »YÉªL QÉf ¥ÓWEG ∞æYCG ƒg çOÉëdG Gòg ¿Éch .¬°ùØf πà≤j ¿CG πÑb ≈≤«°Sƒª∏d …ôàfÉc â°SQÉg

 øe ¢ jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø«ÑdÉ£ªdG øe ±’BG 4 øe ôãcCG ≈©°ùj ,çOÉëdG ∂dòd áé«àfh .I~ëàªdG äÉj’ƒdG ïjQÉJMGM.
d̀ ájQÉéàdG áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdG á≤«Kh âYÉH ~b ïjQƒjR ácô°T âfÉc MGM(RƒªJ) ƒ«dƒj 1 ≈dEG  2017 (RƒªJ) ƒ«dƒj 1 øe I~àªªdG IôàØ∏d

 ≈∏Y ø«©àj ,á≤«KƒdG ÖLƒªH ¬fCG ≈dG ácô°ûdG äQÉ°TCGh .iƒμ°û∏d Ék≤ah ,ádÉM πμd Q’hO ¿ƒ«∏e √Q~b kG~M »£¨J »àdGh ,2018 MGM™aO
 ́ ÉaO ∞«dÉμJ ™«ªL ™aO kÉ≤M’ ïjQƒjR ≈∏Yh ,á«JGòdG äÉæ«eCÉàdG øe Q’hO ∞dCG 500 √Q~b ≈°übCG ~ëH äÉÑdÉ£ªdG øY ́ Éa~dG ∞«dÉμJMGM.

.á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG »a ádƒ≤©ªdG äÉjƒ°ùàdGh á∏ªàëªdG ΩÉμMC’G ∞«dÉμJ ™a~H kÉ° jCG áeõ∏e ñQƒjR ¿CG ≈dEG iƒμ°T âàØdh
 ™e ¬«∏Y â≤aGh Ée AGOCG »a â∏°ûah á≤«KƒdG ÖLƒªH É¡JÉeGõàdG ™«ªéH ∞J ºd ïjQƒjR ¿CG iƒμ°ûdG »a AÉLh MGMÖ≤Y

Iô«ÑμdG ≠dÉÑªdG ∂dP »a ÉªH ,ádƒ≤©ªdG ´Éa~dG ∞«dÉμJ ™«ªL ™aO »a ïjQƒjR â∏°ûa ,kG~j~ëJ ôãcCG πμ°ûHh .ç~ëdG
 ¢VqôY …òdG ôeC’G ,ºgô«Zh øjQÉ°ûà°ùªdGh AGôÑîdG Oƒ¡°ûdGh ø«eÉëª∏d á≤ëà°ùªdG MGMÉªc .ô°TÉÑe πμ°ûH ô£î∏d

 âª¡JEG MGM´Éa~dÉH áeõ∏e ø«eCÉàdG ácô°T ¿CÉH »ë«°VƒJ ºμM QG~°UEG ≈dEG ≈©°ùJh ́ Éa~dG »a É¡JÉÑLGƒd É¡bôîH ïjQƒjR
.á«dhDƒ°ùª∏d ≈°übC’G ~ë∏d »∏©ØdG ™a~dÉH Ωƒ≤J ≈àM πeÉμdÉH É¡æY

ájƒ°ùàd ádOÉ©dG ô«Z äÉ°SQÉªªdG ¿ƒfÉ≤d ∑É¡àfG »a ∫OÉ©dG πeÉ©àdGh á«ædG ø°ùëd »æª° dG ~¡©à∏d É¡bôîH É¡ª¡àJ É¡fCG Éªc
.á«HÉ≤©dG QGô°VC’G ∂dP »a ÉªH ,ø«eÉëªdG ÜÉ©JCGh ∞«dÉμJh äÉ° jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ »gh .GOÉØ«f »a äÉÑdÉ£ªdG

 »NÉæªdG ô«¨àdG øe ¢VQÓd ájÉªM

 ácô°TCHUBB…ôéëdG ºëØdÉH É¡∏«¨°ûJ …ôéj »àdG ™fÉ°üªdG á«£¨J øY ™æàªJ á«cô«e’G

 á«cô«e’G ø«eCÉàdG ácô°T CHUBB…ôéj »àdG ™fÉ°üªdG AÉæÑH á≤∏©àªdG QÉ£N’G á«£¨J øY âØbƒJ É¡fG âæ∏YG
 .…ôéëdG ºëØdG ¥GôMEÉH É¡∏«¨°ûJ

’ ¿G ≈∏Y É¡FÉ¡àfG ïjQÉJ ≈àM ájQÉ°S ≈≤ÑJ ±ƒ°S IòaÉf ∫GõJ Ée »àdGh É≤HÉ°S É¡æe á©qbƒªdG Oƒ≤©dG ¿G âaÉ°VG
ô«¨àdG ¿CÉH ´ÉæàbG ≈dG É¡∏°UƒJ øe ™HÉf Gòg ÉgQGôb ¿G âë°VhGh .2022 áæ°S ~©H ∫ƒ©ØªdG …QÉ°S É¡æe …G ≈≤Ñj

.É¡∏eÉμH á«°VQ’G IôμdGh ájô°ûÑdG O~¡j »≤«≤M ô£N »NÉæªdG
ÆôÑæjôZ ¿ÉØjGAN GREENBERG EVáÑLƒàªdG ô«HG~àdG PÉîJÉH ÉæeGõàdG ~cDƒj QGô≤dG Gòg ¿G{ ∫Éb ácô°ûdG ¢ù«FQ

.z»NÉæªdG ô«¨àdG QÉ£NG øe ájô°ûÑdG ájÉªM ∫É«M Éæ«∏Y

∫h~dGh äÉ°ù°SDƒªdG ∞«æ°üJ »a πN~J ñÉæªdG ô««¨J QÉ£NG

 õjOƒeMOODY’Sá«©«Ñ£dG QÉ£N’G ~j~ëJ »a á°ü°üîàe ácô°T ≈∏Y äPƒëà°SG

 õ``````jOƒe MOODY’Sá````cô°T ≈∏Y äPƒëà°SG äGQÉªãà°S’Gh á````«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞«æ°üàd á````«cô«e’G á````dÉcƒdG
 SEVEN INCTWENTY FOUR.ºdÉ©dG ≈∏Y √QÉ£NGh ñÉæªdG ô«¨J á°SGQ~H á°ü°üîàªdG

 õjOƒe ¿CG ≈∏Y kGô°TDƒe PGƒëà°S’G ôÑàYGh MOODY’S≈∏Y ôKDƒJ »àdG ô°UÉæ©dG ø«H Gô°üæY »NÉæªdG ô««¨àdG â©°Vh
 É¡Ø«æ°üJ ~æY QÉÑàY’ÉH √òNG »° à≤jh ∫h~dGh äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÉªYGTINGRA ácô°Th . SEVEN INCTWENTYFOUR

∂æH ¬°ûàjhO ™e ácôà°ûe á°SGQO ä~YG ¿G ≥Ñ°Sh ºdÉ©dG »a ñÉæªdG ôq«¨J QÉ£NG á©HÉàe ∫Éée »a I~FGQ ácô°T »g

 DEUTSCHE BANKá«©«Ñ£dG πeGƒ©dG øe Égô«Zh äÉHÉ¨dG ≥FGôMh IQGôëdGh äÉfÉ° «ØdGh ô«°UÉY’G QÉ£NG ∫ƒM
.äÉ°ù°SDƒªdG ìÉHQGh ∫h~dG äGOÉ°üàbG ≈∏Y Iôe~e GQÉKBG ∑ôàJ »àdG çG~M’Gh

∫É̈ JôÑdG »a á°ùaÉæª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG zπJQÉc{ É¡JQGOE’ ø«eCÉJ äÉcô°T ™HQCG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 60`H áeGôZ ¢VôØJ

äÉcô°T ™HQCG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 60 ≈dGƒëH É¡àª«b Q~≤J áeGôZ ∫É¨JôÑdG »a á°ùaÉæª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â°Vôa
ácô°Th ájô°ùjƒ°ùdG ø«eCÉà∏d ïjQƒjR áYƒªée ¿CG áÄ«¡dG âdÉbh .2017 h 2014 »eÉY ø«H πJQÉc É¡JQGOE’ ø«eCÉJ

Lusitania Companhia de Seguros»a ≥«°ùæàdÉH âeÉb iôNCG ø«eCÉJ äÉcô°T ø«H øe »g É¡d kGô≤e ∫É̈ JôÑdG øe òîàJ »àdG
.iôÑμdG äÉcô°û∏d äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdGh çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG ≥FÉKh QÉ©°SCG äO~Mh É¡æ«H Ée

AN GREENBERGEV
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í«°SÉªàdG ~°V á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ’

¿G ,π«°UÉØàdG »ah !∫õæªd ìÉ°ùªJ ΩÉëàbG ƒg Öjô¨dGh ~j~édG øμd ∫õæªd ¢Uƒ°üd ΩÉëàbG øY kÉªFGO ™ª°ùf

{ I~«°ùdGø°Sƒ¡°ûjh …QÉeG~jQƒ∏a áj’ƒH ôJhhô«∏c áæj~e »a É¡dõæe »a â¶≤«à°SG kÉeÉY 77ôª©dG øe á¨dÉÑdG z

~©H É¡îÑ£e »a kÉe~b 11 ¬dƒW ≠∏Ñj ÉMÉ°ùªJ ~éàd ô«Ñc º£ëJ äƒ°U ≈∏Y π«∏dG ∞°üàæe ~©H áãdÉãdG áYÉ°ùdG ≈dGƒM

.∫õæªdÉH á° Øîæe IòaÉf ∫ÓN øe πNO ¿CG

 I~q«°ùdG â∏°üJGhø°Sƒ¡°ûjh¿CG ~©H áWô°ûdG âæμªàa ,…ƒ∏©dG ≥HÉ£dÉH É¡àaôZ »a äCÉÑàNG ¿CG ~©H áWô°ûdÉH

.á≤«bO 15 âbô¨à°SG á«∏ªY »a ∫õæªdG øe ¬LGôNEGh ìÉ°ùªàdG OÉ«£°UG øe OÉ«°üH âfÉ©à°SEG

IòaÉædG êÉLR º£ëJ áé«àf á£«°ùÑdG ìhôédG ¢ ©ÑH Ö«°UCG ìÉ°ùªàdG øμdh äÉHÉ°UEG ájCG øY á«∏ª©dG ôØ°ùJ ºdh

.»aÉ©à∏d ¢UÉN õcôe ≈dEG ¬∏≤f ºJh ¬«a A»°T πch ïÑ£ª∏d ¬ª«£ëJh

  I~q«°ùdG É¡©e πeÉ©àJ »àdG ø«eCÉàdG ácô°T ¿CG ∫ÉeBÓd Ö«îªdG ôeC’G øμdø°Sƒ¡°ûjhçOÉë∏d áeRÓdG á«£¨àdG ºj~≤J â° aQ

.í«°SÉªàdG ~°V á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ôaƒJ ’ É¡fCG á∏FÉb Rƒé©dG I~q«°ùdG ∫õæe »a ìÉ°ùªàdG É¡H ÖÑ°ùJ »àdG ôFÉ°ùîdG ¢ jƒ©Jh
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Fikret Utku Ozdemir

 …Q »∏∏«eMILLI RE~«édG É¡Ø«æ°üàH â¶ØàMG á«côàdG

 â°ùH.ΩG.CG ádÉch ä~cCGA.M.BESTø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ¿G 2019 (ƒ«dƒj) RƒªJ 16 ïjQÉàH ¬àYGPCG ¿É«H »a
 …Q »∏∏«e á«côàdGMILLI RE (+ »H) ƒgh ≥HÉ°ùdG É¡Ø«æ°üàH ßØàëJ(B+) ~«L »æ©J »àdG(GOOD)á«dÉªdG É¡JAÓe á¡éd

RENGTHFINANCIAL STh(BBB) »fÉªàFE’G É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üà˘dTING RACREDIT∫Ó˘˘N âë˘˘é˘˘f ~˘˘b á˘˘cô˘˘°ûdG âfÉ˘˘˘ch .
 É¡dÉªYC’ áÑcôªdG áÑ°ùædG §°Sƒàe ¢ ØîH Iô«NC’G äGƒæ°ùdGTIOCOMBINED RAâ°ùH.ΩG.CG ¿G ’EG ,áÄªdG »a 96 ≈dG

A.M.BESTá«©jô°ûàdG äGô««¨àdGh ¥Gƒ°SC’G »a áe~àëªdG áªMGõªdG π©ØH áÄªdG »a 107 ≈dG áÑ°ùædG ™ØJôJ ¿G â©bƒJ
.áeOÉ≤dG áæ°ùdG É¡Ø«æ°üJ ¢ ØN ≈dG ÉªHQ …ODƒj Ée ,I~j~L AÉÑYCG ø«eCÉàdG äÉcô°T â∏qªMh É«côJ »a äQ~°U »àdG

 É«≤jôaG ÜƒæL »a á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y äÉæMÉ°ûdG Ö¡f ~jGõJ

ádƒ≤æªdG ™FÉ° Ñ∏d É¡JÉ«£¨J ~j~ªJ ¢ aôJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©Hh

 ≈∏Y äÉæMÉ°ûdG Ö¡f ~jGõàj N3ºZôH É«≤jôaCG ÜƒæL äÉ¶aÉëe i~MEG ,∫ÉJÉf ƒdhRGƒc ôÑY iôNC’G á©jô°ùdG ¥ô£dGh
.áæ«ªãdG ™FÉ° ÑdG ¿G~≤a ™æªd ìÓ°ùdÉH áéL~e á°UÉN á«æeCG ÖcGƒe QÉéÄà°SÉH äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ΩÉ«b

å«M ,áæMÉ°T ƒëf ¿ƒ° côj ºgh ¢Uƒ°ü∏dG øe O~Y ô¡X ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y ô°ûàfEG ƒj~«a §jô°T »Øa
.º¡JGQÉ«°ùH Ghqôah Iô«ÑdG äÉLÉLR É¡æe GƒÑ∏°S

á«fGh~©dÉH ¿ƒª°ùàj ¿É«MC’G øe ô«ãc »a GƒfÉc ¢Uƒ°ü∏dG ¿EG ,¬ª°SG ôcP »a ÖZôj ºd ,ácô°ûdG øe §HÉ°V ∫Ébh
~éJ ¿É«MC’G ¢ ©H »a{ .ΩÉ©dG ájG~H òæe I~Y çOGƒM â©bh ~b ¬fCG ≈dG kGô«°ûe ,äÉæMÉ°ûdG ájÉªëH ¿ƒeƒ≤j øe GƒªLÉgh
§≤°ùJh ~MGh ÖfÉL ≈dEG ádƒªëdG π≤àæJ ,AÉæëfEG …CG ~æY »dÉàdÉHh äÉæMÉ°ûdG »a í«ë°U πμ°ûH á°S~μe ô«Z ™FÉ° ÑdG ¿CG
…òdG ôeC’G ,A§ÑH ∑ôëàJ âfÉc hCG çOGƒM »a äÉæMÉ°T É¡«a âWQƒJ ä’ÉM kÉ° jCG ∑Éæg{ :±É°VCGh .záæMÉ°ûdG øe ™FÉ° ÑdG
∫É°SQEG AÉæKCG áæMÉ°ûdG ájÉªM øe øeC’G ¢SGôM ¿ƒ©æªj kÉfÉ«MCG º¡fCG Éªc ,√òNCG º¡©°Sh »a Ée πc ábô°ùH  ¢Uƒ°ü∏d íª°ùj
™a~J äÉcô°ûdG ¿CG ≈dG kÉàa’ ,zâ£≤°S »àdG AÉ«°TC’G ™ªL ádhÉëe øe ≥FÉ°ùdG ™æe ≈àM hCG ,ádƒªëdG •É≤àd’ iôNCG áæMÉ°T

.É¡≤jôW ∫ƒW ≈∏Y Ö¡f á«∏ªY …G øe ájÉªë∏d ø«eCÉàc ádƒªM πμd ~fGQ ±’BG 6 ≈dGƒM

 âàØdh»dOƒe ƒ°S »a RôjQÉc QƒHQÉg á£HGQ á°ù«FQ KZNOÉ°üàb’Gh áYÉæ°üdG ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d ¿Éc Ö¡ædG á«° b ¿CG ≈dEG ,.
 øàHÉμdG âdÉbh Nqobile GwalaºJ áWô°T I~Mh •ÉÑ°V ∑Éæg ¿CG ∫ÉJÉf ƒdhRGƒc á©WÉ≤e áWô°T º°SÉH áK~ëàªdG

.á«eGôLE’G á£°ûfC’G øe Égô«Zh äÉæMÉ°ûdÉH á£ÑJôªdG ºFGôédG ™æªd á«°ù«FôdG ¥ô£dGh á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y ºgô°ûf
ádCÉ°ùªdG .≥∏≤e √ÉéJG OƒLh Éæ¶M’ ~≤d .á©WÉ≤ªdG »a á«îjQÉJ á«° b äôÑàYG  äÉæMÉ°ûdG Ö¡f á«° b ¿EÉa ,∂dP ™eh
äÉ«∏ªY ¢ ©H ¿CG  ≈dG kGô«°ûe ,É¡Ñ©∏J ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG πeGƒY ∑Éæg ¿CG , kÉ«fÉKh , »eGôLEG πªY Gòg ¿CG »g , k’hCG , Éæg

.ΩGôLE’ÉH kÉYƒa~e ¿ƒμj ôNB’G ¢ ©ÑdG Éªæ«H á«FGò¨dG OGƒªdG Ö¡f ±~¡H ¿ƒμJ ábô°ùdG

 ¿ÉHôjO áYÉæ°Uh IQÉéJ áaô¨d ájò«ØæàdG á°ù«FôdG âdÉbhPhiliPalesaπ≤ædG »YÉ£b ≈∏Y kGô«Ñc kGOÉªàYG ~ªà©J OÓÑdG ¿CG
¥ô£dG ôÑY ¬∏≤f ºàj øë°ûdG øe áÄªdG »a 90 øe Üô≤j Ée ¿CG áØ«° e ,äÉe~îdGh ™FÉ° ÑdG π≤æd á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh

 ∫ƒW ≈∏Y ∂dP ∞°üf π≤f ºàj Éªæ«HN3,OƒbƒdG ô©°S πãe áØ∏μàdG »a I~j~©dG äGOÉjõdÉH π©ØdÉH ôKCÉJ ´É£≤dG Gòg ¿CG I~cDƒe ,
á≤∏©àªdG ∞«dÉμàdG á¡LGƒe ´É£≤dG ≈∏Y ø«©àj ¬fCG áØ«° e ,I~j~édG ¿ƒHôμdG áÑjô°Vh , ¥ô£dG çOGƒM ¥h~æ°U áÑjô°Vh

.™jRƒàdGh øjõîàdG π«¨°ûJ ∞«dÉμJh ,É¡Ñ≤©Jh äÉæMÉ°ûdG ™ÑàJ áª¶fCÉH
 äQÉ°TCGh»∏«aøY á≤ãÑæªdG äÉÑdÉ£ª∏d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ~j~ªJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H â° aQ ,∞æ©dG ÖÑ°ùH ¬fCG ≈dG

 øe I~°ûH äOGR ~b ™FÉ° ÑdGh äG~©ªdG ájÉªëd á«aÉ°VE’G á«æeC’G äGAGôLE’G áØ∏μJ ¿CG âdÉbh .»fƒfÉb ô«Z ∑ƒ∏°SáØ∏μàdG
.äÉæMÉ°û∏d á«∏«¨°ûàdG





2018 QGPBG ≈àM Q’hO QÉ«∏e 115^1 É¡«dÉªLEG ≠∏H

á«°VÉªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ø«eCÉàdG •É°ûf »a PGƒëà°SG äÉ≤Ø°U 10 ôÑcCG

28 ≈dGƒM »gh 2018 QGPBG/¢SQÉe ≈àMh 2013 ÜBG/ ¢ù£°ùZCG ø«H â∏°üM ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ûf »a PGƒëà°SG äÉ≤Ø°U 10 ôÑcCG z∫ÉªdG{ äô°ûf

.2018 ΩÉ©d á«ªdÉ©dG zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ á°ù°SDƒªd kÉ≤ah ∂dPh Q’hO QÉ«∏e 115^1 É¡àª«b »dÉªLEG ≠∏H PGƒëà°SG á≤Ø°U

 ºKAXA/XLhTOKIO/HCC

 ácô°T PGƒëà°SG á≤Ø°U äAÉLhAXA ácô°T ≈∏Y 2018 ¢SQÉe »a á«°ùfôØdGXL GROUP

â¨∏Hh ,Öàμe 100 ôÑY  iôNCG ∫hO 6h I~ëàªdG äÉj’ƒdGh GOƒeôH øe πc »a I~LGƒàªdG

 •É°ùbCG ºéM ≠∏Hh ,Q’hO QÉ«∏e 15^35 á≤Ø°üdG áª«bXL GROUP13^9 ≈dGƒM 2016 »a

 ácô°T PGƒëà°SG á≤Ø°U âq∏M ådÉãdG  õcôªdG »ah ,Q’hO QÉ«∏eTOKIO MARINE»a á«fÉHÉ«dG

 ácô°T ≈∏Y 2015 ƒ«fƒjHCC INSURANCE HOLDINGSá≤Ø°U áª«b â¨∏Hh á«cô«eC’G

.Q’hO äGQÉ«∏e 7^53 PGƒëà°SE’G

EXOR/PARTNER RE hSOMPO /ENDURANCE

á˘cô˘°T PGƒ˘ë˘à˘°SG á˘≤˘Ø˘°U â˘ q̆∏˘˘M ,á˘˘©˘˘HGô˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG »˘˘ah
EXORá````````````cô°T ≈``````∏Y 2015 ¢ù£°ùZCG »``````a á``````j~ædƒ¡dG

PARTNER REá˘̆≤˘̆Ø˘̆°U á˘̆ª˘̆«˘̆ ˘b â ˘̈̆ ˘∏˘̆ ˘Hh ,á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘eô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG
 ácô°T PGƒëà°SG á≤Ø°U É¡à∏J ,Q’hO äGQÉ«∏e 6^9 PGƒëà°S’GSOMPO ácô°T ≈∏Y ¢ùeÉîdG õcôªdG »a á«fÉHÉ«dGENDURANCE2016 ôHƒàcCG »a ájOƒeôÑdG

.Q’hO QÉ«∏e 6^3 ≈dGƒM PGƒëà°S’G á≤Ø°U áª«b â¨∏Hh

AIG /ALIDUSV hMITSUI/AMLIN

 ácô°T PGƒëà°SG á≤Ø°U âq∏MhAIGáÑJôªdG »a á«cô«eC’G
 ácô°T ≈∏Y á°SOÉ°ùdGALIDUS HOLDINGSV»a ájOƒeôÑdG

 ôjÉæj,Q’hO äGQÉ`````«∏e 5^56 PGƒëà°S’G áª«b â¨∏Hh 2018
á`````cô°T PGƒëà°SG á`````≤Ø°U äAÉ`````LhMITSUI SUMITOMO ácô°T ≈∏Y á«fÉHÉ«dGAMLINáª«b â¨∏Hh 2015 ôÑªàÑ°S »a á≤Ø°üdG âªJh ™HÉ°ùdG õcôªdG »a ájõ«∏μfE’G

.Q’hO äGQÉ«∏e 5^3 á≤Ø°üdG

MEIJI /ANCORPSThFAIRFAX /AWA

 ácô°T PGƒëà°SG  á≤Ø°U äAÉLhLIFEASUDAYMEIJIá«fÉHÉ«dG
 ácô°T ≈∏Y 2015 ƒ«dƒj »aANCORP FINANCIAL GROUPST

PGƒëà°S’G á≤Ø°U áª«b â¨∏Hh øeÉãdG õcôªdG »a á«cô«eC’G
 ácô°T PGƒëà°SG á≤Ø°U á©°SÉàdG áÑJôªdG »a É¡à∏J ,Q’hO äGQÉ«∏e 4^95 FAIRFAX FINANCIAL ácô°T ≈∏Y áj~æμdGASSURANCEALLIED WORLD

.Q’hO äGQÉ«∏e 4^9 á≤Ø°üdG áª«b â¨∏Hh 2016 ôÑª°ùjO »a ájô°ùjƒ°ùdG

XL hLINTCA

 á˘˘≤˘˘Ø˘˘°U â˘˘˘q∏˘˘˘M ô˘˘˘°TÉ˘˘˘©˘˘˘dG õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘ahXL GROUP

 ácô°T ≈∏Y ájOƒeôÑdGLIN GROUPTCA»a ájOƒeôÑdG
äGQÉ«∏e 4^1 É¡àbh á≤Ø°üdG áª«b â¨∏Hh 2015 ôjÉæj

 ácô°T PGƒëà°SG πÑb ∂dPh ,Q’hOAXA≈∏Y á«°ùfôØdG
XL GROUP2018 ¢SQÉe »a

.πÑb øe ÉfôcP Éªc

:RôJhh ¢ShÉg ¢ùjGôHQ’hO QÉ«∏e 2^9 ≈dEG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äÉ≤Ø°üdG áª«b ´ÉØJQG

129 ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e 2^9 ≈dEG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H É¡æY ìÉ°üaE’G ºJ »àdG äÉ≤Ø°üdG áª«b â©ØJQG

 RôHƒc ¢ShÉgôJhh ¢ùjGôH ácô°T øY QOÉ°U ôjô≤àd kÉk≤ah ,2019 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN á≤Ø°UPWC.

.ΩÉ©dG Gòg øe ∫hC’G ™HôdG »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY áÄªdG »a 22 áÑ°ùæH äÉ≤Ø°üdG O~Y ¢ ØîfG πHÉ≤ªdÉHh

øe áÄªdG »a 83 áÑ°ùæH ÉJôKCÉà°SG ø«Jô«Ñc ø«à«∏ªY ¿CG ≈dEG RôHƒc ¢ShÉgôJhh ¢ùjGôH ácô°T âàØdh

ácô°T â≤aGh ~≤a ,»fÉãdG ™HôdG ∫ÓN É¡æY í°üØªdG á≤Ø°üdG áª«bAmerican Family Insurance Mutual

∏Y á˘̆cô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆˘Y PGƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°S’G ≈Ameriprise Financial∫RÉ̆æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ̆à˘dG ∫É̆˘ª˘̆YCG »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG

 áYƒªée âæ∏YCGh ,Q’hO QÉ«∏e 1^05 áª«≤H äÉÑcôªdGhPrincipalá`̀`̀ `̀ `cô°T ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG øY á«dÉªdG

Wells Fargo & Co ™HôdG »a á≤Ø°U ôÑcCG ~©J »àdGh ,QÉ«∏e 1^35 Ü É¡àª«b äQ~b á≤Ø°U ∫ÓN øe.»fÉãdG

 PGƒëà°SG á≤Ø°U ºgÓYCGACE ≈∏YCHUBBQ’hO QÉ«∏e 28^3 áª«≤H

 á˘cô˘°T PGƒ˘ë˘à˘°SG á˘≤˘Ø˘°U{ :ô˘jô˘≤˘à˘dG »˘˘a AÉ˘˘LhACEá«cô«eC’G

 ácô°T ≈∏YCHUBBôjÉæj »a kÉ«ª°SQ âæ∏YCG »àdGh ,á«cô«eC’G

πª©Jh ,Q’hO QÉ«∏e 28^3 á≤Ø°üdG ∂∏J áª«b â¨∏Hh ,2016

 á˘˘cô˘˘˘°TCHUBBÉ˘˘gRô˘˘HCG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘dhO 45 »˘˘˘a

Gô˘à˘∏˘μ˘fEGh á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG

∞Xƒe ∞dCG 30 É¡j~d πª©jh ,É°ùfôah

.⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y

ø``«`eCÉ```J

1022019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



á«fÉªdC’G z…Q ï«fƒ«e{•É°ùbC’ÉH ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T Qq~°üàJ

 RQƒ˘̆H ~˘̆fBG OQ~˘̆fÉ˘̆à˘̆ ˘°S á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e äQ~˘̆ ˘°UCGS&P

É¡d Ö«JôJ ç~MCG ,»fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d á«ªdÉ©dG
kÉ≤ah á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T iôÑc øY
É¡JQ~°üJ »àdGh ,äÉcô°ûdG ∂∏J •É°ùbCG ºéëd

 z…Q ï˘«˘fƒ˘«˘e{ á˘˘cô˘˘°TMUNICH REá«fÉªdC’G
É¡Ø«æ°üJh ,Q’hO QÉ«∏e 36^5 â¨∏H •É°ùbCÉH
RQƒ˘˘H ~˘˘fBG OQ~˘˘fÉ˘˘à˘˘°S ø˘˘e ìƒ˘˘æ˘˘ª˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘FE’G

S&P'S ƒ˘̆ ˘̆ ˘g-AA,Iô≤à˘°ùe á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘æ˘H
á˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ùjƒ˘̆ ˘°ùdG z…Q ¢ùjƒ˘̆ ˘̆°S{ á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆Jh
É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üJh Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 32^3 â¨˘∏˘H •É˘˘°ùbCÉ˘˘H

 »fÉªàFE’G-AA.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æH
 ácô°T â∏àMGh REYAWTHABERKSHIRE  HA.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T 10 ôÑcCG ø«H ådÉãdG õcôªdG á«cô«eC’G

ø``«`eCÉ```J

2019AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 573 -YAL BA103

(US$bn) RATING

MUNICH RE 36,5 AA-

SWISS RE 32,3 AA-

BERKSHIRE HATHAWAY RE 24,2 AA+

HANNOVER RE 19,3 AA-

SCOR 16,2 AA-

LLOYD’S 10,7 A+

CHINA RE 9,9 A

RGA 9,8 AA-

EVEREST RE 6,2 A+

GIC OF INDIA 5,8 -

(US$bn)

BERKSHIRE HATHAWAY 514,6

PING AN OF CHINA 243,6

UNITED HEALTH GROUP 221,4

AIA GROUP 121,7

CHINA LIFE 118,9

ALLIANZ 101,6

AXA 56,6

ING GROUP 52,3

METLIFE 44,7

AIG 40,0

BIGGEST IN TERM OF CAPITAL (2017 - 2018) BIGGEST IN TERM OF PREMIUM

Dr. Joachim Wenning

MUNICH RE

Christian Mumenthaler

SWISS RE

Warren Buffett

BERKSHIRE HATHAWAY

Jean-Jacques Henchoz

HANNOVER RE

Dennis Kessler

SCOR



:ÚeCÉàdG AÉ£°Sh øe kG~ah πÑ≤à°SG ¿ƒY ¢ù«FôdGÉ¡à©HÉàe π«©ØJh ø«eCÉàdG äÉ°ù°SDƒe πªY º«¶æJ IQhô°V

 OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ √ qƒf¿ƒY ∫É°û«eá«YÉªàLE’G ájÉYôdG á«ªgCG{ ≈dG âØdh áeÉY IQƒ°üH »æ«eCÉàdG ´É£≤dGh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¬jODƒj …òdG Qh~dÉH
.zÉ¡à©HÉàe π«©ØJh É¡∏ªY º«¶æJ IQhô°Vh ø«eCÉàdG äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe Ω~≤J »àdG á«ë°üdGh

 ¢ù«FôdG ΩÓc¿ƒY AÉ£°SƒdG Ö«≤f ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN AÉLÉæM ¢SÉ«dG.áHÉ≤ædG Ég~©J »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdGh AÉ£°SƒdG πªY ≈∏Y ¬æe ™∏WG áHÉ≤ædG øe ~ah ™e
 Ö«≤ædG  ôμ°ThÉæM ¢ù«FôdG¿ƒY¢ «HC’G ôëÑdG ø«eCÉJ AÉ£°Sh OÉëJ’ …ò«ØæàdG ÖàμªdG ´ÉªàLG ôKCG ≈∏Y{ ¬fCG ø∏YCGh ,áHÉ≤æ∏d Ég’hCG »àdG ájÉYôdGh ΩÉªàgE’G ≈∏Y

 §°SƒàªdGFMBA ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f øe Ω~≤ªdG ìGôàbE’G ≈∏Y ™«bƒàdG ºJ ,»°VÉªdG ¿GôjõM 13 »a ¢ùjQÉH »a ~≤Y …òdGLIBS Ö«≤ædÉH á∏ãªeÉæM≈∏Y ,
¿G ≈∏Y ,¿ÉªY áæ£∏°Sh Üô¨ªdGh ô°üeh ¿ÉæÑd »g ,∫hO ™HQCG πÑb øe ¬îjQÉàd ¬«∏Y ™«bƒàdG ºJh ¿ÉæÑd »a √õcôe zÜô©dG ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ AÉ£°Sh OÉëJEG{ AÉ°ûfEG

.zá«Hô©dG ¿G~∏ÑdG πc ≈∏Y ºª©«d á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL ≈dG á«°UƒJ ∫É°SQEG ∫ÓN øe OÉëJE’G ºYO{ ≈æªJh ,á«Hô©dG ∫h~dG »bÉH πÑb øe ¬©«bƒJ ºàj
 Ö«≤ædG ¬LhhÉæM ¢ù«Fô∏d IƒYO¿ƒY.zá«°üî°T 750 øe ôãcCG kÉjƒæ°S ™ªéj …òdGh πÑ≤ªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc12 »a áHÉ≤ædG √~≤©J …òdG …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG{ Qƒ° ëd

 IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dGh OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ô˘̆˘jRh Q~˘̆˘°UG¢û«£H Qƒ˘°üæ˘e

:¬«a AÉL (312 ºbQ) 2019 ÜBG øe ∫h’G ïjQÉàH GQGôb
ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Jô˘Ñ˘«˘̆d á˘̆cô˘̆°ûd ìƒ˘̆æ˘̆ª˘̆ª˘̆dG ¢ü«˘̆Nô˘̆à˘̆dG ≥˘̆ q∏˘̆©˘̆j

.∫.Ω.¢T≥˘̆˘«˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆J I~˘̆˘̆e ∫Ó˘̆˘̆N á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ™˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆jh
≈≤ÑJ ¿G ≈∏Y ,~j~L ¿Éª°V ~≤Y …G QG~°UG ¢ü«NôàdG
.ájQÉ°ùdG Oƒ≤©dG øY áÄ°TÉædG É¡JG~¡©J ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùe
á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆YÉ˘̆°VhG á˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆d I~˘̆MGh á˘̆æ˘̆°S á˘̆˘∏˘̆˘¡˘̆˘e í˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘Jh

.É«FÉ¡f É¡æe ¢ü«NôàdG Öë°S á∏FÉW âëJ ,á«fƒfÉ≤dGh
»∏Ñ°T »∏jG≥Ñ°S{ :z¿É«ÑdG{ ̀d ∫Éb »JôÑ«d ácô°T ¢ù«FQ

,áHÉbôdG áæéd Ö∏£d AÉæH ,IQGRƒdG i~d ’GƒeG Éf~qªL ¿G
»é«JGôà°SG ∂jô°T ∫ÉNOG O~°üH Éæch ,ÉæJÉeGõàd’ kÉfÉª°V
êôM ∞bƒe »a Éæ©° «d QGô≤dG Gòg AÉL ~bh .ácô°ûdG »a

.zácGô°T »a Éæ©e ∫ƒN~∏d º¡°VhÉØf Éæc øjòdG ™e

¢ü«NôàdG Öë°S ÖbGƒY

 É˘≤˘˘HÉ˘˘°S ¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ±RƒL

QƒNR¿G ¢VôàØj ¢ü«Nôà∏d âbDƒªdG Öë°ùdG ¿G ∫Éb
¿G áHÉbôdG áæé∏d ø«Ñàj ¿G Éeh ôμÑe âbh »a òîàj
ácô°û∏d øμªj »c ∂dPh .É¡à∏ª°SQ ~≤ØJ äCG~H ácô°ûdG

.ádƒ¡°ùH É¡à∏ª°SQ ~«©J ¿G
™e ∫ÉëdG »g Éªc QGô≤dG PÉîJG »a ôNCÉàdG ∫ÉM »a ÉeG
Ö©°üdG øe π©éj ∂dP ¿EÉa ,¿ÉæÑd »a iôNG ø«eCÉJ äÉcô°T
øY É¡aÉ≤jG ¿C’ ,É¡à∏ª°SQ øjƒμJ ~«©J ¿G äÉcô°ûdG ≈∏Y
âbƒdG »a ø«eCÉà∏d I~j~L •É°ùbG ¢ Ñbh Oƒ≤©dG QG~°UG
»a É¡©° j ,Ö°ùMh äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùàd ¬«a ±ô°üæJ …òdG
É̆˘̆̆¡˘̆̆˘JÉ̆˘̆̆eGõ˘̆̆˘à˘̆̆˘dÉ̆˘̆̆H AÉ̆˘̆̆aƒ˘̆̆˘dG ≈˘̆̆∏̆̆˘̆̆Y IQ~˘̆̆˘≤˘̆̆˘dG É̆˘̆̆g~˘̆̆˘≤˘̆̆˘Ø˘̆̆˘jh êô˘̆̆˘̆M ∞˘̆̆˘̆bƒ˘̆̆˘̆e

.~MGh âbh »a É¡à∏ª°SQ øjƒμJ IOÉYGh ,ájQÉédG
 É¡ª°SG iôNG ø«eCÉJ ácô°ûd ≥Ñ°ShAUGâ©°Vh ¿G

 .~j~L øe É¡°ùØf Ωqƒ©J ¿G ™£à°ùJ ºdh ∞bƒªdG Gòg »a

ø«fƒª° ªdG ¥ƒ≤M ¿Éª° d á°ù°SDƒe ’

ä~˘LhoCG ,kÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a :±É˘˘°VG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Y á˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘M ¥ƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘M ¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘° d äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e

 HOLDERS GUARANTEE CORPSPOLICY

øe …G ôã©J ádÉM »a ~ª©Jh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ∫qƒªJ

äÉ˘̆cô˘̆°T ≈˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆Y π˘̆≤˘̆f ≈˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆˘°ûdG

¿G ≈dG ≈£¨e ¿ƒª° ªdG ôªà°ùj å«ëH áÄ«∏e iôNG ø«eCÉJ

á∏j~ÑdG äÉcô°ûdG ≈dƒàJ ∂dòHh ø«eCÉàdG ~≤Y πLG »¡àæj

,á˘̆˘≤˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG äÉ̆˘̆Ñ˘̆˘dÉ̆˘̆£˘̆˘ª˘̆˘dG É̆˘̆eG .I~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dG äÉ̆˘̆Ñ˘̆˘dÉ̆˘̆£˘̆˘ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆°ùJ

≥˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆J I~˘̆˘̆e ∫Ó˘̆˘̆N Q~˘̆˘̆°üJ »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘° ≤˘̆˘̆dG ΩÉ̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘M’Gh

øe ≈£¨J ¿G ¢VôàØ«a kÉ«FÉ¡f ¬Ñë°S ~©H hG ¢ü«NôàdG

»æØdG •É«àM’GTECHNICAL RESERVES…òdG

≈∏Y áHÉbôdG áæéd QÉ¶fG âëJ ø«eCÉàdG ácô°T ¬H ßØàëJ

.¿Éª° dG äÉÄ«g

IRÉàªe ¿ƒjO ø«ØXƒªdG äÉ° jƒ©J

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘̆e äÉ˘̆ ˘̆° jƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J ¿G Gô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆NG ô˘̆ ˘̆cò˘̆ ˘̆f

¿G ø«ØXƒª∏˘d ≥˘ë˘jh ,IRÉ˘à˘ª˘e É˘fƒ˘jO ô˘Ñ˘à˘©˘J Iô˘ã˘©˘à˘ª˘dG

OÉ°üàb’G IQGRh i~d I~ªéªdG ∫Gƒe’G øe Égƒ° Ñ≤j

ºμM ≈∏Y º¡dƒ°üM ~©H ôNBG øFGO …G πÑb IQÉéàdGh

.¢ jƒ©àdÉH º¡≤M ¢Sqôμj AÉ° ≤dG øe ΩôÑe

 ø«eCÉàdG äÉcô°T á«©ªL»æWƒdG OÉ°üàbE’G  øª°V kÉ«eÉæàe kGQhO ´É£≤dG ájOCÉJ QGôªà°SG ~cDƒJ

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e IQÉ˘̆ ˘̆ ˘jR âdƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘J

á˘Ñ˘bGô˘e á˘æ˘é˘∏˘˘d ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

ä~˘˘cCG á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J Ih~˘˘f ≈˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g

kÉ˘«˘eÉ˘æ˘à˘e kGQhO ¬˘à˘˘jOCÉ˘˘J »˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V

ájDhôdG »a ΩÉàdG ΩÉé°ùfE’Gh áaÉc äÉj~ëàdG

.»Hô©dG ¥ô°ûªdG á≤£æe áe~îd á«∏Ñ≤à°ùªdG

ø``«`eCÉ```J

1042019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 âbDƒªdG ¢ü«NôàdG Öë°S ïa »a â©bh ø«eCÉà∏d »JôÑ«d

¢û«£H ôjRƒdGÉ¡à∏ª°SQ øjƒμJ ~«©J ¿G ≈dG É¡°ü«NôJ ≥q∏Y

:»∏Ñ°T »∏jG»é«JGôà°SG ∂jô°T ™e ¢VhÉØf Éæch áj~≤f äÉfÉª°V ÉæYOhG





 ø``«`eCÉ```J

zá«æWƒdG áÑKƒdG{ºéëdG á£°Sƒàe ô°TÉÑe ø«eCÉJ ácô°T π° aCG IõFÉéH RƒØJ

á˘̆jƒ˘̆«˘̆°SB’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘L ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘J
Awards 2019Asia Insurance»a

»˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG º˘jô˘μ˘J ≈˘dEG ™˘HGô˘dG É˘̆¡˘̆eÉ˘̆Y
É¡JGQOÉÑªH kÉaGôàYGh äÉj~ëàdG ¥ƒa ƒ∏©J
¢UôØdG øe IOÉØà°SEG ≈°übCG ≥≤ëJ »àdG

.¥ƒ°ùdG »a áëHôªdG
πc É¡¡LGƒj »àdG ôWÉîªdG ~jGõJ ™eh
,AGƒ˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdGh OGô˘˘˘˘aC’G ø˘˘˘˘˘e
iƒà°ùe ™aQ ≈dEG ø«eCÉàdG äÉcô°T ô£° J
áe~N ºj~≤J πLCG øe É¡JÉ«fÉμeEGh É¡JGQ~b
…~˘̆ë˘̆à˘̆ ˘dG ¿CG ∂°T ’h ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘d π˘̆ ˘° aCG

Qƒ¡X ∂dòch ,»dÉªdG ´É£≤dG AÉëfCG ™«ªL »a »ªbôdG ∫ƒëàdG »a øªμj ô«ÑμdG
QÉμàHE’G ≈dEG äÉcô°ûdG ™a~j …òdG ôeC’G ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T øe ~j~©dG

.~j~édG ¬LƒàdG Gò¡H á∏°U ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d äÉ«é«JGôà°SE’G øe ~jõªH êhôîdGh
äÉj~ëàdG √òg πX »a kÉe~b »° ªdG ≈∏Y IQOÉ≤dG ∂∏J »g RôÑJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th
øª°V øeh .á«ë°U äG~FÉY ≈∏Yh AÓª©dG É°VQ ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ¥ƒ°ùdG É¡¡LGƒJ »àdG
AÓª©dG äÉ©bƒJ á«Ñ∏J πLCG øe á©jô°S Iô«JƒH ô««¨J çG~MEG âYÉ£à°SEG »àdG äÉcô°ûdG
ø«μ∏¡à°ùª∏d I~j~L äÉéàæe ìôW øe âæμªJh äÉHƒ©°üdG ™«ªL â¡LGhh Iô«¨àªdG
ô˘°TÉ˘Ñ˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J á˘̆cô˘̆°T π˘̆° aCG Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆H äRÉ˘̆a »˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Kƒ˘̆dG á˘̆cô˘̆°T »˘̆g

2019 ΩÉ©∏d ºéëdG á£°SƒàeYear Mid-Size Direct Insurer of theá«dÉØàMEG »a
 ¥~˘̆˘æ˘̆˘a »˘̆˘a âª˘̆˘«˘̆˘bCG Shangri-LaQÉ˘̆Ñ˘̆c ø˘̆e 120 ø˘̆e ô˘̆˘ã˘̆˘cCG Qƒ˘̆˘° ë˘̆˘H IQƒ˘̆˘aÉ˘̆˘̈ ˘̆˘æ˘̆˘°S »˘̆˘a

 .ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 18 ≈dGƒM »a áYRƒe ø«eCÉJ ácô°T 54 øe ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG
ájò«ØæàdG É¡à°SÉFQ º∏°ùJ ¿G òæe á«dÉààe äÉMÉ‚ ≥≤– ácô°ûdG ¿G ôcòj

¿GÒª∏L ΩÉ°ùH.

Barents ReÆQƒÑª°ùcƒd »a ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T π° aCG

 ácô°T â∏°üM Barents Re»a ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T π° aCG IõFÉL ≈∏Y

 ÆQƒÑª°ùcƒ```````dL u x e m b o u r gt  R e i n s u r a n c e  C o m p a n yB e s

2019 ΩÉ``````©∏d ø``````«eCÉJ IOÉ``````YEG äG~æ°S Ω~``````≤J á``````cô°T π``````° aCG Iõ``````FÉ``````Lh

Yearfering of thet reinsurance Bonds Of BesõFGƒédG ™jRƒJ πØM ∫ÓN

 á«ªdÉ©dG á«aô°üªdGh á«dÉªdGAwards Global Banking & FinanceΩÉ©d

 á∏ée ¬àª¶f …òdG2019The European.á«fÉ£jôÑdG

 á∏ée âdÉb ,áÑ°SÉæª∏dhThe European…ƒæ°ùdG É¡aGôàYG π°UGƒJ É¡fCG

QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG ¬˘˘fCG I~˘˘cDƒ˘˘e ,IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘˘H

áª«∏°ùdG IQGOE’Gh ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘a á˘«˘HÉ˘é˘jE’G äÉ˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG âë˘Ñ˘°UCG ,äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

√ò˘g ¿CG ≈˘dEG á˘à˘a’ ,è˘FÉ˘à˘æ˘dG º˘«˘«˘≤˘J É˘¡˘dÓ˘N ø˘e º˘à˘j »˘à˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG »˘g á˘Ä˘«˘Ñ˘˘∏˘˘d

≥«≤ëJ ≈dEG ¿ƒ©∏£àj øjòdG OGôaC’Gh äÉcô°ûdG ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùJ õFGƒédG

.∫ÉªYC’G ø«°ùëJ ±~¡H ájDhQ

ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G 2018 ΩÉ©∏d ¬WÉ°ûf øY …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ~ªà©j »∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£≤H πª©dG áe~N »a ø«ªgÉ°ùªdG √AÉ°SDhQ Ωqôμjh

 á°SÉFôH äƒjQÉe ¥~æa »a á«eƒª©dG ¬à«©ªL ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ~≤Y…ô«gõdG AÓY.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉ°SDhQ Qƒ° Mh
.…ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£≤H πª©dG ìÉéfGh áe~N »a á«°VÉªdG ΩGƒY’G i~e GƒªgÉ°S øjòdG AÉ°SDhô∏d ºjôμJ πØM ´ÉªàL’G Ö≤Y º«bGh

 ΩƒMôªdG :ºg ¿ƒeôμªdGh¬∏dG~ÑY ~ªëe ,ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGÖ£b ±hDhôdG ~ÑY…ô°üªdG ø«eCÉàdG â«H ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG
 ,É≤HÉ°S ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQh É≤HÉ°S …Oƒ©°ùdG¬∏dÉ£Y ø«°ùM ,É≤HÉ°S ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ»Ñ∏ëdG QÉ°ûH

 ,É≤HÉ°S ø«eCÉà∏d ÜhQBG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG»ª∏M ô«ÑY.É≤HÉ°S ø«eCÉà∏d ÉHƒH ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG
 QÉ°ûà°ùªdG πØëdG Gòg º°SGôe ô° Mh»£©ªdG ~ÑY É°VQ Qƒàc~dGh á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ ÖFÉfô«æe ∫OÉY…ƒ«°SBG-hôa’G OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G

 PÉà°S’Gh ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY PÉà°S’Gh ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ø«e’G¿PDƒªdG ºgOCGôaƒfÉg ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG
.ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U OGhQ øe ∞«Ødh áWÉ°SƒdG äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉ°SDhQ øe ∞«Ødh øjôëÑdG …Q

¿Gô£b ±RƒL GERARDO GARCIA ¿GÒª∏L ΩÉ°ùH
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 èeÉfôH z…Q ï«fƒ«e{ ™e kÉfhÉ©J ≥∏£J ÜhQBGEXPANDºdÉ©dG ∫ƒM á«ë°üdG ájÉYô∏d

á«°ü©à°ùe ä’ÉëH á≤∏©àªdG á«Ñ£dG äGAGôLE’Gh äÉLÓ©dG øY áéJÉædG äÉ≤ØædG »£¨j

 ÜhQBG ácô°T âeÉbCGAropeôÑcG ™e ¿hÉ©àdÉH ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd kÉ°UÉN kÓØM
 …Q ï«fƒ«e ºdÉ©dG »a ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T Munich ReèeÉfôH ¥ÓWEG ¬∏q∏îJ

 z~fÉÑ°ùcEG{ EXPAND≈∏Y AÉ°ûY πØM √ÓJh ºdÉ©dG ∫ƒM áq«ë°üdG ájÉYô∏d ~j~édG
 .Qƒ° ëdG ±ô°T

 ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πØëdG íààaG¢TG~μH íJÉaáª∏c AÉ≤dEÉH ,
≈dEG kGô«°ûe …Q ï«fƒ«e ™e ábÓ©dG ïjQÉJ ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàHh ±ƒ«° dÉH Ö«MôJ
»a …Q ï«fƒ«ªd á«bÉØJG ∫qhCG »gh 1981 ΩÉ©∏d Oƒ©J ø«àcô°ûdG ø«H á«bÉØJG ∫qhCG q¿CG
RôHCGh 2018 ΩÉ©∏d ÜhQBG ácô°T èFÉàf ¢VôY Éªc .É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

.IôμàÑªdG á«æ«eCÉàdG É¡dƒ∏M ç~MCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Iô«NC’G É¡JGRÉéfEG
 ~«°ùdG ΩÉbh äOQÉ¡dƒH å«æ«cKENNETH BOLHARDT,ôjƒ£J ôj~e ƒgh

,…Q ï«fƒe ácô°T »a §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG á≤£æªd AÓª©dG IQGOEGh ∫ÉªYC’G
 è˘eÉ˘fô˘H ™˘aÉ˘æ˘˘eh É˘˘jGõ˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘H EXPANDø˘Y á˘ë˘ª˘d ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H ~˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘°ùcEG

Iõq«ªàe á«£¨J Ωq~≤j ¬fƒc AÉ£°SƒdG πÑb øe kGô«Ñc kÉeÉªàgG Ö£≤à°SG Éqªe ,QÉ©°SC’G
.™«ªédG ∫hÉæàªH …CG ,§≤a »cô«eCG Q’hO 100 øe kAG~àHG …ƒæ°S §°ù≤H

 ~«°ùdG ÜÉ£N »a AÉL Ée RôHCG øehäOQÉ¡dƒH èeÉfôH q¿CG , EXPAND»£¨j
ä’ÉM ¢ùªîH á≤q∏©àªdG á«Ñ£dG äGAGôLE’Gh äÉLÓ©dG øY áéJÉædG äÉ≤ØædG ™«ªL

:á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG õcGôªdG ≈bQCG »ah áªFG~dG áeÉbE’G ~∏H êQÉN ,á«°ü©à°ùe
 ¿ÉWô°ùdG êÓY -1tmentTreaCancer

 Ö∏≤dG ΩÉqª°U ô««¨J áMGôL -2Heart Valve Replacement Surgery

ΩÉ````````````````````````¶©dG »````````````````````````≤f ´QRh iô````````````````Ñc ƒ````````° Y ´QR á`````````«∏ªY -3
plantTransMajor Organ and Bone Marrow

 ÜÉ°üYC’G áMGôL -4Neurosurgery

«∏ªY -5````ée á`̀ `̀jô°ûdG IRÉ`̀ `̀LÉàdG ¿É`̀ `̀«YhC’Gh »`̀ `̀jƒe~dG á````∏° ©d á````∏≤dG á````Ö
Artery Bypass SurgeryCoronary

≈°übC’G q~ëdG π˘°üjh .á˘«˘£˘¨˘à˘∏˘d »˘aGô˘¨˘é˘dG ¥É˘£˘qæ˘dG QÉ˘«˘à˘NÉ˘H ø˘qeDƒ˘ª˘dG Ωƒ˘≤˘j
Oh~˘Mh ,~˘MGƒ˘dG ¢üî˘°û∏˘d »˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e á˘jÉ˘¨˘d á˘æ˘°ùdG »˘a á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘∏˘˘d
»˘cô˘«˘eCG Q’hO »˘fƒ˘«˘∏˘e ≠˘∏˘Ñ˘à˘a IÉ˘«˘ë˘dG i~˘e á˘°ü«˘dƒ˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG

∞dCG 12ájÉ¨d áeÉbE’Gh ôØq°ùdG ∞«dÉμJ á«£¨àdG øqª° àJ .~MGƒdG ¢üî°û∏dQ’hO
»a øWƒdG ≈dEG IOÉYE’G ∞«dÉμJ Éªc ,¬d ≥aGôªdG ¢üî°û∏dh ¢ jôª∏d »cô«eCG

±’BG 10 á˘˘jÉ˘˘¨˘˘d IÉ˘˘aƒ˘˘dG ∫É˘˘Mè˘eÉ˘fô˘H ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ø˘μ˘ª˘j .»˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO
 EXPAND.kGOôØæe hCG ôNBG »ë°U ø«eCÉJ ™e …RGƒàdÉH

π˘Ñ˘b ø˘e m¿É˘K »˘qÑ˘W …CGQ ≈˘∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG Iõ˘̆«˘̆e ø˘̆e ø˘̆ qeDƒ˘̆ª˘̆dG ~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùj ,∂dP ≈˘̆dEG
≈Ø°ûà°ùªdGh êÓ©dG á¡Lh QÉ«˘à˘NGh á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘dÉ˘ë˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘d ø˘«˘q«˘ª˘dÉ˘Y ø˘«˘q«˘FÉ˘q°üNCG
É¡∏«¡°ùJh êÓ©dG ±~¡H ôØq°ùdG äGAGôLEG »a ~YÉ°ùJ ÜhQBG q¿CG kÉª∏Y .¬àdÉëd Ö°ùfC’G

.≥aGôªdG ¢üî°û∏dh ¢ jôª∏d
 qº° jh EXPAND:πãe á«ªdÉ©dG á«Ñ£dG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG qºgCG øe á©°SGh ábÉH

 ÉfGO õcôe ,∫ÉØWCÓd ø£°SƒH ≈Ø°ûà°ùe ,õæμHƒg ¿ƒL –≈Ø°ûà°ùe ,¿ÉWô°ù∏d ôHQÉa
¢ùjQÉH »a QÉjôà«ÑdÉ°S »«à«H)Pitié SalpêtrièreHôpitaux Universitaires,(

) Gô°ùjƒ°S »a »©eÉédG ∞«æ«L ≈Ø°ûà°ùeHôpitaux Universitaires de Genève(
.É«°SBGh G~æch ,I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ,ÉHhQhCG »a I~FGqôdG õcGôªdG øe Égô«Zh

 EXPAND±~¡H ∂dPh á«Ñ£dG á«£¨àdG ¥É£f ™«°Sƒàd ôØ°S RGƒL áHÉãªH ƒg
!AÉØ°ûdG ¢Uôa IOÉjRh π° aC’G êÓ©dG ø«eCÉJ

¢TG~μH íJÉa KENNETH BOLHARDT

ø``«`eCÉ```J
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 ø``«`eCÉ```J

 ΩqôμJ »HO áWô°T zø«eCÉà∏d ô≤°üdG{»dÉªdG ∫~ÑdG AÉØ«à°SG »a É¡fhÉ©àd

áeÉ©dG IQGOE’G »a

,»˘HO á˘Wô˘°ûd á˘eÉ˘©˘dG IOÉ˘«˘≤˘̆dG âeô˘̆c

 AGƒ˘∏˘dÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘˘e…ôªdG áØ«∏N ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y

ô≤°üdG ácô°T »HO áWô°ûd ΩÉ©dG ~FÉ≤dG

kGô¶f ,äÉÑcôªdG IôFGO ø«eCÉà∏d á«æWƒdG

IQGOEG ™e π°UGƒàªdGh ¥OÉ°üdG É¡fhÉ©àd

AÉØ«˘à˘°SG º˘°ùb äÓ˘eÉ˘©˘e »˘a äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

π˘≤˘æ˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG IQGOE’G »˘a »˘dÉ˘˘ª˘˘dG ∫~˘˘Ñ˘˘dG

≥˘˘˘Ñ˘˘˘°S á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¿CÉ˘˘˘˘H kÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ,PÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆fE’Gh

Gòg øe QGPBG/¢SQÉe ô¡°T »a É¡ªjôμJ

áWô°ûd ΩÉ©dG ~FÉ≤dG πÑb øe kÉ° jCG ΩÉ©dG

ô˘̆ª˘̆ã˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘d ∂dPh ,»˘̆ ˘HO

 .»HO áWô°ûd áeÉ©dG IOÉ«≤dG ™e ádhòÑªdG ÉgOƒ¡Lh

 ô≤°üdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ~cCGhôHÉL ø°ùëªdG~ÑY¿CG

»àdGh ácô°ûdG IQGOEG É¡à©°Vh »àdG πª©dG á«é«JGôà°S’ kÉéjƒàJ AÉL ºjôμàdG Gòg

É¡JGQGôb ºY~H ΩÉàdG ΩGõàd’Gh á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdG äÉLQO ≈∏YCG øª° àJ

 º∏°ùJ ~bh…ôª©dG êôa.ácô°ûdG øY áHÉ«f ôj~≤àdG IOÉ¡°T ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe

ø«eCÉà∏d ø«μªJz~æ°ùdGh AÉaƒdGh ~YƒdG{ ~j~édG ÉgQÉ©°T øY ø∏©J

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ø˘«˘μ˘ª˘J á˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YG
»YôØdG ÉgQÉ©°T øY ø«£°ù∏a »a
z~˘æ˘°ùdGh AÉ˘aƒ˘dGh ~˘Yƒ˘˘dG{ ~˘˘j~˘˘é˘˘dG
≈˘̆∏˘̆Y ΩÉ˘̆Y Qhô˘̆e á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘d ∂dPh

.kÉ«ª°SQ ácô°ûdG QÉ¡°TEG
É˘̆gQÉ˘̆©˘̆°T zø˘̆ ˘«˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J{ ~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh
zá˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°SEG á˘̆ ˘̆jDhô˘̆ ˘̆ ˘H{ »˘̆ ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆ ˘dG
á«°ù°SDƒ˘ª˘dG É˘¡˘à˘jƒ˘g ™˘e kÉ˘eÉ˘é˘°ùfG
äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘°SQh
kÉ˘≤˘ah á˘«˘eÓ˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘̆Mh
á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°SE’G á˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ûdG ΩÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆MC’
áHÉbQ áÄ«g øe ±Gô°TEÉHh AGô¨dG

 Qƒàc~dG PÉà°SC’G á∏«° a É¡«∏Y ±ô°ûj á«Yô°TáfÉØY øj~dG ΩÉ°ùM.

 ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ≥∏Yh…hÉªjôdG  ~ªëeAÉaƒdGh ~YƒdG{ ~j~édG QÉ©°ûdG OÉªàYG ¿G{
äÉe~îdG IOƒL ≈∏Y õcôJ »àdG á«é«JGôà°S’G Éæà£N øe ÖfÉéd ≥«Ñ£J ƒg z~æ°ùdGh
√ÉéJ Éf~YƒH AÉaƒdÉH ¿ƒeõà∏e ÉæfCÉH Qƒ¡ªé∏d ÉæàdÉ°SQ ƒgh Qƒ¡ªé∏d áe~≤ªdG á«æ«eCÉàdG
á∏ãªe ø«eCÉà∏d ø«μªJ ¿CÉH ¢ jƒ©àdGh áHÉéà°S’G áYô°S ƒgh zº¡d øeDƒªdG{ ø«côà°ûªdG
…C’ º¡°Vô©J ∫ÉM »a º¡d kÉªYOh kG~æ°S πμ°ûà°S äGôÑN øe ¬μ∏àªj Éeh ÉgQOÉμH
.zQô° dG ôÑLh ¢ jƒ©àdG ájÉ̈ dh πª©dG äGAGôLEG πMGôe ™«ªL »a ,¬∏dG  Qq~b ’ ,çOÉM
ΩGõàdE’Gh ¬≤«≤ëàd ≈©°ùf »é«JGôà°SG ±~gh ¿GƒæY áHÉãªH QÉ©°ûdG{ :πªcCGh
IOƒL »a õq«ªà∏d ΩÉY πμ°ûH øjOQƒªdG áμÑ°Th AÓcƒdGh ø«ØXƒªdG πÑb øe ¬H

.zá«æ«eCÉàdG äÉe~îdG

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCGÉ¡Yƒf øe ≈dh’G zÜÉ°ùJGh{ áe~N ≥∏£J

äGQÉeE’G »a

:¢ùjQOEG ~ªMCGAÓª©dG É°VQ äÉjƒà°ùe õjõ©J »a º¡°ùà°S

á«æWƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘cô˘°T â≤˘∏˘WCG
 ÚeCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘dADNIC≥˘«˘Ñ˘£˘̆J á˘̆e~˘̆N

á˘̆cô˘̆°ûdG ∂dò˘̆H ¿ƒ˘̆μ˘̆ ˘à˘̆ ˘d zÜÉ˘̆ ˘°ùJGh{
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘dh’G
≥˘∏˘£˘J »˘à˘dG äGQÉ˘eE’G »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.AÓª©∏d áe~îdG √òg
I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g í˘˘«˘˘˘à˘˘˘Jh
ø˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G á˘˘cô˘˘°ûdG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dh
äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆e á˘̆©˘̆°SGh á˘̆Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e
QÉ˘˘©˘˘°SC’G ¢Vhô˘˘Y äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W π˘˘ª˘˘˘°ûJ

.Égô«Zh ø«eCÉJ ≥FÉKh QG~°UE’ áeRÓdG äG~æà°ùªdG ô«aƒJh äÉÑdÉ£ªdGh
 á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘bh¢ùjQOEG ~ª˘MCG≥«˘Ñ˘£˘J á˘e~˘N º˘¡˘°ùà˘°S{ :

äÉe~N ô«aƒJ ôÑY AÓª©dG É°VQ äÉjƒà°ùe õjõ©J »a ∫ÉªYCÓd zÜÉ°ùJGh{
AÓ˘ª˘©˘dG ø˘e ~˘jGõ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¬˘ q̆Lƒ˘˘à˘˘dG π˘˘X »˘˘a ∂dPh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dGh á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°ùdÉ˘˘H º˘˘°ùà˘˘J

.zπ°UGƒàdG »a á«∏YÉa ôãcCG πFÉ°Sh øY º¡ãëHh á«fhôàμdE’G äÉe~î∏d
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 ôHÉL ø°ùëªdG~ÑY

…hÉÁôdG  ~ªëe

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G»ÑjQ~àdG ¬éeÉfôH ºààîj

 ∫ƒMôFÉ°ùîdG ájƒ°ùJh QÉ£NC’G º««≤àd á«æØdG ¢ù°SC’G

≈˘∏˘Y »˘Ñ˘jQ~˘à˘dG ¬˘é˘eÉ˘fô˘H ∫É˘ª˘YCG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQC’G OÉ˘ë˘JE’G º˘à˘à˘̆NEG

~æY QÉ£NC’G º««≤àd á«æØdG ¢ù°SC’G{ ¿GƒæY âëJ √~≤Y …òdG »Hô©dG iƒà°ùªdG

.z≥jôëdG äÉæ«eCÉJ »a ôFÉ°ùîdG ájƒ°ùJh ÜÉààcE’G

Ωƒ¡ØªH ∞jô©àdG ≈dG ±~gh kÉcQÉ°ûe 20 øe ôãcCG èeÉfôÑdG »a ∑QÉ°Th

,ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG … qƒ˘˘°ùe »˘˘a  á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG äGQ~˘˘≤˘˘dGh äGQÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ,ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘°ùJ

ÇOÉÑeh ôFÉ°ùîdG … qƒ°ùe ôjô≤J ô°UÉæY ,áHƒ∏£ªdG äG~æà°ùªdGh äGAGôLE’G

ô£îdG º««≤J ,á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdGh ôFÉ°ùîdG … qƒ°ùe πª©H ábÓ©dG äGP ø«eCÉàdG

 ôjô≤J OG~YEG á«Ø«chPRE RISK SURVEY≈∏Y õ«côàdG ,ôjô≤àdG ô°UÉæYh

.≥jôëdG ø«eCÉJ ≥FÉKh ≈∏Y á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J ™e ≥jôëdG QÉ£NCG

 ¢S~æ¡ªdG èeÉfôÑdG QhÉëe ≈£Zh »fÉæ©dG ôî°Uácô°T ¢ù°SDƒeh ôj~e

 .2001 ΩÉY òæe ø«eCÉàdG É«Lƒdƒæμàd á∏¶ªdG

 ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y ≥aGƒJ zÉeÉ°S{záeÉ©dG á«é«∏îdG{

 z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á«é«∏îdG ácô°ûdG{ âæ∏YCGGULF UNIONácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe á≤aGƒe øY ájOƒ©°ùdG

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 500 IOÉjõdG ~©H ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ íÑ°üj å«ëH ájƒdhCG ¥ƒ≤M º¡°SCG ìôW ≥jôW øY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 300 áª«≤H

.iôNC’G á«ª°SôdG äÉ¡édG äÉÑ∏£àe ™«ªéd ácô°ûdG AÉØ«à°SÉH áWhô°ûe ∫ÉªdG ¢SCGQ »a IOÉjõdG á«∏ªY ¿G É¡d ¿É«H »a ácô°ûdG âë°VhCGh





QGRÉY πjô«°Sh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤æd kÉ°ù«FQ~«ÑY ¿Gƒ£fCG¬d kÉÑFÉf

»a zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ äQÉ°TCG

»˘dƒ˘à˘H äÉ˘©˘bƒ˘à˘̆d QÉ˘̆jCG ô˘̆¡˘̆°ûd É˘̆gO~˘̆Y

QGRÉY πjÒ°SkGOÉæà°SG áHÉ≤ædG á°SÉFQ

É˘̆ ˘e Gò˘̆ ˘gh .Iô˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆dG

AÉ˘£˘°Sh á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f ä~˘˘≤˘˘Y å«˘˘M ,π˘˘°üM

á«eƒª©dG É¡à«©ªL ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

π«ØdG ø°S »a øFÉμdG áHÉ≤ædG ô≤e »a

Qƒ˘˘˘˘˘˘˘° ë˘˘˘˘˘˘˘H 2019 ÜBG 2 ï˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘H

AGôLE’ ∂dPh πª©dG IQGRh »Hh~æe

áà°S ájƒ° ©d á«˘∏˘«˘ª˘μ˘à˘dG äÉ˘HÉ˘î˘à˘fE’G

.áHÉ≤ædG ¢ù∏éªd AÉ° YCG

:IOÉ°ùdG øe πc äÉHÉîàfE’G »a RÉa

QGRÉY π˘jô˘«˘°S,OG~ëdG É˘«˘∏˘jG,êÉë˘dG º˘j~˘f,êÉëdG …Qƒî˘dG É˘«˘Ø˘∏˘«˘°S,

 ¢TÉc~dG ¢Sƒ«fÉWh≠jÉ°U ¿É°ùZ.äGƒæ°S ™HQCG É¡J~e á∏eÉc áj’ƒd

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y äAÉéa ÖàμªdG áÄ«g ÜÉîàf’ áHÉ≤ædG ¢ù∏ée ΩCÉàdG ºK

QGRÉY πjô«°S ,kÉ°ù«FQ ~«ÑY ¿Gƒ£fCG ,¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf»°ùfC’G ∫ÓW,ô°ù∏d kÉæ«eCG

êÉ˘ë˘˘dG º˘˘j~˘˘f,¥h~˘̆æ˘̆°ü∏˘̆d kÉ˘̆æ˘̆«˘̆ ˘eCG

êÉ˘ë˘dG …Qƒ˘î˘dG É˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘«˘˘°Sáæ«eCG

 ,áeÉ©dG äÉbÓ©∏dOG~ëdG É«∏jGkÉæ«eCG

  ,á«æ¡ªdG ¿hDƒ°û∏dìôa ¢SÉ«dGkÉæ«eCG

.≥«KƒàdGh ô°ûædGh ΩÓYE’G ¿hDƒ°ûd

º¡æe πc π¨°û«a AÉ° YC’G á«≤H ÉeCG

á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ƒ˘˘˘° Y Ö°üæ˘˘˘e

 :IOÉ°ùdG ºgh»àëdG ΩÉ°üY,¢SÉ«dG

ÉæM,»˘aƒ˘«˘°S ’ƒ˘≤˘f,¢Sƒ«fÉW

 ¢TÉcOh≠jÉ°U ¿É°ùZ.

¢ù«FôdG ÖqMQ á°ù∏édG ΩÉàN »a

QGRÉY πjô«°Sø«ÑîàæªdG AÉ° YC’ÉH

á˘æ˘¡˘ª˘H ¿É˘≤˘«˘∏˘J ±Gô˘à˘MGh á˘j~˘é˘H á˘HÉ˘≤˘æ˘dG π˘ª˘Y »˘a •Gô˘î˘fEÓ˘d º˘˘gÉ˘˘jEG kÉ˘˘«˘˘YGO

…OÉ°üàbE’G ~«©°üdG ≈∏Y »°SÉ°SCG QhOh á«ªgCG øe ∂dòd Éªd ø«eCÉàdG áWÉ°Sh

 ¢ù«˘Fô˘dG ô˘μ˘°T É˘ª˘c ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGhQGRÉY√nAÉ° YCGh ≥˘HÉ˘°ùdG ¢ù∏˘é˘ª˘dG

 ¬°ù«FQhÉæM ¢SÉ«dG.º¡àj’h Iôàa á∏«W É¡H GƒeÉb »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y
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ìôa ¢SÉ«dGh »àM ΩÉ°üY ,QGRÉY πjô«°S ,QÉ£«ÑdG êQƒL ,êÉëdG ºj~f ,ÉæM »∏jG ,êÉëdG É«Ø∏«°S ,OG~M É«∏jG ,¢TÉcO »fƒW ,»°ùfCG ∫ÓW ,¢TÉ°ûM »∏jG »eÉëªdG ,»fÉà°ùH »fÉg :ø«ª«dG øe

Qƒ° ëdG øe ÖfÉL

êÉëdG ºj~fh QGRÉY πjô«°S ,êÉëdG É«Ø∏«°S ,OG~M É«∏jG ,¢TÉcO »fƒW :ø«ª«dG øe





ìÉë°üdG ¥QÉW »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb ¢ù«Fôd kÉÑFÉf IGI

 ácô°T âæ«YIGI ø«eCÉàdG IOÉYE’ìÉë°üdG ¥QÉW ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb ¢ù«Fôd kÉÑFÉfHR  VP.ácô°ûdG »a
 ™à˘ª˘à˘jhìÉë°üdGIOÉ˘«˘b »˘a á˘©˘°SGh á˘aô˘©˘e ™˘e ,á˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ø˘˘e kÉ˘̆eÉ˘̆Y 17 ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCÉ˘̆H

 .ÉjGõªdGh äÉ° jƒ©àdGh ,ÖgGƒªdGh AGOC’G IQGOEGh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ôjƒ£Jh ,ô««¨àdG äÉ«∏ªYh äÉ°ù°SDƒªdG
 πªY ,ácô°ûdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb ¢ù«Fôd kÉÑFÉf ¬æ««©J πÑbhìÉë°üdG ácô°T »a Cargill~j~©dG π¨°T å«M

ƒg »°ù«FôdG √õ«côJ ¿Éc PEG ,É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∫Éée »a ájOÉ«≤dG QGhOC’G øe
ácô°T »a è«∏îdG á≤£æªd ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôj~e Ö°üæe π¨°T ,∂dP πÑbh .AGOC’G á«dÉY ¥ôa AÉæHh IQGOEG ô««¨Jh áaÉ≤ãdG

Pharma ServicesNovartisπ°UÉM ƒgh .ádhO 11 »a  ácô°û∏d á«ª«¶æàdG äÉ«∏ª©dG ò«ØæJh ôjƒ£àd Ék≤jôa OÉb å«M ,
.G~ædƒg »a õfÉg á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à°ùLÉªdG áLQO ≈∏Y

¿OQ’G »a ≥FÉ°ùdG πqé°S ø«ÑJ á«fhôàμd’G á°üæªdG

 áÑdÉ£ªdG Ω~Y º°ùM ≈∏Y ¬dƒ°üëd á«£N IOÉaG ≈dG áLÉëdG »¨∏JhNO CLAIM BONUS

äÉcô°ûdG √ò¡d í«àJ ø«eCÉàdG äÉcô°Th iôÑμdG ¿ÉªY á«fOQ’G áª°UÉ©dG áj~∏H ø«H §HôJ »àdG á«fhôàμd’G á°üæªdG
øe IOÉaG Ö∏W ÉjQhô°V ~©j ºd Gòdh .»eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y ÖLƒªH ¬d øeDƒªdG É¡«a •QƒJ »àdG çOGƒëdG øe ≥≤ëàJ ¿G

 áÑdÉ£ªdG Ω~Y º°ùM ≈∏Y π°üë«d çOÉëH •Qƒàj ºd ≥FÉ°ùdG ¿CÉH iôÑμdG ¿ÉªY áj~∏H NO CLAIM BONUSáÑ°ùæHh
.»eGõd’G ø«eCÉàdG §°ùb øe áÄªdÉH 15

…CÉH ¬WQƒJ Ω~©H ¿ÉªY áj~∏H øe á«£N IOÉaG ≈∏Y π°üëà°ùj ¿G ≥FÉ°ùdG ≈∏Y ÖLƒj …òdG ¿ƒfÉ≤dG πj~©J iôL ¬«∏Yh
.¬«dG QÉ°ûªdG º°ùëdG ≈∏Y π°üëj »c çOÉM

zá«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG áÄ«g{¢ü«NôJ â d̈CG

»HO »a zπaÉμàdG QGO{ ácô°ûd ́ ôa

zá˘̆ ˘«˘̆ ˘JGQÉ˘̆ ˘eE’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘g{ â ˘̈̆ ˘dCG
™˘HÉ˘J ™˘«˘H õ˘cô˘e ~˘«˘b Ö£˘̆°Th ¢ü«˘̆Nô˘̆J

.»HO »a zπaÉμàdG QGO{ ácô°ûd
≈∏Y AÉæH QGô≤dG Gòg áÄ«¡dG äòîJGh
ø˘˘Y kÉ˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘f ∞˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG Ö∏˘˘˘W

.´ôØdG »a •É°ûædG ádhGõe

 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a ICGôª∏d ¢übÉædG π«ãªàdG ≈∏Y Aƒ° dG â£∏°S

IGI¿ÉLô¡e »a ∑QÉ°ûJPlaying Field EqualΩ~≤dG Iôμd

  ácô°T âcQÉ°TIGIø«eCÉàdG IOÉYE’ ¿ÉLô¡e »aPlaying Field Equal) Ω~≤dG IôμdEPFøe ,á°VÉjôdG »a IGhÉ°ùªdG Ω~Y ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈dEG ±~¡j …òdG ,(
.¢VQC’G ¬Lh ≈∏Y Ω~b Iôc áÑ©d ôÑcC’ á«ªdÉ©dG z¢ù«æ«Z{ áYƒ°Sƒe »a »°SÉ«b ºbQ π«é°ùJ ∫ÓN

¿ô≤dG »a ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ìÉéæd …Qhô°V ôeCG ájOÉ«b íÑ°üàd áÑ°SÉæªdG äGQÉ¡ªdÉH Ég~jhõJh πª©dG ¿Éμe »a äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y ICGôªdG ø«μªJ ¿EG
AÉ°ùædG äGƒ°UCG ´Éª°S ºà«°S ,I~Mƒe á¡ÑL OƒLh πX »a ,Gòd .á«°VÉjôdG äÉjQÉÑªdG »a ¢ûeÉ¡dG ≈∏Y äÉ«àØdGh AÉ°ùædG â∏X ,¬°ùØf âbƒdG »a .øjô°û©dGh …OÉëdG

.…QòLh …~L ô««¨J çG~MEG ±~¡H ,ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh á°VÉjôdG »a
 2019 äG~«°ù∏d ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H ¬«a âª«bCG …òdG âbƒdG »a (¿GôjõM) ƒ«fƒj 27»a ¿ÉLô¡ªdG º«bCGh FIFAá«ªjOÉcCG »aLyonnais Groupama Olympique»a

 â∏°SQCGh .É°ùfôØH ¿ƒ«d IGIø«H ähÉØàdG ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEGh ádƒ£ÑdG »a ácQÉ°ûª∏d IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG »YÉ£b »a á∏eÉY ICGôeG 11 øe kÉØdDƒe πeÉμdÉH kÉ«FÉ°ùf kÉ≤jôa
 .á«FÉ°ùædG ÖgGƒª∏d º¡∏eh ™FGQ ¢VôY AGôLE’h ∫ÉªYC’Gh iƒ≤dG ÜÉ©dCG »a ø«°ùæédG

 âªYOh IGI øe kÓcEPF Guinness World Records , ™````````e É`````````¡ØJÉ```μJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH EPFiô≤dG »a äÉehôëªdG äÉ«àØ∏d ΩÉ¶àfÉH Ω~≤dG Iôc äGOÉ«Y ájÉYôd
.¿OQC’G »a á«FÉædG

Aõéc áj~«∏≤J ô«Z ∞FÉXh ø∏¨°ûj »JGƒ∏dG AÉ°ùædGh πª©dG ¿Éμe »a ¢TôëàdG ∫hÉæàJ πªY á°TQh º«¶æàH z…BG »L …BG{ Ωƒ≤J ±ƒ°S , ΩÉ©dG Gòg øe ≥M’ âbh »a
 .ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«ª° àdGh ´ƒæà∏d ¢Uƒ¨dG ¿ÉLô¡e øe
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Zeina Haimour, Caitlin Jennings, Aaida Abu Jaber, Lara Pedley, Chloe Saunders, Maria Fahy,

Sarah Hills,Karolina Gylyte, Rachel Keane, Zeina MuhtasebJenny Laurence , Aaida Abu Jaber , Erin Blankenship





 :záeÓ°S{ `d Ü~àæªdG ƒ° ©dGπaÉμàdG ƒªf õjõ©àd ÉfOƒ¡L ¢ùμ©j ÉæØ«æ°üJ

Ü~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘° ©˘˘˘˘dG Ö˘˘˘ q̆MQ
ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d

 zá```````eÓ˘˘˘°S{áÑjôN ≈Ø£˘°üe

zRQƒ˘H ~˘fBG OQ~˘fÉ˘à˘°S{ á˘«˘̆bô˘̆à˘̆H
¿ÉªàFEG ∞«æ°üJh á«dÉªdG Iƒ≤dG
øe ácô°ûdÉH ¢UÉîdG Q~°üªdG

(BBB-) ≈˘˘˘˘dGBBBIô˘¶˘f ™˘˘e
.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

 ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bháÑjôN¢ùμ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J{ :
π˘̈ ˘°ûe ô˘Ñ˘cCÉ˘̆c á˘̆eÓ˘̆°S á˘̆fÉ˘̆μ˘̆e
äGQÉ˘˘˘˘eE’G á˘˘˘˘dhO »˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J
∫hC’G ™HôdG »a …ƒ≤dG ÉgDhGOCGh

.zá≤£æªdG »a πaÉμàdG ƒªf õjõ©àd áHhDh~dG ÉfOƒ¡L 2019 ΩÉY øe
πNO »aÉ°U ™e äGOGôjE’G »a áÄªdG »a 25¬àÑ°ùf kGƒªf áeÓ°S â≤≤Mh
Oƒ¡L »a ô¶ædÉH z»H ~fBG ¢SEG{ âeÉbh .∫hC’G ™HôdG »a ºgQO ¿ƒ«∏e 18 √Q~b
ô«Z áHQÉ° ªdG äGhOCG øY OÉ©àHEÓdh É¡JGQÉªãà°SG á¶Øëe ø«°ùëàd záeÓ°S{
∫ÓN ø°ùëªdG »∏«¨°ûàdG AGOC’G πãe á«HÉéjE’G πeGƒ©dG âªgÉ°Sh .áØæ°üªdG
á©ªéªdG á«aÉ°üdG áÑ°ùædGh 2019 ∫hC’G ™HôdG ∂dP »a ÉªH ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG

.á«bôàdG »a áÄªdG »a 97 áÑ°ùæH

ô°üe - IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG

ô¨°üdG »gÉæàe kÉ«æ«eCÉJ kÉéàæe ~ªà©J

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘cô˘°ûdG ä~˘ª˘à˘̆YG
IÉ«ëdG äÉæ˘«˘eCÉ˘à˘d á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG
è˘à˘æ˘e ∫hCG ô˘°üe - »˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG

.ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉJ
`d Ü~àæªdG ƒ° ©dG í°VhCGh
zá˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ùjƒ˘̆ ˘̆°ùdG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘dG{

»Ø˘æ˘M Oƒ˘ª˘ë˘eá˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆°ûdG ¿G
kÉ˘̆˘̆˘̆Whô˘̆˘̆˘̆°T è˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆˘d â©˘̆˘̆˘̆˘°Vh
á˘̆˘̆«˘̆˘̆£˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆˘̆d á˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘°VGhh Iô˘̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆˘e
äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘Yhô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘dG ÜÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘°UCG
IÉ˘̆«˘̆M á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆˘ª˘̆˘dGh Iô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘°üdG
á˘̆≤˘̆˘«˘̆˘Kƒ˘̆˘dG ¿G ≈˘̆˘dG kÉ˘̆˘à˘̆˘a’ ,»˘̆˘Ñ˘̆˘Wh
.kÉ°üî°T 50 »£¨J ¿G É¡æμªj

 ∫É˘˘˘bh»ØæMô˘¨˘°üdG »˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ûf »˘˘a I~˘˘YGh á˘˘°Uô˘˘a ∑É˘˘æ˘˘g ¿G
äÉæ«eCÉàd ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ¬d §£îJ Ée ƒgh ~j~L •É°ûf ¬fG kÉ°Uƒ°üN
QhO ∫ÉØZEG Öéj ’ øμd íHô∏d ±OÉg ô«Z •É°ûf ¬fG øe ºZôdÉH ,Iôàa òæe IÉ«ëdG
äÉ˘°ù°SDƒ˘eh äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ∂dPh ´É˘æ˘°üdG QÉ˘̈ ˘°U IÉ˘«˘M »˘a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

 .ô¨°üdG »gÉæàªH áªà¡ªdG πjƒªàdG

 `d ΩÉ©dG ø«eC’GFAIR :¥ƒ°ù∏d á«HÉ©«à°SE’G ábÉ£dG ∫Éªμà°SG ~©H ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«æWh IOÉYEG ácô°T ¢ù«°SCÉJ

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ÉYOFAIR Qƒàc~dGô«æe ∫OÉYøe IOÉØà°SE’G ≈dG

.ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«æWh ácô°T ¢ù«°SCÉàd IOGQEG ∑Éæg âfÉc GPEG ,ø«eCÉàdG IOÉYEG »a á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG

á¡édGh »ª«¶æ˘à˘dG ¿É˘«˘μ˘dG º˘¡˘«˘a É˘ª˘H ,º˘¡˘Yƒ˘æ˘Jh º˘¡˘aÉ˘«˘WCG Oq~˘©˘à˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ¿G ≈˘dG âØ˘dh

¿hO øe IOÉYEÓd á«æWh ácô°T ¢ù«°SCÉJ ¿G kG~cDƒe ,ø«eCÉàdG IOÉYE’ »æWh ¿É«c OƒLh á«ªgCG ≈∏Y ¿ƒ≤Øàe ,á«HÉbôdG

.¬JOGQEGh ¥ƒ°ùdG äÉ«fÉμeEG øe ôÑcCG ,áÑààμªdG ôWÉîªdG øe ¥ƒ°ù∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ∫Éªμà°SG »a Iƒ£îH A~ÑdG

á£ÑJôªdGh á«dÉªdG áHÉbôdG øY  IQOÉ°üdG á«ª°SôdG äGAÉ°üME’G »a IOQGƒdG ΩÉbQC’G ádBÉ°V »a ÖÑ°ùdG ¿G ≈dG kÉàa’

∞£N ± qƒîJ øe ¬©Ñàà°ùj Éeh äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdÉH ábÓY ¬d ,É«∏ëe IOQGƒdG ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ùbCG »dÉªLEÉH

.kÉ«∏NGO √ôWÉîe IOÉYEG ádÉM »a π«ª©dG

 :πaÉμJ ájô°üª∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGá«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG

záªμM ÓH{ âJÉH

á˘jô˘̆°üª˘̆∏˘̆d Ü~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆° ©˘̆dG iCGQ

 äÉμ∏àªªdG ´ôa πaÉμJø«aQÉY ~ªMG

â∏NO ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G

á˘∏˘Mô˘eh π˘eCÉ˘à˘dÉ˘H kGô˘j~˘L kÉ˘Ø˘£˘˘©˘˘æ˘˘e

ø«˘H á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG π˘μ˘°T »˘a á˘«˘∏˘°üØ˘e

≈∏Y hCG áYÉæ°üdG √òg »a ø«ÑYÓdG

á°ùaÉæªdG kÉØ°UGh ,º¡æe O~©d πbC’G

¢ ©˘Ñ˘dG »˘©˘°ùd zá˘ª˘μ˘M Ó˘H{ É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H

¢ù«d äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dG

É˘¡˘JÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J QÉ˘˘©˘˘°SCG ¢ Ø˘˘î˘˘H §˘˘≤˘˘a

á°SGQO Ω~Y ≈dG ∂dP RhÉéJ øμdh

äÉfÉ«Ñ∏d QOGƒμdG ¢ ©H ∫Ó¨à°SG πãe äÉ°SQÉªªdG ¢ ©H øY ∂«gÉf ,¬°ùØf ô£îdG

.iôNCG ácô°T ≈dG º¡dÉ≤àfG OôéªH AÓª©dG ∞£Nh º¡JRƒM »a âfÉc »àdG

 ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’GäÉeƒ∏©ªdG øeCG IQGOEG »a zhõjC’G{ IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëJ

á˘̆˘«˘̆˘eÓ˘̆˘̆°SE’G á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e â∏̆˘̆˘°üM
IOÉ̆˘̆˘¡˘̆˘̆°T ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eCÉ̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆d á˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG

zhõjC’G{27001:2013 ISO/IEC

,äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eCG IQGOEG »˘˘˘˘a
π˘° aCG »˘æ˘Ñ˘à˘H É˘¡˘eGõ˘à˘˘dG á˘˘à˘˘Ñ˘˘ã˘˘e
äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a kGQƒ˘£˘̆J É˘̆gô˘̆ã˘̆cCGh

.äÉeƒ∏©ªdG øeCÉH
á```````YƒªéªdG ¢ù«FQ ≥```````q∏Yh
…ò````````````````````«ØæàdG ¢ù«Fô`````````````````````dGh
»˘æ˘¨˘dG ~˘Ñ˘©˘dG º˘«˘gGô˘HG »˘∏˘Y

∫ƒ°üëdG ¿EG{ :kÓFÉb ç~ëdG ≈∏Y
É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘e~˘î˘H É˘æ˘fCÉ˘H º˘FG~˘dG É˘æ˘eGõ˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘¡˘˘°ûj 27001 hõ˘˘jC’G IOÉ˘˘¡˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y
äÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S »æÑJ ∫ÓN øe áæμªe á≤jôW π° aCÉH º¡JÉeƒ∏©e ájÉªMh

.zÉæJÉe~N IOƒLh áfhôªH ôÑcCG kÉfÉª°V º¡d ôaƒJ ¿G É¡fCÉ°T øe áæeBG

»æ¨dG ~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y

 »ØæM Oƒªëe

 áÑjôN ≈Ø£°üe
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ø«aQÉY ~ªMG

 ô«æe ∫OÉY .O





 z¢ùfÉà°ù«°SCG ¿É«°SBG hôaCG{á°SÉFôH ~j~L IQGOG ¢ù∏éeh I~j~L á«é«JGôà°SGQÉéM π«Ñf

 ¥ƒà©e Ú°ùM

 ÉeÉY kGôj~e

¬∏dG ô°üf ~ªMCGh

ΩÉ©dG ôj~ª∏d kÉÑFÉf

z¢ùfÉ̆˘̆̆à̆˘̆̆°ù«̆˘̆̆°SCG ¿É̆˘̆̆«̆˘̆̆°SBG hô˘̆̆˘aCG{ á˘̆̆˘cô˘̆̆˘̆°T âæ̆˘̆̆∏̆̆˘̆̆˘YCGANCEASSISTASIANFROA

AGƒLC’G »a ìÉéædG ÉJõ«cQ Éªg ádÉ©ØdG IOÉ«≤dGh ~j~éàdG ¿CÉH É¡æe kÉfÉªjEG

ø˘̆Y á˘̆Mô˘̆°üe ,á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG IQGOE’G »˘̆ah É˘̆¡˘̆JQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J ,á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉ££îe

ô˘«˘aƒ˘Jh ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°SEÉ˘H á˘cô˘°ûdG ΩGõ˘à˘dEG ~˘cDƒ˘«˘d ô˘«˘«˘̈ ˘̆à˘̆dG Gò˘̆g »˘̆JCÉ˘̆jh

 :IQGOE’G ¢ù∏ée á°SÉFôd ÖîoàfG ~≤a .äÉcô°ûdGh OGôaCÓd IRÉàªe áe~Nπ«Ñf

QÉéMƒëf ≈∏Y ~àªJ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG »a áahô©ªdG IôÑîdG hP

IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ô«ãμd É«∏©dG äGQGOE’G »a ÉgÉ° eCG áæ°S ø«©HQC’G

,á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a áahô©ªdG ø«eCÉàdG

 ~˘«˘°ùdG π˘̈ ˘°T ~˘̆bh .ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGh ¢Uô˘̆Ñ˘̆bQÉéM¿CG ò˘̆æ˘̆e á˘̆jQGOEG Ö°UÉ˘̆æ˘̆˘e I~˘̆˘Y

 …Q â°SôJ ácô°T ≈dEG Ö°ùàfGt ReTrusπ¨°ûjh , 2000 áæ°S øjôëÑdG »a

ƒ° ©dG Ö°üæe ≈dEG áaÉ°VEG ácô°ûdG IQGOE’ ∫hC’G QÉ°ûà°ùªdG Ö°üæe ¿B’G

§˘Ø˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘d …ƒ˘̆«˘̆°SBG hô˘̆aC’G ¥h~˘̆æ˘̆°ü∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dGh Ü~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG

ábÉ£dGhteFAIR Oil & Energy Insurance Syndica.

 ≈˘˘˘˘dOCGhQÉéMí˘jô˘°üà˘dÉ˘H IQGOE’G ¢ù∏˘é˘ª˘d kÉ˘°ù«˘FQ ¬˘HÉ˘î˘à˘fG á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆H

¥ƒKƒe Ohõªc πª©dG äGƒæ°S ∫ÓN É¡°ùØf ácô°ûdG âàÑKCG ~≤d{ :»dÉàdG

øe ô«ÑμdG O~©dGh É¡H ±ô©oJ »àdG áÑ«£dG á«aGôàME’G á©ª°ùdG π«d~H ,áe~î∏d

¢ù∏éªc øëfh .¿G~∏ÑdG ∞∏àîe »a É¡JÉe~N ≈∏Y ~ªà©J »àdG äÉcô°ûdG

¬«LƒJ IOÉYEG ,ácô°ûdG Iƒb º«Y~J ≈∏Y πª©æ°S ,øj~j~L áeÉY IQGOEGh IQGOEG

á˘«˘°ù°SDƒ˘e á˘ª˘cƒ˘M ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh ,É˘æ˘ª˘«˘bh É˘æ˘eÉ˘¡˘e ,á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘Jô˘˘¶˘˘f

.zÉæJÉ©∏£J ™e ≥aGƒàJ á«é«JGôà°SG AÉæHh ,áª«∏°S

≈∏Y »æÑf ±ƒ°S ,áª¡ªdG äÉ«é«JGôà°S’G øe ~j~©dG ≈dEG áaÉ°VEG{ :∫Ébh

≥jôØH ΩÉªàgE’G ≈∏Y õ«côàdÉH ¥ƒeôe õcôe øe ácô°ûdG ¬«dEG â∏°Uh Ée

á˘˘e~˘˘N π˘˘° aCG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘dEG π˘˘°üf »˘˘c ¬˘˘FGOCG iƒ˘˘à˘˘˘°ùe ø˘˘˘e ™˘˘˘aô˘˘˘dGh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

»˘aGô˘̈ ˘L ´É˘°ùJG É˘æ˘d ¿ƒ˘μ˘jh I~˘j~˘L äÉ˘e~˘N ô˘aƒ˘æ˘°S É˘æ˘̆fG É˘̆ª˘̆c ,É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d

.z¢üjôëdG äÉe~îdG ≥jôa ¿ƒμf ¿CG íª£f :á°UÓîdG »ah .™°ShCG

 :º¡a ø«æq«©ªdG á©HQC’G IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG á«≤H ÉeCGÉLÉÑW ∫ÉªckÉÑFÉf

 ,¢ù«Fô∏d»¡ÑdG ΩÓ°SEG ¿Gƒ° ©dGh ,¢ù∏éªdG ô«Jôμ°Sh ƒ° Yø°ùëe »∏Y

h±É£dCG ø°ùëe .

á«é«JGôà°S’G ~j~ëJ :É¡ªgCG Iô«ãc äÉª¡e IQGOE’G ¢ù∏ée ≥JÉY ≈∏Y ™≤J

áfQÉ≤e …QGOE’G AGOC’G áÑbGôeh ,πª©dG á£N ≈∏Y ábOÉ°üªdG ,ácô°û∏d áeÉ©dG

.áª«∏°ùdG á«°ù°SDƒªdG áªcƒë∏d áë«ë°U á∏«μ«g ™e ≥Øàj ÉªHh πª©dG á£îH

 ø««©J ºJ Éªc¥ƒà`©e ø«°ùMøe ∫hC’G øe kGQÉÑàYEG ácô°û∏d kÉeÉY kGôj~e

 ~«°ùdG πªëj .2019 ƒ«dƒj/RƒªJ¥ƒà©e∫Éée »a áæ°S øjô°ûY IôÑN

h ø«eCÉàdG IOÉYEGáe~N ¢ù«FQ áØ«Xh Ö°üæªdG Gòg ¬«dƒJ πÑb π¨°T ~b

äÉ«∏ª©dGtional Services Head of Operaâ∏ª°Th …Q â°SôJ ácô°T »a

IQGOEGh ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘g ,á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG ,äÉ˘° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG ¬˘̆JÉ˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùe

™˘̆˘̆jQÉ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dGh ,∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YC’G IQGOEG ô˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a Iô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘N ¬˘̆ ˘̆ ˘dh .AGOC’G ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùë˘̆˘̆ ˘J

.á«é«JGôà°S’G

 ≥∏Yh¥ƒà`©eáª¡ªd ¿ƒ°ùªëàe ÉæfEG ,πªY ≥jôØc{ :kÓFÉb ¬æ««©J ≈∏Y

,»dhO Ohõe ≈dEG äÉe~î∏d »°ù«FQ …ƒ«°SBG hôaCG Ohõe øe ácô°ûdG ôjƒ£J

.záãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SÉH IQƒ£àe äÉéàæe ôaƒj

¬∏dGô°üf ~ªMCG≥jôa AÉ° YCG Oƒ≤j …òdG ácô°ûdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf

øe ƒgh ∫ÉéªdG Gòg »a kÉeÉY øjô°ûY IôÑN πªëj , 2013 áæ°S øe πª©dG

ÜÉÑ°SCG ≈∏Y AÉ°VCG ,ácô°ûdG É¡H πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G »a áahô©ªdG √ƒLƒdG

:¬dƒ≤H ácô°û∏d á«°ù«FôdG ìÉéædG

.á≤ãdG ≈∏Y á«æÑe ÉæFÓªY ™e I~«L äÉbÓY ÉfQƒW ÉæfCÉH ¿hQƒîa øëf{

IQGOE’G ¢ù∏ée øe äÉ¡«LƒàH äÉbÓ©dG √òg ¢ù°SG ø«àªJ ≈dEG ™∏£àf ÉæfEGh

 .z~j~édG

 QÉ°TCGh¬∏dGô°üf¿ƒμ«°S I~j~édG äÉ¡LƒàdG ò«ØæJ »a ´Gô°SE’G ¿CG ≈dEG

ÉæFÓª©˘H É˘æ˘£˘Hô˘J »˘à˘dG IRÉ˘à˘ª˘ª˘dG á˘bÓ˘©˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG »˘a kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kÓ˘eÉ˘Y

.πª©dG »a ÉfnAÉcô°T ºgôÑà©f øjòdG

ô«aƒJ ∫Éée »a É¡à«aôëH áahô©e z¢ùfÉà°ù«°SCG ¿É«°SBG hôaCG{ ácô°Th

 7/24 øNÉ°ùdG §îdG ∫ÓN øe I~YÉ°ùªdG äÉe~N Call Centerπª°ûJ »àdG

 ≥jô£dG ÇQGƒWtanceAssisRoadsideôØ°ùdG ÇQGƒW ,tanceAssisTravel,

 á˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG ÇQGƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆∏˘̆˘̆d IOƒ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dGh AÓ˘̆˘̆˘NE’Gtiontriation/RepaMedical Evacua,

 äÉ`Yƒ```````ªéª∏d á```«°üî°ûdG çOGƒ````ëdGhAccidentPersonalGroup™° J ,

¢SQ~J É¡fCG Éªc ,kÉ«aGô¨L É¡∏ªY ¥É£f ™«°SƒJh É¡à¶Øëe ™jƒæàd §£îdG

 á«Ñ£dG äÉe~îdG IQGOEG ô«aƒJ á«fÉμeEGtortraAdminisPartyThird)TPA.(
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¥ƒà`©e ø«°ùM QÉéM π«Ñf¬∏dGô°üf ~ªMCG





 ÚeCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤æd Iô°VÉëe™e ¿hÉ©àdÉH M.E.AXAÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe ∫ƒM

/ ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f ä~≤YLIBSIô°VÉëe

¿GƒæY âëJAwareness Session Compliance™e ¿hÉ©àdÉH

 øe πcz§°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcCG{ ácô°T M.EAXAΩÉ©dG Égôj~ªH á∏ãªe

¢SÉ˘æ˘°ùf »˘∏˘jG I~˘̆«˘̆°ùdÉ˘̆H á˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘gháæjR

»fÉà°ùÑdGf i ce rSenior  Compl iance OfhQƒ≤©≤dG º«˘°Sh

tortigaFinancial InvesQƒ``````° ëHhtéoule-BadoLaurent Es,

t Middle EasA X A,ficerChief Risk & Compliance Of,

 I~`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀«˘̆˘̆˘°ùdGh¢ShQ~`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `H »`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ fÉ`̀ `̀ `Ø«˘à˘°St Middle EasAXA

,ficerPrivacy Oftaficer & DaLaundering OfAnti-Money.

 áHÉ≤ædG ¢ù«FQ øe πc Ih~ædG ô° M ÉæM ¢SÉ«dGAÉ° YGh

ø«˘Ñ˘°ùà˘æ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sh ø˘eô˘«˘Ñ˘c O~˘Y á˘cQÉ˘°ûª˘H É˘¡˘°ù∏˘é˘e

.áHÉ≤ædG ≈dG ø«Ñ°ùàæªdG ô«Zh

á˘ë˘aÉ˘μ˘e{ É˘gRô˘HG á˘ª˘¡˘˘e I~˘˘Y ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘e Ih~˘˘æ˘˘dG âdhÉ˘˘æ˘˘J

äGô°TDƒªdG ¢ ©Hh É¡à«gÉe ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ

ÜÉgQE’G πjƒªJ hCG ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ äÉ«∏ªY ≈∏Y ∫~J ~b »àdG

ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh QhOh ø«eCÉàdG ´É£b »a

ø«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y äO~˘°T É˘ª˘c .zÉ˘¡˘à˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d á˘«˘Yô˘ª˘dG

kÉ˘˘° jCG Ih~˘˘æ˘˘dG âdhÉ˘˘æ˘˘J ~˘˘bh .ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th AÉ˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG

äÓeÉ©ªdG ¿ƒfÉb{ »a OQGƒdG äÉfÉ«ÑdG á«°Uƒ°üN ´ƒ°Vƒe

√ô˘bCG …ò˘dG z»˘°üî˘°ûdG ™˘HÉ˘£˘dG äGP äÉ˘fÉ˘«˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

.2018 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a ÜGƒædG ¢ù∏ée
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¢ShQ~H »fÉØ«à°Sh hOÉH ¿GQƒd ,»fÉà°ùÑdG áæjR ,Qƒ≤©≤dG º«°Sh :ø«ª«dG øe QGRÉY πjô«°Sh êÉëdG ºj~f ,ìôa ¢SÉ«dG ,ÉæM »∏jG ,¢SÉæ°ùf »∏jG :ø«ª«dG øe

êÉëdG É«Ø∏«°Sh QÉ£b øjQ :ø«ª«dG øe

¢SÉæ°ùf »∏jG ÉæM »∏jG



z¢ùjEG{¿ÉªoY áæ£∏°S »a ∫ qhC’G ¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf »JGƒ∏dG ∫OÉY ø«©J

:…QƒîdG ’ƒjáeQÉ°üdG QÉ«àNE’G á«∏ªY Éæd ∑ôàJ ºd

 …CGÖ°SÉæªdG ~FÉ≤dG ¬fCÉH ∂°T

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ¢ùjEG ácô°T âæq«YACE»JGƒ∏dG ∫OÉYÖFÉf Ö°üæe »a
.¿ÉªoY áæ£∏°S »a ∫qhC’G ¢ù«FôdG

h»JGƒ∏dGäÉ«∏ª©dG IQGOEGh ¢ù«°SCÉJ »a º¡°SCGh .ôWÉîªdG IQGOEGh ø«eCÉàdG ¿G~«e »a kÉeÉY 24 ≈∏Y ~jõJ IôÑîH ™àªàjh ,¿~æd »a ø«eCÉàdG ~¡©e øe ~ªà©e π«eRh ƒ° Y
.zø«eCÉà∏d âæjQhCG{h  z»L …BG ¬jEG{ øe qπμd ¿ÉªoY »a

 zá° HÉ≤dG ¢ùjEG{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âdÉb ,ø««©àdG Gòg ≈∏Y É¡≤«∏©J ¥É«°S »ah…QƒîdG ’ƒjº««≤J ≈∏Y â∏ªà°TG ájÉ¨∏d á≤«bO AÉ≤àfG á«∏ªY AGôLEÉH Éæªob{ :
 IOÉjQ øY kÓ° a .AGƒ°ùdG ≈∏Y É¡LQÉNh áYƒªéªdG πNGO øe ø«ë°TôªdG»JGƒ∏dG¬qfCÉH ∂°T q…CG áeQÉ°üdG QÉ«àNE’G á«∏ªY Éæd ∑ôàJ ºd ø«eCÉàdG ´É£b »a ádÉq©ØdGh IQ~à≤ªdG

.z¿ÉªoY áæ£∏°S »a zø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ¢ùjEG{ ácô°ûd ∫qhC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe »a ¬æ««©J øY ÉæfÓYE’ IOÉ©°ùdG Éfôª¨J ,¬«∏Y kAÉæHh .¿ÉªoY »a ÉæJÉ«∏ª©d Ö°SÉæªdG ~FÉ≤dG
 ≥˘̆ q∏˘̆Y ,¬˘̆à˘̆¡˘̆˘L ø˘̆˘eh»JGƒ∏dG:kÓ˘FÉ˘b ¬˘æ˘«˘«˘©˘̆J QGô˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y

ábƒeôe áfÉμe äGP ácô°T zø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ¢ùjEG{ ôÑà©oJ{
á«dÉãe á°Uôa ΩÉeCG øëfh .kÉ«FÉæãà°SG mπªY ≥jôa ø° àëJ
»a ~©H áq∏n¨à°ùªdG ô«Zh Iô«ÑμdG á«bƒ°ùdG É¡àfÉμe õjõ©àd
RÉ¨dGh §ØædGh ±QÉ°üªdG äÉYÉ£b »a Éªq«°S ’ ,¿ÉªoY
»˘̆à˘̆dG äGhOC’G á˘̆aÉ˘̆c ∂∏˘̆à˘̆˘ª˘̆˘f å«˘̆˘M ,»˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dGh
áÑ«£dG á©ª°ùdG ÖfÉL ≈dEG ,∂dP ≥«≤ëJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùà°S
»° ªdG ¿B’G Éæ«∏Y ÖLƒàjh z¢ùjEG{ áeÓY É¡H RÉàªJ »àdG
IOƒédG á«dÉ©dG äÉe~îdÉH ÉæFÓªY ~jhõJ á∏°UGƒªd kÉe~ob
≈˘̆˘∏˘̆˘Y õ˘̆˘̆«˘̆˘̆cô˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e ∂dPh ,É˘̆˘̆¡˘̆˘̆fƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùj »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG
,á˘æ˘μ˘ª˘oe á˘Hô˘é˘J π˘° aCÉ˘H º˘̆g~˘̆jhõ˘̆Jh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG
q¿CÉH á≤K »∏och .º¡j~d Ée ≈∏ZCG ájÉªM á∏°üëªdÉH øª° æd

z¢ùjEG{≥jôØH áYƒa~e QÉgOR’G ≥jôW ≈∏Y »° ªà°S
.zø«eô° îªdG AGôÑîdG øe É¡∏ªY

 QÉªY’G §°Sƒàe ™ØJQG ¿G ~©H

 ~YÉ≤àdG ¥h~æ°U õéY ICÉWh â–

~YÉ≤à∏d á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG ™aôJ ô°üe

áj~YÉ≤àdG ÖJGhôdG ¥h~æ°U ¬æe »fÉ©j …òdG õé©dG

»gh ~YÉ≤à∏d á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG ™aQ ÖLhG ô°üe »a

2036 áæ°S ™aôJ ¿G ≈∏Y áæ°S 62 ≈dG áæ°S 60 É«dÉM

.áæ°S 65 ≈dG 2040 áæ°Sh áæ°S 63 ≈dG

π˘̆ª˘̆°ûJ π˘̆H ô˘̆°üe ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆°üà˘̆≤˘̆J ’ Iô˘̆gÉ˘̆¶˘̆dG √ò˘̆˘gh

≈∏Y CGôW …òdG ø°ùëàdG ¿G PG ºdÉ©dG »a ∫h~dG º¶©e

ádÉWG ≈∏Y ~YÉ°S á«ë°üdG áfÉ«°üdGh áHÉÑ£dG iƒà°ùe

≈≤dG Ée Gògh ,ºdÉ©dG AÉëfG º¶©e »a ôª©dG §°Sƒàe

á˘«˘aÉ˘°VG äGƒ˘æ˘°S AÉ˘Ñ˘YCG ~˘YÉ˘̆≤˘̆à˘̆dG ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°U ≥˘̆JÉ˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y

πÑb øe É¡©a~J øμJ ºd áj~YÉ≤àdG ÖJGhôdG øe I~j~Y

™aQ ≈° àbG Gòdh ,É«dÉe É¡d âWƒëJ ~b øμJ ºd Éªc

ΩÉ˘eG í˘à˘Ø˘J á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ø˘°ùdG ™˘̆aô˘̆Hh .á˘̆j~˘̆YÉ˘̆≤˘̆à˘̆dG ø˘̆°ùdG

ø˘e ~˘̆YÉ˘̆≤˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cGô˘̆à˘̆°TG AÉ˘̆Ø˘̆«˘̆à˘̆°SG á˘̆°Uô˘̆a ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°üdG

≥jOÉæ°U øμªj Ée á«aÉ°VG äGƒæ°S ™° Ñd ∞XƒªdG

äGƒæ°S ™° Ñd á«dÉªdG É¡JÉWÉ«àMG ájò¨J øe ~YÉ≤àdG

…ò˘̆dG õ˘̆é˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘¡˘̆˘LGƒ˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘YÉ˘̆˘g~˘̆˘YÉ˘̆˘°ùj É˘̆˘e ,á˘̆˘«˘̆˘aÉ˘̆˘°VG

.É«dÉM ¬¡LGƒJ
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2019AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 573 -YAL BA121

»JGƒ∏dG ∫OÉY …QƒÿG ’ƒj



zá«æWƒdG áÑKƒdG{zΩ~≤dG Iôμd π°UƒdG{ `d »é«JGôà°SG ∂jô°T

:¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùHø«ÑYÓdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh ájOÉªdG áª«≤dG ø«H ™ªéà°S á«bÉØJE’G

á˘Ñ˘Kƒ˘dG á˘cô˘°T ™˘e á˘˘jÉ˘˘YQ á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG Ω~˘˘≤˘˘dG Iô˘˘μ˘˘d π˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T â©˘˘qbh

É````«é«JGôà°SG kÉ````μjô°T á````cô°ûdG É````¡ÑLƒªH ¿ƒ````μàd ,ø````«eCÉà∏d á````«æWƒdGk

áªFÉb ≈dEG º° æJh ,ø«∏Ñ≤ªdG ø«ª°Sƒª∏d …õfhôH m´Gôc zQƒWGôÑeE’G{ `d

.2020-2019 πÑ≤ªdG »°VÉjôdG º°SƒªdG »a …OÉæ∏d ø««ª°SôdG IÉYôdG

 ï«°ûdG ƒª°S ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ Iƒ£îdG √òg »JCÉJhΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªMCG

≈∏Y kG~FGQh kGõ«ªàe kÉLPƒªf …OÉædG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,π°UƒdG …OÉf ¢ù«FQ

≥˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘̈ ˘oH ,á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘̆dGh á˘̆«˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L

≈∏Y …OÉædG ~YÉ°ùJ »àdG áeÉ©dG äGOGôjE’G IOÉjRh ,»°ù°SDƒªdG AÉØàc’G

≥jôØdG ¿É°üªb ≈∏Y ácô°ûdG QÉ©°T ô¡¶«°Sh .IƒLôªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ

É¡H ∑QÉ°ûj »àdG á«∏ëªdG äÉ≤HÉ°ùªdG »a zπ°UƒdG …OÉf{ ̀H Ω~≤dG Iôc ∫hC’G

.≥jôØdG

,π«ÑYõH …OÉædG ô≤e »a ~≤Y …òdG »aÉë°üdG ôªJDƒªdG »a ∂dP AÉL

,…OÉædG º°SÉH »ª°SôdG ç~ëàªdG π°UƒdG …OÉæd …ò«ØæàdG ôj~ªdG Qƒ° ëH

…ôeÉ©dG »∏Y ~ªëe,ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH.~≤©dG áª«b øY ¿Éaô£dG ∞°ûμj ºdh ,

 ∫Ébh…ôeÉ©dG ~ªëe

π˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ¿CG

™e ácGô°T ~≤©H ~«©°S

,ø«eCÉà∏d áÑKƒdG ácô°T

~≤Y â°ù«d É¡fCG kG~cDƒe

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG Q~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘YQ

,ø«aô£dG ø«H ácGô°T

π˘˘˘c É˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ~˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj

:í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VhCGh ,±ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆W

øY åëÑj ’ π°UƒdG{

Ö°SÉ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘L

≈æªàf É˘ª˘fEGh ,√Oô˘Ø˘ª˘H

Gƒfƒμj ¿CGh ,kÉ° jCG ácGô°ûdG √òg øe ø«eCÉà∏d áÑKƒdG ácô°T ~«Øà°ùJ ¿CG

.zí«ë°üdG ¿ÉμªdG »a º¡dGƒeCG Gƒ©°Vh

á«∏ªY øe π¡°ùj …òdG √Qƒ¡ªL ¬ªY~j π°UƒdG …OÉf ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

…OÉ˘˘f õ˘˘«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘eC’G{ :∫É˘˘bh ,Iô˘˘μ˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûd »˘˘≤˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG ÖfÉ˘˘˘é˘˘˘dG

á«≤jƒ°ùàdG ÖfGƒédG Éæ«∏Y π¡°ùj Ée ƒgh ,≥jô©dG ¬îjQÉJ ƒg ,π°UƒdG

∂dòd ,Iô«Ñc ájô«gÉªL I~YÉb øe …OÉædG ¬μ∏ªj Éªd ,IÉYôdG ÜòL »a

∫ÓN øe ,π°UƒdG Qƒ¡ªL OÉ©°SEG ƒg ¬«∏Y ¢Uôëf …òdG Éæ∏ªY ¿EÉa

øe ,πÑ≤ªdG º°Sƒª∏d kGõgÉL ¿ƒμ«°S ≥jôØdGh ,É¡«dEG íª£f »àdG èFÉàædG

ájô«gÉªédG ƒg ≥jôØdG Iƒb Q~°üe ¿CG ∑Q~f ÉæfC’ ,äG~bÉ©àdG ∫ÓN

.zIô«ÑμdG

 ∫Éb ,¬ÑfÉL øe¿Gô«ª∏L≥jôØd ájÉYQ ~≤Y ™«bƒàH IQƒîa ácô°ûdG ¿EG ,

ø«H ábÓ©dG ¿CG kG~cDƒe ,π°UƒdG …OÉf »a áæ°S 21 âëJ ≥jôah IôμdG

¿CG kÉ°Uƒ°üN ,â° e ΩGƒYCG i~e ≈∏Y á∏«°UCG ácGô°ûd OG~àeG »g ø«aô£dG

.á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a …OÉædG ™e ¿hÉ©àdG É¡d ≥Ñ°S ácô°ûdG

´ƒ˘˘f ø˘˘˘Y ç~˘˘˘ë˘˘˘Jh

:kÓ˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘b ,á˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘˘dG

áª«≤˘dG ø˘«˘H ™˘ª˘é˘à˘°S{

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘jOÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

É˘˘eCG ,ø˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘YÓ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

O~˘˘ë˘˘à˘˘J º˘˘∏˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

,á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c IQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üH

™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘J É˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘dh

…OÉæd Iô«ÑμdG áª«≤dG

.zπ°UƒdG

´ÉªàL’G ∫ÓN …ôeÉ©dG ~ªëeh ¿GÒª∏L ΩÉ°ùH :QÉ°ù«dG øe

1222019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 »ªgÉ°ùe ìÉHQG ´ÉØJQGzÚeCÉà∏d á«eÓ°SE’G{∫hC’G ∞°üædG »a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 48^3 ¤G

ï«°ûdG ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°S’G áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YG

»fÉK ∫BG »fÉK øH ¬∏dG ~ÑYΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üæ∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øY

á«eÓ°S’G ≥«≤ëàH ¬JOÉ©°S øY kGôÑ©e 2019/6/30 »a »¡àæªdG »dÉëdG

≈dG π°üàd ø«ªgÉ°ùªdG ìÉHQG ≈a áÄªdG »a 17 √Q~b ƒªf ∫~©e ø«eCÉà∏d

á∏HÉ≤ªdG IôàØdG øY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 41^115 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 48^283

∫ÉjQ 0^322 ≥≤M º¡°ùdG ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G{ kÉØ«° e ,2018 Ωô°üæªdG ΩÉ©∏d

¢ FÉØdG ¿G ≈dG áaÉ°VEG 2018 ΩÉ©∏d É¡°ùØf IôàØdG øY ∫ÉjQ 0^274 πHÉ≤e

…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 15^761 ≠∏H áÄªdG »a 433 √Q~b kGƒªf ≥≤M »æ«eCÉàdG

≠∏H PG äGOƒLƒªdG ´ƒªée »a áÄªdG »a 8 ƒªf ∫~©e ≥«≤ëJ ºJ ¬fCG Éªc

~cCGh .2018 ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 996 πHÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^071 É¡«dÉªLG

»fÉK ∫BG ¬∏˘dG~˘Ñ˘Y»˘dÉ˘ª˘LG »˘a kGõ˘«˘ª˘à˘e ƒ˘ª˘f ∫~˘©˘e â≤˘≤˘M á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ¿CG

¿ƒ«∏e 227^725 kÉ«dÉªLG á≤≤ëe áÄªdG »a 13 ≠∏H á«æ«eCÉàdG äÉcGôà°T’G

 .2018 ΩÉ©dG »a á∏HÉ≤ªdG IôàØdG øY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 202^162 πHÉ≤e 2019/6/30 ≈àM ∫ÉjQ
 ø«eCÉà∏d á«eÓ°SEÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh áYƒªéªdG ¢ù«FQ ≈æKCG ¬à¡L øe»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒëf ™«ªédG øe âdòoH »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y

ø«cQÉ°ûªdG ´ƒªL ôμ°T Éªc .ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªLh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ IOÉ©°S º¡°SCGQ ≈∏Yh IQGOE’G ¢ù∏ée ºYO øe kAGƒ°S IOƒ°ûæªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ
 .ácô°û∏d º¡F’hh º¡à≤K QGôªà°SEG ≈∏Y

zI~ëàªdG »àd~«a{ábQÉ°ûdG »a kG~j~L kÉÑàμe íààØJ

 I~ëàªdG »àd~«a ácô°T âæ∏YCGFidelity UnitedìÉààaG øY

ƒ«dƒj øe ô°TÉ©dG »a ábQÉ°ûdG IQÉeEG »a É¡d ~j~L Öàμe

,zø«eCÉàdG â«H{ `c É¡àjDhQ ™e kÉ«°TÉªJh .2019 ΩÉY (RƒªJ)

ájÉ¨∏d »æ¡ªdGh ±ƒ¨°ûdG πª©dG ≥jôa ™e ábQÉ°ûdG ´ôa ¿EÉa

AÓª©dG äÉÑ∏£àeh  äÉLÉ«àMEG AÉ°VQE’ ¬àbÉW πeÉμH πª©«°S

Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘g ∫Ó˘N ø˘eh .á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a

¿ƒμ˘J ¿CG ≈˘dEG I~˘ë˘à˘ª˘dG »˘à˘d~˘«˘a ≈˘©˘°ùJ ,Iõ˘«˘ª˘ª˘dGh I~˘j~˘é˘dG

,É¡FÉcô˘°Th É˘¡˘FÓ˘ª˘Y ≈˘dEG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kÉ˘Mƒ˘°Vhh á˘dƒ˘¡˘°S ô˘ã˘cCG

á˘̆e~˘̆î˘̆d kÉ˘˘˘° jCG ø˘˘˘μ˘˘˘dh ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kh IQGOE’ §˘˘˘≤˘˘˘a ¢ù«˘˘˘d

øe É¡∏eÉμH IQGOE’G πª©à°S å«M áeÉ©dG ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e

.´ôØdG Gòg ∫ÓN

 ìÉHQCG »aÉ°UQ’hO ¿ƒ«∏e 26^7ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée á«Ø°üædG

:ø°ùëdG ~dÉNá«bƒ°ùdG Éæà°üM IOÉjRh »ª«∏bE’G ™°SƒàdG ≈dG áaOÉg á«é«JGôà°SG

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée â≤≤Mgig(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 26^7) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 8^1 áª«≤H íHQ »aÉ°U
≈dEG íHôdG »aÉ°U »a ´ÉØJQ’G ÖÑ°S Oƒ©jh ,áÄªdG »a 23^2 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ,2019 ΩÉY øe ∫h’G ∞°üædG øY

.áYƒªéªdG äÉcô°ûd äGQÉªãà°S’G ìÉHQCGh á«æØdG èFÉàædG ø°ùëJ
É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e 570^6 áÑààμªdG •É°ùbC’G áª«bh Q’hO ¿ƒ«∏e 299^6 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â¨∏Hh

.áÄªdG »a 3
13^7 É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e2^13 ≈dEG π°ü«d 2019 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a ∫ƒ°UC’G ´ƒªée ™ØJQGh

.2018/12/31 »a á«¡àæªdG áæ°ùdG øY áÄªdG »a
 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhø°ùëdG Oƒ©°S ~dÉN∫hC’G ∞°üædG èFÉàf ¢ùμ©J{

ºj~≤àd ôªà°ùªdG É¡«©°Sh ,É¡«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤Mh É¡dƒ°UCG ájÉªM ≈∏Y É¡JQ~bh áYƒªéª∏d π°UGƒàªdG ƒªædG ΩÉ©dG Gò¡d
≈dEG áaOÉ¡dG Éæà«é«JGôà°SG ∫ÓN øe ∂dPh É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a É¡FÓª©d á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π° aCG

.zkÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe á«bƒ°ùdG Éæà°üM IOÉjRh »ª«∏bE’G ™°SƒàdG
É¡JÉe~Nh áYƒªéªdG IQGOEÉH º¡à≤Kh ΩGôμdG AÓª©dG øe ôªà°ùªdG ºY~dG π° ØH äGRÉéfE’G √òg â≤≤ëJ{ ±É°VCGh
.zôj~≤àdGh ôμ°ûdÉH É©«ªL º¡d Ω~≤àf øjòdGh ácô°ûdG »ØXƒe ¢UÓNEGh »fÉØJh ΩGôμdG ø«ªgÉ°ùªdG ºYO π° ØHh

ø``«`eCÉ```J
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:ô£b »a …õcôªdG ±ô°üªdG øe á«ª°SQ ΩÉbQCG

É¡æe ~°SC’G á°üM »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 4^26 ø«eCÉàdG •É°ùbCG

 á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

≈∏Y ±Gô°TE’ÉH á«æ©ªdG á£∏°ùdG ƒgh ,ô£b »a …õcôªdG ±ô°üªdG ø∏YCG

»a kGƒªf 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN â∏é°S ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ádh~dG »a ø«eCÉàdG

áÑààμªdG •É°ùbC’G ´ƒªée ÉeCG .áÄªdG »a 7^5 ¬àÑ°ùf â¨∏H áÑààμªdG •É°ùb’G

á°üM âfÉc (»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 4^26) …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 15^5 ≠∏Ña

Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 4^18) …ô˘˘£˘˘b ∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 15^2 É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

§≤a …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 300 É¡æe á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ´hôa âdÉfh (»cô«eCG

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 82)

¿ƒ«∏e 330) …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^2 â¨∏Ña á©ªàée äÉcô°ûdG ìÉHQCG ÉeCG

.(»cô«eCG Q’hO

á«æWh äÉcô°T 8 É¡æ«H øe ø«eCÉJ ácô°T 12 ô£b »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S º° j

.á«ÑæLCG ø«eCÉJ äÉcô°ûd ´hôa 4h

É«fƒà°SCG º¡°SC’G ≈∏Y ~FÉ©dG ∫~©e »a kÉ«ªdÉY ≈dhCG

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ •É°ûæH

º¡°SC’G ≈∏Y ~FÉY ∫~©e ≈∏YCG å«M øe ºdÉ©dG ∫hO ≈∏Y É«fƒà°SCG âbƒØJ

.IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ •É°ûæH

áÄªdG »a 57^4 É«fƒà°SCG »a IÉ«ëdG •É°ûæH º¡°SC’G ≈∏Y ~FÉ©dG ∫~©e ≠∏Hh

 á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘bE’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘̆¶˘̆æ˘̆e ô˘̆jô˘̆≤˘̆à˘̆d kÉ˘̆≤˘̆ah 2017 ∫Ó˘̆NOECD

2017 ∫ÓN áÄªdG »a 40^6 ≠∏H ~FÉY ∫~©ªH É«°ShQ Ö«JôàdG »a É¡à∏Jh

 º˘¡˘°SC’G ≈˘˘∏˘˘Y  ~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ∫~˘˘©˘˘ehROEIQ~˘b ¢SÉ˘«˘b ≈˘∏˘Y ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ~˘YÉ˘°ùj

.ìÉHQCG ≈dG Iôªãà°ùªdG ∫GƒeC’G πjƒëJ ≈∏Y ácô°ûdG

áÄªdG »a 39^9 ≠∏H å«M ~FÉ©dG å«M øe ådÉãdG õcôªdG É«fGƒà«d â∏àMGh

äAÉLh .çÓãdG ≥«£∏ÑdG ∫hO øe ádhO ôÑcCG »g É«fGƒà«dh ,2017 ∫ÓN

≠∏H IÉ«ëdG ø«eCÉJ •É°ûæH º¡°SC’G  ≈∏Y ~FÉY ∫~©ªH á©HGôdG áÑJôªdG »a G~æ∏°ùjG

õcôªdG »a ø«àæLQC’G Ö«JôàdG »a ÉgÓJh ,2017 ∫ÓN áÄªdG »a 35^5

»a 33^6 ≠∏H IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ •É°ûf »a º¡°SC’G ≈∏Y ~FÉY ∫~©ªH ¢ùeÉîdG

 .2016 ∫ÓN áÄªdG »a 35^2 `H áfQÉ≤e 2017 ∫ÓN áÄªdG

 ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^1zá«àjƒμdG á«æjôëÑdG{∫hC’G ∞°üædG »a

 :¢ùqjôdG º«gGôHGá«æjôëÑdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a IQG~°üdG ™bƒe ≈∏Y ßaÉëf ÉædR ’

á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG â≤≤M
 ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆dBKIC/GIG~˘̆FÉ˘̆Y »˘̆aÉ˘̆ ˘°U

øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN É¡«ªgÉ°ùªd
áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^1 ≠∏H ΩÉ©dG
,≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^7 ™e

.áÄªdG »a 22 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH
ácô°ûdG äGOƒLƒe ´ƒªée ≠∏Hh
30 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG IôàØdG ∫ÓN

ƒj¿ƒ˘«˘∏˘̆e 247 ≈˘̆dGƒ˘̆M »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆«˘̆f
QÉæjO ¿ƒ«∏e 212 ™e áfQÉ≤e ,QÉæjO
√Q~b ´ÉØJQÉH ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a

 .áÄªdG »a 17

¿ƒ«∏e 35^9 á«dÉªdG IôàØdG ∫ÓN ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏H iôNCG á¡L øe

≈dEG ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 29^5 øe á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G â©ØJQG Éªc ,QÉæjO

.áÄªdG »a 7 ÉgQ~b IOÉjõH á«dÉëdG IôàØdG ájÉ¡f »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 31^6

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh,¢ùqjôdG º«gGôHEG»a ácô°û∏d I~MƒªdG èFÉàædG ¿CG

øe ∫hC’G ™HôdG AGOCG ™e áfQÉ≤ªdÉH á©é°ûe äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ájÉ¡f

¢ ©H èeO »a á«∏©ØdG äGAGôLE’G äòîJG ~b ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿CG kÉØ«° e ,»dÉëdG ΩÉ©dG

±ô°üe øe áeRÓdG á≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T ™e äGQGOE’G

 .…õcôªdG øjôëÑdG

 QÉ°TCGh¢ùqjôdGø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a IQG~°üdG ™bƒe ≈∏Y ßaÉëJ âdGR’ ácô°ûdG ¿CG ≈dG

-) RÉàªe »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉM »gh ,á«æjôëÑdGA(â°ù«H ΩEG …CG) á°ù°SDƒe øe (

ácô°T ¬«∏Y π°üëJ »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏YCG ƒgh Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ™e á«ªdÉ©dG

ácô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG á«dÉªdG áfÉàªdG ¢ùμ©j å«M ,øjôëÑdG »a á«∏ëe ô°TÉÑe ø«eCÉJ

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉeGõàdG á¡LGƒªd

»a »°ùaÉæàdG É¡©°Vh ≈∏Y á¶aÉëª∏d É¡JÉe~N ôjƒ£J ≈dEG QGôªà°SÉH ácô°ûdG ≈©°ùJh

,ácô°ûdG ∫ÉªYCG »a É«LƒdƒæμàdG ∫ÉNOEGh »ªbôdG ∫ƒëàdG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG

.áeOÉ≤dG äGôàØdG ∫ÓN π° aCG IQƒ°üH èFÉàædG ô¡¶J ¿CG kÓeBG

 ìÉHQG »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ`«∏e 7^9zø«eCÉà∏d âjƒμdG{ á«Ø°üædG

:∞jô°T »eÉ°SπªëJ ≈∏Y É¡JQ~bh π°UGƒàªdG Égƒªf ¢ùμ©J

áFQÉ£dG ôWÉîªdG

ácô˘°T è˘FÉ˘à˘f äô˘¡˘XCG
»˘˘˘a ø`«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d â`jƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG
ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ∫hC’G ∞˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘˘J 2019
QÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO ø˘˘˘˘˘˘˘«`jÓ˘˘˘˘˘˘˘˘e 7^9
ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 6^15 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘˘e
¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 20^2) QÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jO
ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a (Q’hO
»dÉª˘LEG ≠˘∏˘Hh .»˘°VÉ˘ª˘dG
á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘°ùbC’G
¿ƒ˘«˘∏˘e 20^28 á˘«˘dÉ˘ë˘˘dG
20^1 π`HÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e
â©ØJQG å«M »dÉªdG Égõcôe áfÉàeh Iƒb ≈∏Y á````cô°ûdG â¶aÉMh
πHÉ≤e IôàØdG √ò¡d QÉæjO ¿ƒ«∏e 98^4 ≈dEG π°üàd ø````«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M
â¶˘aÉ˘M É˘ª˘c .»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ¢ùØ˘˘æ˘˘d QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 69^6
â∏°Uh å«M á©ØJôe äÉjƒà°ùe ~æY á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G ≈∏Y ácô°ûdG
ΩÉ©dG É¡°ùØf IôàØ∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 77^9 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 78^4 ≈dEG

 .»°VÉªdG
 á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ∫É˘̆bh∞jô°T »˘eÉ˘°Sè˘FÉ˘à˘æ˘˘dG √ò˘˘g ¿G

áFQÉ£dG ôWÉîªdG πªëJ ≈∏Y É¡JQ~bh ácô°û∏d π°UGƒàªdG ƒªædG ¢ùμ©J
»ah É¡FÓªYh É¡«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤Mh É¡dƒ°UCG ájÉªM ≈∏Yh πÑ≤à°ùªdÉH
±hô˘̆˘¶˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘a I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘X
øe ácô˘°ûdG âæ˘μ˘ª˘J ~˘≤˘dh ,äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dÉ˘H á˘Ä˘«˘∏˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G
¢ù∏ée ºYOh AÓª©dG á≤Kh É¡«ØXƒe Oƒ¡L π° ØH èFÉàædG ∂∏J ≥«≤ëJ
≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y ºFG~dG É¡°UôM âàÑKCG ácô°ûdG ¿G ≈dG kÉàa’ ,IQGOE’G

.á«≤«≤ëdG á«aÉØ°ûdG QÉ¡XEGh É¡à«bG~°üe

ø``«`eCÉ```J

1262019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





¿ÉªY áæ£∏°S »a ø«eCÉàdG •É°ùbGQ’hO QÉ«∏e 1^2

áÄªdÉH 82 á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T á°üM

 ¿ÉªY »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g âæ∏YG OMAN CMA¿G
≠˘∏˘H 2018 á˘æ˘°S §˘≤˘°ùe »˘a á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG •É˘̆°ùbG
1^2) ∫OÉ©j Ée …G »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 463 É¡Yƒªée
É˘ª˘Y á˘Ä˘̆ª˘̆dÉ˘̆H 3^5 IOÉ˘̆jõ˘̆H ∂dPh (»˘̆cô˘̆«˘̆eG Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e
ø«H •É°ùb’G âYRƒJh .2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ¬«∏Y âfÉc

:»JB’Éc á«ÑæL’G äÉcô°ûdGh á«æWƒdG äÉcô°ûdG
∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘e 380 á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘˘°üM

(.áÄªdÉH 82)
18) ∫ÉjQ ∞dG 83 á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ´hôa á°üM

.(áÄªdÉH

á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ΩôëJ

áj~«∏≤J äÉcô°T i~d ¬JÉ«∏ªY IOÉYG øe

á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T áaÉc ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âeõdCG

i~˘d É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y IOÉ˘YEÉ˘˘H ,äÉ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG hG IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG •É˘˘°ûf »˘˘a AGƒ˘˘°S ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a

.»∏aÉμJ ø«eCÉJ IOÉYG äÉcô°T

äG~Mh ,~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe øe 83 IOÉª∏d É≤ah ,áÄ«¡dG âæãà°SGh

i~d IOÉY’ÉH É¡d ìÉª°ùdGh ,á«∏aÉμJ IOÉYG äÉcô°T i~d É¡JÉ«∏ªY IOÉYEÉH »∏aÉμàdG

i~˘d á˘«˘aÉ˘c á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG á˘bÉ˘W ô˘aƒ˘J Ω~˘Y ,É˘ª˘g §˘≤˘a  ø˘«˘à˘dÉ˘M »˘a á˘j~˘«˘∏˘≤˘J äÉ˘̆cô˘̆°T

.¬æ«eCÉJ IOÉYG OGôªdG ô£î∏d á«£¨J OƒLh Ω~Y ádÉM »a hG á«∏aÉμàdG IOÉY’G äÉcô°T

É¡à≤aGƒe ≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ácô°T ∫ƒ°üM á«dÉªdG áHÉbôdG âWôà°TGh

IOÉY’G äÉ«bÉØJG ™° îJ ¿Gh ,áj~«∏≤J IOÉYG äÉcô°T i~d É¡JÉ«∏ªY IOÉYG πÑb

.á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g á≤aGƒªd äÉcô°ûdG ∂∏àH á°UÉîdG

 ø««©J ~«©J ájOƒ©°ùdG zø«eCÉà∏d á«∏gC’G{Oƒ©°S ∫BG Q~æH øH ~ªëe

É¡d kÉ°ù«FQ

 ø««©J OÉYCG É¡JQGOEG  ¢ù∏ée ¿G zø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG{ âæ∏YCGøH ~ªëe

Oƒ©°S ∫BG Q~æHh ¢ù∏éª∏d kÉ°ù«FQôμHÉH ôªY.¬d kÉÑFÉf

@@@

»≤j~°üdG º°SÉLzø«eCÉà∏d á«Hô©dG á«eÓ°SE’G ácô°ûdG{ `d kÉ°ù«FQ

≈∏Y (áeÓ°S) zø«eCÉà∏d á«Hô©dG á«eÓ°SE’G ácô°ûdG{ IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh
  ÜÉîàfG»≤j~°üdG º°SÉL ~«©°Sh IQGOE’G ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ…ôLÉ¡dG ∑QÉÑe

.¬d ÉÑFÉf
É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¿G ,»dÉªdG »HO ¥ƒ°S ≈∏Y É¡d ¿É«H »a ácô°ûdG âë°VhCGh

 kÉ° jCG øq«Y…ôLÉ¡dG ∑QÉÑe ~«©°S.¢ù∏éªdG »a kG~j~L kGƒ° Y

ô°üe »a ø«eCÉà∏d äÉ©ªée 5POOLS)(INSURANCE

á````````````jhƒædG QÉ``````£NC’G ø``````«eCÉàd á``````jô°üªdG á``````©ªéªdG »``````g ø``````«eCÉà∏d äÉ©ªée 5 ô°üe »``````a
POOLNUCLEAR RISKSá«fÉãdG á©ªéªdGh ,1983 ΩÉY á«dÉªdG áHÉbôdG äÓé°ùH Ég~«b ºJh ,

¥ô£dGh ¥ÉØfC’G hôàe äG~Mhh áj~j~ëdG ∂μ°ùdG äGQÉ£b çOGƒM QÉ£NCG øe ø«eCÉàdG á©ªée »g
 Iõ«ªªdG á©jô°ùdGPOOL)YSARO, HIGHWYS META(RAILWáHÉbôdG äÓé°S »a Ég~«b ºJh ,

.2002 ΩÉY á«dÉªdG
AÉæÑdG ∫ÉªYCG QÉ£NCG øY á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉàd ájô°üªdG á©ªéªdG »¡a áãdÉãdG á©ªéªdG ÉeCG

POOLALL RISKSRACTORSCONTΩÉY á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äÓé°S »a Ég~«b ºJh ,
 ¿É£bC’G π≤fh ~j~ëdG áμ°ùdÉH áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG ø«eCÉJ á©ªée »g á©HGôdG á©ªéªdGh ,2003POOL

TTON SHIPPINGAND COYS CARGOARAILWáHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äÓé°S »a Ég~«b ºJh ,
øY …QÉÑLE’G ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á©ªéªdG »gh á°ùeÉîdG á©ªéªdG kGô«NCGh ,2006 ΩÉY á«dÉªdG

 á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGPOOL INSURANCEAUTO COMPULSORYäÉÑcôe çOGƒM øY áÄ°TÉædG
 .2019 …QÉédG ΩÉ©dG á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äÓé°ùH Ég~«b ºJh ™jô°ùdG π≤ædG

 §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcG MIDDLE EASTAXAô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ≈dG Oƒ©J á«°ùfôa á«fÉæÑd ácGô°T

Q’hO ¿ƒ«∏e 30^6 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

 .∫.Ω.¢T §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcG SAL MIDDLE EASTAXAácô°ûdG »g
 É°ùcG ábÓª©dG á«°ùfôØdG ácô°ûdG É¡à°ù°SG »àdGAXAÉ¡FÓch ™e ácGô°ûdÉH

 :IOÉ˘˘°ùdG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a¢SÉæ°ùfhƒ∏ZƒªfÉgNASNAS, HANEMOGLOU

ôÑY Éæg πª©dG äCG~H ~b âfÉc »gh á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a É¡YGQP ¿ƒμàd
 ácô°TP UA.ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe GQÉÑàYG É¡æe GAõL âëÑ°UG »àdG

:»JB’G ø«ÑJ »gh 2018 áæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûf §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcG
 ìÉHQ’G -PROFIT1^052 :Q’hO ∞dCG 701^34) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

.(»cô«eCG
 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY45^955 :30^63) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e
  IÉ«◊G ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -TICAL RESERVESTHEMALIFE MA:

Oƒ≤©dG ≈∏Y »HÉ°ùëdG •É«àM’G É¡æ«H øe »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 41^59
 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ájQÉªãà°S’GPOLICIESLIFE INVESTMENTTICAL RESERVES ONTHEMAMAπãªj »HÉ°ùëdG •É«àM’Gh .Q’hO ¿ƒ«∏e 40^84

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖLƒªH QÉªãà°SÓd ácô°ûdG i~d áYOƒªdG ∫Gƒe’G øe áÄªdÉH 100
 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -TECHNICAL RESERVESLIFENON. Q’hO ¿ƒ«∏e 39^34

 ∫ƒ°U’G -ASSETS192^144 :.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 128^09) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj¢SÉæ°ùf ¬«LhQ :øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh  ¿ÉæÑd »a »YÉªàL’G …OÉ°üàb’G ¢ù∏éª∏d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ¢SÉæ°ùf »∏jGΩÉ©dG ôj~ªdG

 ,ácô°û∏d,ƒ∏ZƒªfÉg ¢ùjQƒe ≠f~dƒg É°ùcG »∏ãªeh HOLDINGAXA :IOÉ°ùdG¿ÉeôL ∂jQ~jôa ,∫ƒcRG OÉL ,¿ƒ°ùμjO ¿ƒLhQƒ∏jh ¬jQ~fG.
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¢SÉæ°ùf ¬«LhQ¢SÉæ°ùf »∏jG





 ôjOCG(ADIR)¿ÉæÑd ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æÑd á«æ«eCÉàdG ´GQòdG

áÄªdÉH 24^8 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh Q’hO ¿ƒ«∏e 16^17 ìÉHQ’G

 (ôjOCG) ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d ¢ù«fhOCG ácô°TADIR´GQòdG »g .∫.Ω.¢T
 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æ˘Ñ˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dGBYBLOS BANK.ôÑY ø«eCÉàdG ≈˘WÉ˘©˘à˘J É˘¡˘fƒ˘μ˘Hh

 ±QÉ˘°üª˘dG BANCASSURANCEá˘cô˘°T á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘e á˘cGô˘˘°T »˘˘a â∏˘˘NO
 ¢ù«°ùμJÉf ø«eCÉàdGTIXIS NAäÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gò¡H á°ü°üîàªdG á«°ùfôØdG

 ¢ù«°ùμJÉf ∂æÑd á©HÉJ »gh É°ùfôa »aTIXIS NAäGôÑN âÑ°ùàcG ∂dòHh
 `dG »a I~FGQ ácô°T BANCASSURANCEÉe Gògh .»HhQh’G iƒà°ùªdG ≈∏Y

»˘a É˘ª˘ch .¢Sƒ˘∏˘Ñ˘«˘H ∂æ˘H ø˘FÉ˘Hõ˘̆d á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆JQ~˘̆b Rõ˘̆Y
≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jG è˘FÉ˘à˘fh G~˘L á˘ª˘¡˘e É˘MÉ˘HQG á˘cô˘°ûdG â≤˘≤˘M ,á˘≤˘HÉ˘°ùdG äGƒ˘æ˘˘°ùdG
∫GƒeG øe »Øμj Ée âf qƒc á∏«∏b á«fÉæÑd äÉcô°T ø«H øe »gh ~©°üdG ∞∏àîe

:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M É¡fG 2019 áæ°ùd É¡à«fGõ«e ø«ÑJh .á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ΩÉeG ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG íàa IOÉYG ~æY ájQƒ°S ø«eCÉJ ácô°T »a ºgÉ°ùàd á°UÉN
 ìÉHQ’G -PROFIT24^26(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 16^17) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY100^74.áÄªdÉH 24^1 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿ƒμj ∂dòHh .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 67^15) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e
 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -TECHNICAL RESERVESLIFE63^522»WÉ«àMG ÜÉ°ùM É¡æ«H øe Q’hO ¿ƒ«∏e 42^34) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

TICAL RESERVESTHEMAMA.QÉNO’Gh ∞«Xƒà∏d ácô°ûdG i~d áYOƒªdG ∫Gƒe’G πãªj »WÉ«àM’G ÜÉ°ùëdGh  Q’hO ¿ƒ«∏e 26^34
ájQÉªãà°SG äG~MƒH á£ÑJôªdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y •É«àMG -PREMIUM RESERVESLIFELINKEDUNIT•É«àMG É¡æ«H øe  Q’hO ¿ƒ«∏e 168^9

 »HÉ°ùMTICAL RESERVESTHEMA MAácô°ûdG i~d áYOƒªdG ∫Gƒe’G øe áÄªdÉH 100 πãªj »HÉ°ùëdG •É«àM’Gh .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 144^14 áª«≤H
.ø«fƒª° ªdG ™e É¡«∏Y ≥ØàªdG ájQÉªãà°S’G äG~MƒdÉH ÉgQÉªãà°S’

 áeÉ©dG QÉ£N’G äÉæ«eCÉJ Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -TEHCNICAL RESERVESLIFENONá≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdG •É«àMG πãªj ≠∏ÑªdG Gògh  Q’hO ¿ƒ«∏e 40^94
 áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’GhANDING CLAIMSPREMIUMS OUTSTUNEARNED.

 ∫ƒ°U’G -ASSETS549^2.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 366^13) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj•ÓN ¬«fQ :øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh

 ∂æH ¢Sƒ∏Ñ«H Ω’G ∂æÑdG - BYBLOS BANK Qƒàc~dÉH Óãªeπ«°SÉH Gƒ°ùfôa

 ¢ù«°ùμJÉf -TIXIS INSURANCE NA ~«°ùdÉH á∏ãªeÜÉHƒd ±ƒà°ùjôc

 -π«°SÉH ¿É©ª°S I~«°ùdG ,’Ó°T ÉfÉeƒL ,Éfh ¿’G ,QÉ°üf …OÉa,ÜÉHƒd ±ƒà°ùjôchôª°SG ∫Éμ°SÉH.

á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG áÄ«g»æ«eCÉàdG §°ù≤dG áª«b π©L ≈∏Y áeRÉY

áÑcôªdG ≥FÉ°S ¬K~ëj …òdG »æ«eCÉàdG ô£îdG áLQO ™e kÉªé°ùæe

É«LƒdƒæμJ ∫ÉNOEG É¡eõY øY äGQÉeE’G »a zø«eCÉàdG áÄ«g{ âØ°ûc

 `dG äÉ≤«Ñ£JTICSTELEMA§°ù≤dG áª«b π©éJ ¿G É¡fCÉ°T øe »àdG

≥FÉ°S ¬K~ëj …òdG »æ«eCÉàdG ô£îdG áLQO ™e kÉªé°ùæe »æ«eCÉàdG

.áÑcôªdG

O~˘°üH É˘¡˘FÉ˘cô˘°T ™˘«˘ª˘L ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘Hh É˘¡˘fG á˘Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG âë˘̆°VhCGh

ø«eCÉJ ¢üdGƒH QG~°UEG á«dBG »a á«LƒdƒæμàdG äÉ≤«Ñ£àdG ∂∏J ∫ÉNOEG

≥˘FÉ˘°ù∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kÉ˘«˘f~˘à˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG §˘̆°ùb ¿ƒ˘̆μ˘̆j å«˘̆M ,äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

∫ÉNOEG ≈dG ≈©°ùJ É¡fGh ,Ωõà∏ªdG ô«Z ≥FÉ°ùdG ™e áfQÉ≤e ,Ωõà∏ªdG

øª° j ÉªH ,ø«eCÉàdG •É°ùbCG á«dBG ôjƒ£àd áãj~ëdG äÉ≤«Ñ£àdG √òg πãe

.äÉÑcôªdG çOGƒM øe q~ëdG

ø«eCÉàdG »à≤«Kƒd ~qMƒªdG ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ¿G ≈dG áÄ«¡dG äQÉ°TCGh

äCG~H å«M ,É¡æe ±~¡à°ùªdG ≥«Ñ£J ≈dG iOCG ~b äÉÑcôªdG ≈∏Y

¿hO ™«ÑdG äÉ«∏ªY øe äGƒæ°S ~©H »aÉ©àdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T èFÉàf

∫Éªμà°SG ≈∏Y áÄ«¡dG ¢UôëJ Éªc ,º«∏°ùdG »æ«eCÉàdG »æØdG ô©°ùdG

ñÉæªdG ô«aƒJ πØμj ÉªH ø«eCÉàdG ´É£≤d áª¶æªdG äÉ©jô°ûàdG QG~°UEG

¿É˘˘ª˘˘°V »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°U QhO õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh √ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d º˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘jÉ˘ª˘ë˘d ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ~˘˘°V äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dGh äÉ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dGh ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G

É¡«e~îà°ùeh IOÉÑ©dG QhO ≈∏Y ø«eCÉàdG Ég~j~L

°üe »a ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉbô»eGõd’G ø«eCÉàdG øe ÉYƒf 21 qô≤j

kÉYƒf 21 á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¬J~ªàYG …òdG ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ôbG

.ô°üe »a É¡«e~îà°ùeh IOÉÑ©dG QhO ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG É¡ªgG ,»eGõd’G ø«eCÉàdG øe
á˘eÉ˘©˘dG ≥˘aGô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ,É˘Yƒ˘f 21 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh »˘eGõ˘d’G äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b â∏˘˘ª˘˘°Th
≈dG áaÉ°V’ÉH ,AGQRƒdG ¢ù∏ée øe QGôb Ég~j~ëàH Q~°üj »àdGh ádh~∏d ácƒ∏ªªdG ∫ƒ°UC’Gh
á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dG ø˘cÉ˘e’G á˘aÉ˘ch »˘gÓ˘ª˘dGh äÓ˘Ø˘ë˘dGh É˘ª˘æ˘«˘̆°ùdGh ìQÉ˘̆°ùª˘̆dG OGhQ ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.¥qƒ°ùàdG õcGôeh ÉfƒfÉb áª¶æªdG
≈∏Y ø«eCÉàdG ,á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG áªFÉb âæª° J ,~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûªd É≤ahh
•É°ûf á°SQÉªe ¢ü«NôJ ≈∏Y π°üëJ »àdG äÉcô°ûdGh ájQÉéàdG ±ô¨dG AÉ° YG ,QÉéàdG
~˘°V á˘«˘°VÉ˘jô˘dG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dGh çG~˘M’G ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ,á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ô˘WÉ˘î˘e ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ,»˘YÉ˘æ˘˘°U
á«fÉª°ùédG QGô°V’G ∂dòch ,á«°VÉjôdG äÉÄ«¡dGh …OGƒædG äÉμ∏àªªH ≥ë∏J »àdG QGô°V’G
¿ƒ˘fÉ˘≤˘H ¬˘«˘∏˘Y ¢Uƒ˘°üæ˘e ƒ˘g É˘e G~˘Y É˘ª˘«˘a á˘«˘°VÉ˘jô˘dG á˘£˘°ûf’G á˘°SQÉ˘ª˘̆e AÉ˘̆æ˘̆KG ¢UÉ˘̆î˘̆°TÓ˘̆d

.2017 áæ°ùd 71 ¿ƒfÉ≤dÉH QOÉ°üdG á«°VÉjôdG
ø«eCÉàdG ,á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG áªFÉb â∏ª°T ,~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe øe 98 IOÉª∏d É≤ahh
√O~ëj Éªd É≤ahh ,¢SQG~ªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdÉc ,ø«æWGƒª∏d áeÉY áe~N Ω~≤J »àdG äÉ¡édG ≈∏Y
,áeÉ©dG ≥aGôªdGh äÉYhô°ûª∏d »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,iôNG äÉ¡L øe AGQRƒdG ¢ù∏ée
äÓ˘«˘cƒ˘J á˘«˘dhDƒ˘°ùe ≈˘∏˘Y ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dGh ,¢üNô˘̆ª˘̆dG ¿Gƒ˘̆«˘̆ë˘̆dG ¢SQÉ̆˘M á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dGh

.¥Ó£dG ä’ÉM ôWÉîe ~°V ø«eCÉàdGh ,∫ƒªëªdG áμÑ°T ôWÉîe á«£¨Jh ,äGQÉ«°ùdG
πÑb ,√OÉªàY’ AGQRƒdG ¢ù∏éªd ,~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ∫É°SQG Qô≤ªdG øeh

.¬«∏Y á≤aGƒªdGh ¬à°ûbÉæªd ÜGƒædG ¢ù∏éªd ¬dÉ°SQG
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…QÉÑLG É«côJ »a ∫R’õdG ~°V ø«eCÉàdG

 ¿ƒfÉ≤dÉH Gh~«≤àj ºd øjô«ãc ¿G ’G

∫õæe ¿ƒ«∏e 9^1 IÉ£¨ªdG ∫RÉæªdG O~Y :çQGƒμdG ~°V ø«eCÉàdG ™ªée

 É«côJ »a çQGƒμdG ø«eCÉJ ™ªéePOOLROPHE INSURANCEASTT CATURKEY

~°V AÉ£Z ≈∏Y â∏°üM »àdG ∫RÉæªdG O~Yh á«æμ°S kÉ≤≤°T º° J »àdG á«æH’G O~Y ¿G ø∏YG

áÄªdÉH 51 ¿G ™ªéªdG ôcPh .∫õæe ¿ƒ«∏e 9^1 ≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ™ØJQG ∫R’õdG

 2007 áæ°S ~©H ÉgDhÉæH iôL »àdG á«æH’G øe »g É¡æe~j~°ûJ áæ°ùdG √òg »a iôL å«M

»a ¿ƒª«≤j É«côJ ¿Éμ°S øe áÄªdÉH 96 ¿G §FGôîdG ø«ÑJh .∫R’õ∏d áehÉ≤ªdG AÉæÑdG •hô°T

 á«dGõdR ≥WÉæeEARTHQUAKE ZONES . Gôeôe á≤£æe âfÉch MARMARA√ògh .¢üî°T ∞dG 17 πà≤e ≈dG iOG ∞«æY ∫Gõdõd 1999 ÜBG 17 »a â°Vô©J ~b

.¿B’G ≈àM ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCÉH Gh~«≤àj ºd ∫RÉæªdG ÜÉHQG øe øjô«ãc ¿G ’G ,ÉjQÉÑLG ∫R’õdG ~°V ø«eCÉàdG π©L ÖLƒà°SG »àdG »g áKQÉμdG

 »à«d~«aFIDELITY :

Q’hO ¿ƒ«∏e 27 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

»cô«eG

á≤«≤°T äÉcô°T â°ù°SCGh É¡dÉªYG äQƒW

êQÉîdG »a

 »fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfÉjQ ~fG ¢ùfQƒ°ûfG »à«d~«a ácô°T FIDELITY áYƒªée É¡«∏Y äPƒëà°SG áªj~b á«fÉæÑd ø«eCÉJ ácô°T¿Éª«∏°S hOQÉμjQäGƒæ°S πÑb
ácô°ûdG .ÉjQƒ°Sh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a ¿ÉæÑd êQÉN äÉcô°T É¡æe âYqôØJ Éªc .¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »eÉe’G ∞°üdG ≈dG Ω~≤ààd É¡à∏qgCGh É¡JQƒ£a

:»JB’G ø«ÑJ »gh 2018 áæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûf
 ìÉHQ’G -PROFIT1^159 :.(»cô«eG Q’hO ∞dG 772) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY40^556 :.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 27^04) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e
 ájQÉNO’G IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »HÉ°ùëdG •É«àM’G -POLICIESVINGLIFE SATICALTHEMAMA17^457 :¿ƒ«∏e 11^63) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

.ácô°ûdG i~d áYOƒªdG ájQÉªãà°S’G ájQÉNO’G ∫Gƒe’G πãªj ≠∏ÑªdG Gògh .(Q’hO
 áeÉ©dG QÉ£N’G ø«eCÉJ Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -TECHNICAL RESERVESLIFENON78^783 :.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 58^25) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 ∫ƒ°U’G -ASSETS175^005 :.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 116^66) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj¿Éª«∏°S hOQÉμjQ I~«°ùdG :øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh¿Éª«∏°S GQ’ ,¿Éª«∏°S ¢ùjQƒe ,¿Éª«∏°S ∑QÉe ,»∏≤«°U ∂jQOôah…hÉbô°ûdG …OÉa.
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¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ¢ùjQƒe »∏≤«°U ∂jQOôa  ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

 zπaÉμJ ÜÉ°S{™jÉ°ûdG ~ªëe ø««©J ~«©J ájOƒ©°ùdG

É¡JQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

zπ˘̆aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ÜÉ˘̆ ˘°S{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T äOÉ˘̆ ˘YG
 ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J á˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG™jÉ˘°ûdG ~˘ª˘ë˘e

h É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘d kÉ˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆FQ»eÉ°S

~«¡ªdG¬æY âæ∏YCG Ée Ö°ùëH ¬d kÉÑFÉf
.z∫hG~J{ ≈∏Y É¡d ¿É«H »a

¿G É¡fÉ«H »a ácô°ûdG âë°VhCGh
Ω~˘˘Y ÜÉ˘˘£˘˘N ≈˘˘˘dG kGOÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SG AÉ˘˘˘L ∂dP
»˘̆Hô˘̆©˘̆dG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e{ á˘̆ ˘©˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘e
øe QGô≤dG OÉªàYG ºJ Éª«a z…Oƒ©°ùdG
.¬°ùØf ïjQÉàdÉH òaÉædG IQGOE’G ¢ù∏ée

 :z¢TQÉe{ á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ~qÑμJ á«HÉgQEG äÉªég

Q’hO ¿ƒ«∏e 173

äÉcô°T ¿G ôWÉîªdG IQGOEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd z¢TQÉe{ ácô°ûd ôjô≤J OÉaCG
áé«˘à˘f É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d äÉ˘° jƒ˘©˘J Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 173 äOq~˘°S á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.2016 »a á«HÉgQEG äÉªég ´ƒbh
iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉgQE’G äÉªé¡dG ÉjÉë°V O~Y Æƒ∏H ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TCGh

.á«ë°V ∞dCG 122 ≈dGƒM 2016 ≈àMh 2014 øe IôàØdG ∫ÓN ºdÉ©dG
∂∏˘J ÜÉ˘μ˘JQG ∫Ó˘N ø˘e zOô˘Ø˘˘æ˘˘ª˘˘dG ÖFò˘˘dG{ Iô˘˘gÉ˘˘X ø˘˘Y ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG ç~˘˘ë˘˘Jh

.~MGh ºLÉ¡e Oôa ôÑY á«HÉgQE’G äÉ«∏ª©dG
,2017 ΩÉY »a á«ë°V 18478 á«HÉgQE’G äÉªé¡dG ÉjÉë°V O~Y ≠∏Hh
≠∏H Éª«a ,áÄªdG »a 34 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH 2016 »a ÉjÉë°V 27809 πHÉ≤e
á«ë°V 46198 πHÉ≤e ,ÉjÉë°V 29608 ≈dGƒM 2015 »a ÉjÉë° dG O~Y

.2014 ΩÉY ∫ÓN



ø«eCÉà∏d QGƒàμ«aø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh á«ëHôdG ≈dG Oƒ©J

Q’hO ø«jÓe 10^6

 ø«eCÉà∏d QGƒàμ«a ácô°T äOÉYVICTOIREÉ¡≤«≤ëàH á«ëHôdG ≈dG

.»cô«eCG Q’hO ∞dCG 150 ƒëf â¨∏H 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN kÉMÉHQCG

¿ƒ«∏e 23^3 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH ácô°ûdG äGOƒLƒe â©ØJQG Éªc

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â¨∏Hh Q’hOEQUITY.Q’hO ø«jÓe 10^56

¿ƒ«∏e 2^25 â¨∏H IÉ«ëdG ´ôØd á«æa äÉWÉ«àMG ácô°ûdG âf qƒch

.Q’hO ø«jÓe 6^73 â¨∏H IÉ«ëdG ´ôa ô«¨d á«æa äÉWÉ«àMGh Q’hO

.Q’hO ø«jÓe 10 ≠∏Ñj ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ¿G kÉª∏Y

 ~˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG  ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢SCGô˘˘˘j ºfÉ£∏°S º˘«˘gGô˘HGôj~ªdGh

 ΩÉ©dGºfÉ£∏°S »LÉf.

ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 23^03 záeÉ©dG ájô£≤dG{∫hC’G ∞°üædG »a

 á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jô˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG âë˘̆˘°üaCGAR GENERALTQAø«eCÉà∏d

»˘a á˘«˘¡˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG Iô˘̆à˘̆Ø˘̆∏˘̆d á˘̆©˘̆LGô˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆H ø˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEGh

.…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 23^03 íHôdG »aÉ°U ≠∏H å«M ,2019/6/30

 ƒg áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj»éfôaE’G ~ªMCG ø°ùM.

 äGOGôjEG ´ÉØJQEGø«eCÉàdG QGO ºgQO ø«jÓe 9 ≈dG á«Ø°üædG

kÉfƒ«∏e 145 É¡WÉ°ùbCGh

 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QGO è˘˘FÉ˘˘à˘˘f äô˘˘¡˘˘XCGINSURANCE HOUSE»a kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG

øe ∫hC’G ∞°üæ∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 9^20 ≠∏Ñàd á∏eÉ°ûdG äGOGôjE’G »aÉ°U

»a 16^1 áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG »a kÉYÉØJQGh 2019 ΩÉY

.ºgQO ¿ƒ«∏e 144^66 ≠∏Ñe πqé°ù«d áÄªdG

á«μ«àμàdGh á«é«JGôà°S’G äGQGô≤dG øe á∏°ù∏°ùd kIô°TÉÑe ∂dP Oƒ©jh

 IQGOEÉH ø«eCÉàdG QGO ÉgòØæJ »àdG¿ÉªãY ~ªëeäÉÑdÉ£ªdG áØ∏μJ ¢ «Øîàd

.∫ÉªYC’G •ƒ£N ™«ªL »a I~ÑμàªdG

øe ≈dhC’G ô¡°TCG áà°ùdG »a ÜÉààc’G πNO »aÉ°U ™ØJQG ,∂dòd káé«àfh

™e káfQÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 26^10 ≈dEG áÄªdG »a 14^6 áÑ°ùæH 2019 ΩÉY

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ,É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN â∏éo°S ºgQO ¿ƒ«∏e 22^77

™˘a~˘j kÉ˘«˘HÉ˘é˘̆jEG kGô˘̆°TDƒ˘̆eh kÉ˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆M kGõ˘̆aÉ˘̆M Gò˘̆g q~˘̆©˘̆j{ :á˘̆cô˘̆°ûdG ¢ù«˘̆FQ ∫É˘̆bh

.zá«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉj~ëJ πX »a Ω~≤àdG øe ~jõªdG ƒëf ácô°ûdG

.zÖjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a áëHôªdG ƒªædG äÉ«fÉμeEÉH ø«∏FÉØàe ÉædR Ée{ :±É°VCG

ΩÉ̆˘̆Y ø˘̆˘e ∫hC’G ∞˘̆˘°üæ˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N á˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘f ìÉ̆˘̆HQCG ™˘̆˘jRƒ˘̆˘à˘̆˘H ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG QGO âeÉ̆˘̆bh

 .ôªà°ùªdG ácô°ûdG Qqƒ£J »a º¡e RÉéfEG ƒgh ,¢ù«°SCÉàdG òæe Iôe ∫hC’ 2019

ALPITCA:á«fÉæÑ∏dG

áÄªdÉH 17^76 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG

 á«fÉæÑ∏dG ¢ùfQƒ°ûfG ∫Éà«HÉc ácô°TAL INSURANCE COPIT CA´GQòdG »g

á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æÑd á«æ«eCÉàdGBBAC.2018 áæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûf ácô°ûdG

:»JB’G ø«ÑJ »gh

 ìÉHQ’G -PROFIT4^174 :.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^78) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY23^485 :¿ƒ«∏e 15^65) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G »æ©j Ée (Q’hO R.O.E.17^76 ¬àÑ°ùf â¨∏H

.áÄªdÉH

 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôjGRô«e ~©°SG :øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh

 á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH -BBAC

 »eÉëªdG -πμ«g …õeQ

 -Ωôc º«∏°S ,»Ñ∏ëdG ¿Ghôeh»°UÉY ƒHG ¿Ghôe.

 ìÉHQCG ƒªfzø«eCÉà∏d »HO{ºgQO ¿ƒ«∏e 43^4 ≈dG á«Ø°üædG

 ø«eCÉà∏d »HO ácô°T ìÉHQG â©ØJQGDUBAI INSURANCE≈dG áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH

29 áª«≤H ìÉHQG πHÉ≤e ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a ºgQO ¿ƒ«∏e 43^4

.2018 ΩÉY øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG »a ºgQO ¿ƒ«∏e

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d Oƒ©j ∂dòH π° ØdGhIQƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY≥jôah

.¬∏ªY

 •É°ùbGTCAAQÉæjO QÉ«∏e 24 øe ÌcG ¤G â©ØJQG

äGQÉ«∏e 7^7 É¡MÉHQGh

 ácô°T •É°ùbG â©ØJQGTCAA¤G ájôFGõ÷G ø«eCÉà∏d»a QÉæjO QÉ«∏e 24 øe ôãcCG

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a4^3 ÉgQ~b IOÉjõH ,2018 ΩÉY

Iôàa ∫ÓN ácô°ûdG É¡à©aO »àdG äÉ° jƒ©àdG â¨∏H ,äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG ∫Éée »ah

≈∏Y ßaÉM Éªe ,áÑdÉ£e ∞dCG 168 øe ôãcCG πãªJ »gh QÉæjO QÉ«∏e 12 á©LGôªdG

QÉ«∏e 31^5 ≈∏Y ~jõj …QÉªãà°SG ºéëH »dÉªdG •É°ûædG õ«ªJh .™ØJôe ájƒ°ùJ ∫~©e

»a 51 ÉgQ~b IOÉjõH ,QÉæjO QÉ«∏e 1^5 øe Üô≤j Ée ≈dEG π°üJ á«dÉe äÉéàæeh QÉæjO

ΩÉ©dG Gòg øY èàf ~≤a ,ácô°ûdG á£°ûfC’ á«eƒª©dG á«fGõ«ªdÉH ≥∏©àj Ée »ah .áÄªdG

øe ôãcCG ≈dEG 2017 ΩÉY »a QÉæjO äGQÉ«∏e 7 øe »aÉ°üdG á«ëHôdG ¢ûeÉg »a IOÉjR

»aÉ°U ≠∏H Éªc .áÄªdG »a 10 ≈dGƒM ÉgQ~b IOÉjõH ,2018 ΩÉY QÉæjO äGQÉ«∏e 7^7

»a QÉæjO QÉ«∏e 2^5 ™e áfQÉ≤e ,QÉæjO QÉ«∏e 2^7 ≈dGƒM 2018 »dÉªdG ΩÉ©∏d πN~dG

 .2017 ΩÉY

 ~«°ùdG ƒg ácô°ûdG ¢ù«FQ ¿G ôcòj¬«°ù«e øH ∞°Sƒj .

 ø``«`eCÉ```Já«HôY ÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf
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¿ÉªãY ~ªëe

INSURANCE HOUSE

»‚ôaE’G ~ªMCG ø°ùM

AR GENERALTQA

IQƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY

DUBAI INSURANCE

¬«°ù«e øH ∞°Sƒj

TCAA

ÂÉ£∏°S »LÉf

VICTOIRE

GRÒe ~©°SG

AL INSURANCEPITCA



ôª°SG ±RƒL

 ø«eCÉà∏d ∫ .Ü .ê .¢SSGBL INSURANCE:Q’hO ¿ƒ«∏e 23^6 É¡MÉHQCG

 »FÉæãà°SG AGOCG

á«°SÉ«b ìÉHQCGh

¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh

áÄªdÉH 34 ø«ªgÉ°ùªdG

 .∫.Ω.¢T ø«eCÉà∏d ∫ .Ü .ê .¢S ácô°TSGBL INSURANCE ∂æÑd á«æ«eCÉàdG ´GQòdGSGBL IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe »ghLIFEÉ¡à«fGõ«e äô°ûf kGô°üM
ôÑY ø«eCÉàdÉH êQÉîdÉH ±ô©j Ée Gògh .ô«Ñc ±ô°üªH IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T •ÉÑJQG á«ªgCG ø«ÑJh ,á«°SÉ«b kÉMÉHQCG â≤≤M É¡fG ø«ÑJ »gh 2018 áæ°ùd

 ±QÉ°üªdGBANCASSURANCEΩ~≤j ¿G ¢Vôà≤ªdG ≈∏Y •ôà°ûJ ±ô°üªdG É¡ëæªj »àdG ¢Vhô≤dG ¿G ∂dP ,ø«eCÉàdG •É°ùb’ kÉª¡e kG~aGQ πμ°ûj ±ô°üªdG ¿G PEG ,
 äÉfÉª°VTERALSCOLLA.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ ~≤Y É¡æ«H øeh ¢Vô≤dG ≈∏Y ¬dƒ°üM πHÉ≤e

 :»JB’Éc âfÉc É¡éFÉàf ¿G ácô°ûdG á«fGõ«e ø«ÑJh
 ìÉHQC’G -PROFIT.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 23^62) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 35^423 :

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITYâ¨∏H ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G »æ©j Ée .(»cô«eCG  Q’hO ¿ƒ«∏e 69^43 ∫OÉ©j Ée …CG) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 104^158 :
.ácô°ûdG ¬°SQÉªJ »FÉæãà°SG AGOCG ≈dG ô°TDƒj Gògh áÄªdÉH 34 ¬àÑ°ùf

áYOƒªdG ∫GƒeC’G πãªj ≠∏ÑªdG Gògh .(»cô«eCG  Q’hO ¿ƒ«∏e 83^7) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 125^558 IÉ«ëdG ≈∏Y ájQÉªãà°SE’G ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »HÉ°ùëdG •É«àM’G -
.QÉªãà°SEÓd ácô°ûdG i~d

 ácô°ûdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJASSETS.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 199 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 19^2 áÑ°ùæH ™ØJQG
 ΩÉ©dG Égôj~e ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôj»æ«Ñ¨°U êQƒL ∂æH :øe kÓc ¢ù∏éªdG º° jhSGBLh .∫.Ω.¢T»fÉ©«a ∫É°û«e.

»fÉ©«a ∫É°û«e »æ«Ñ¨°U êQƒL

ø``«`eCÉ```J
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¿~æd »a »dh~dG πaÉμàdG áªbITS 2019:

 á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG á«©ªéd »æ«μªàdG Qh~dG GƒdhÉæJ ¿ƒcQÉ°ûªdG

äGô««¨àdG  ™e ∞q«μàdGh QÉªãà°SE’G ¢Uôah á«∏aÉμàdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J á«Ø«c Gƒ°ûbÉfh

134

 »dh~dG πaÉμàdG áªb zäGQÉ°ûà°SEÓd QÉμaCG{ á°ù°SDƒe âªq¶f ,»dGƒàdG ≈∏Y Iô°ûY áãdÉãdG áæ°ù∏d(ITS)∫ÉªYCG »a ∑QÉ°Th ,z™«ªé∏d πaÉμJ{ ¿GƒæY âëJ ¿~æd »a

ÜÓWh ø«jQGƒàcEGh ø«jQÉ°ûà°SEG ÖfÉL ≈dG ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ºdÉY »a IRQÉH äÉ«°üî°Th ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe ¢üî°T 200 ≈dGƒM á«dÉëdG É¡JQhO

.äÉ©eÉL

êPƒªædG øe IOÉØà°SE’Gh ¿~æd ¥ƒ°S º¡a πãe áØ∏àîe äÉYƒ°Vƒe Gƒ°ûbÉfh ¿~æd »a á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG á«©ªL ¬jODƒJ …òdG »æ«μªàdG Qh~dG ¿ƒcQÉ°ûªdG ∫hÉæJh

¢VƒîdG äÉYƒ°Vƒe Gƒ°ûbÉf Éªc ,á«∏aÉμàdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J á«Ø«ch ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a É«LƒdƒæμàdGh πaÉμàdG IOÉYEGh πaÉμàdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdGh ∫OÉÑàªdG

.äGô««¨àdG ™e ∞q«μàdG ≈∏Y IQ~≤dG »a QÉªãà°SE’G ™e πaÉμàdG ¢Uôah ∫ƒ°UC’G IQGOEG  »a

 õ`̀ `̀ FGƒédG ºq∏°S ~`̀ `̀ bh .º`̀ `̀ dÉ©dG »a á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG äGRÉéfE’ kGôj~≤J »dh~dG πaÉμàdG õFGƒL ™jRƒJ πØM áª≤dG äÉ«dÉ©a πq∏îJhAKOOBMAHOMEDô`̀ `̀ `j~`̀ `̀ ªdG

 `d ≥`̀ `HÉ°ùdGHANNOVER RE ácô°T ôj~eh QÉ°ûà°ùe Ωƒ«dG ƒgh INVESTMENTSAHFAHMIY.

ø``«`eCÉ```J
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 »°Sôe ~ªMCGh ¿PDƒe ºgOCG ,»æ«ëdG π°SÉH ,Ö£b ~ªëe ô¡¶j π≤Y ~LÉeh IOƒL ôªY :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øePETER GREEN GRASS ,ALDERMANKEITH¿PDƒe ºgOCGh ,IOƒL ôªY :ø«ª«dG øeRYMAHESH MIST»æ«ëdG π°SÉHh

¿ÉªãY ¥QÉWh ~dÉN :ø«ª«dG øe ™Ñ°S π°VÉah π«∏édG ~ÑY É«fÉg ASARIAIQBAL

º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc :OG~YG



äGô°VÉëªdGh äÉ°ù∏édG

 :»JB’Éc äAÉLh ,ø««dÉààe ø«eƒj QG~e ≈∏Y ™Ñ°ùdG áª≤dG äÉ°ù∏L ä~≤Y

 ÉgÓJh á«MÉààaE’G áª∏μdGASARIAIQBALÖqMQh zQÉμaCG áYƒªée{ ¢ù«FQ
É¡àMÉJCG »àdG ¢UôØdG hG ¢ShQ~dG ~æY kÉØbƒàe áª≤dG IÉYQh ø«cQÉ°ûªdÉH É¡dÓN

 .kÉeÉY ô°ûY áKÓK i~e ≈∏Y áª≤dG

 ¿~æd »a á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ íààaG ºKLORYATMAX

áª≤dG»YƒdG ô°ûf ±~¡H á«©ªédG ¬H Ωƒ≤J …òdG »HÉéjE’G Qh~dG øY kÉK~ëàe
.I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a »∏aÉμàdG kÉ°Uƒ°üNh ,»æ«eCÉàdG

 É¡«a ç~ëJ z¿~æd ¥ƒ°S º¡a{ É¡fGƒæYh ≈dhC’G á°ù∏édG âfÉchÖ£b ~ªëe

 »H …BG ƒj ácô°T ΩÉYôj~e(UIB)»a ¿~æd ¥ƒ°S √ÉéJ AÉ£°SƒdG ô¶f á¡Lh øY
ø˘«˘H ¿ƒ˘bqô˘Ø˘j ’ AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ¿G ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,π˘aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEGh π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e

.ácô°ûdG πª©J å«M ¥ƒ°ùdG ø«fGƒb ≈∏Yh ácô°ûdG •É°ûf ≈∏Y kÉÑ°üæe ¿ƒμj ºgõ«côJ ÉªfEG ,¥ƒ°S …CG »a …~«∏≤àdGh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

 `d  á∏NG~e â∏é°S z∫OÉÑàªdG êPƒªædG øe IOÉØà°SE’G{ :É¡fGƒæYh á«fÉãdG á°ù∏édG »ahFFERFDER JASA ácô°T ΩÉY ôj~e ,MILLIMAN¬àHôéàd ¢VôY å«M
.á«JGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG ø«bƒ°ùdG »a

 πaÉμJ …Q É«≤jôaCG ácô°T ΩÉY ôj~ªd áàa’ áª∏c É¡dÓN â«≤dCÉa ,zπaÉμàdG IOÉYEGh πaÉμàdG äÉj~ëJ{ É¡fGƒæYh áãdÉãdG á°ù∏édG ÉeCGIOƒL ôªYá«Ø«c ≈∏Y Oq~°ûa

IQÉ˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a π˘˘˘aÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘J

.kG~L íLÉf êPƒªf ƒgh á«≤jôaE’G

 ç~ëJ ∂dòcRYMAHESH MIST

â°ùH ΩG …CG ádÉch »a ∫hCG ôj~e

AM. BESTäÉ¶MÓe ≈∏Y õqcQh
π˘aÉ˘μ˘à˘dG ¥ƒ˘°ùH á˘∏˘°U äGP á˘˘ª˘˘¡˘˘e

á˘≤˘£˘æ˘e »˘a kG~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a

≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGõ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘e §˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘°ûdG

ádÉcƒdG É¡J~YCG äGAÉ°üMEGh ΩÉbQCG

.kGôNDƒe
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ô£b - πaÉμà∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘cô˘°ûdG â©˘°VhFULAKATGENERALkÉ«°SÉ°SCGh kÉë˘°VGh kÉ˘°Vô˘Y

IôμàÑªdGh á«bÓNC’Gh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒ˘à˘ª˘dG »˘eÓ˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘à˘d

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh …ô£≤dG OÉ°üàbE’G äÉLÉ«àM’ áªYG~dG á∏eÉ°ûdGh

∫ƒM áaô©ªdGh »YƒdG ÜÉ«Z á«dhDƒ°ùe äÉcô°ûdG πqªM π≤Y ~LÉe ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ø«eCÉàdG ø«H ±ÓàNE’ÉH ¢SÉædG ∞jô©àd Oƒ¡édG ∫òH ≈dG ÉYOh ,¬°üFÉ°üNh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

.áãj~ëdG äÉcô°ûdG øY áªLÉædG QÉ©°SC’G ¥ôM á∏μ°ûe IÉfÉ©e ~æY kÉØbƒàe ,á«°üî°ûdG ø«eCÉàdG •ƒ£N ≈∏Y kÉ«dÉM ácô°ûdG õ«côJ øY kÉØ°TÉc ,…~«∏≤àdGh »∏aÉμàdG

π≤Y ~LÉeπaÉμà∏d áeÉ©dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKATGENERAL:(ô£b -

¬°üFÉ°üNh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ∫ƒM áaô©ªdGh »YƒdG ÜÉ«Z á«dhDƒ°ùe πªëàJ äÉcô°ûdG

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG Ωƒ¡ØªH ∞jô©J
πãe OÉ≤©fEG á«ªgCG i~e Ée ,ºμjCGQ »a ̄

¥qô£àdG Üƒ∏£ªdG Éeh ,äGôªJDƒªdG √òg

»a πaÉμà∏d á«˘dh~˘dG á˘ª˘≤˘dG ∫Ó˘N ¬˘«˘dG

?Iô°ûY áãdÉãdG É¡àî°ùf

áaô©ªdGh »YƒdG ÜÉ«Z »a á∏μ°ûªdG øªμJ -

≥∏©àj Ée »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y

»YƒdG Ö°ùf ¿G ø«M »a ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdÉH

.kÉ° jCG áØ«©°V …~«∏≤àdG ø«eCÉàdG iƒà°ùe ≈∏Y

,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≥JÉY ≈∏Y áª¡ªdG √òg ™≤Jh

ÖLƒàj å«ëH ,á«∏aÉμJ ΩCG áj~«∏≤J âfÉc AGƒ°S

ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ∫ò˘˘˘H π˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y

»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Ωƒ˘¡˘˘Ø˘˘ª˘˘H ô˘˘ã˘˘cCG ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫Gõ˘˘j ’ å«˘˘M ,¬˘˘˘°üFÉ˘˘˘°üNh

á˘fQÉ˘≤˘e ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ∫É˘é˘e »˘a kGô˘NCÉ˘˘à˘˘e

.á«ÑæLC’G ¥Gƒ°SC’ÉH

á≤ãdG ÜÉ«Z
á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ¬˘˘LGƒ˘˘J ¯

øe ¬Lhôîd É¡æe ¢ ©ÑdÉH äOCG I~j~Y äÓμ°ûe

?∂dP ÜÉÑ°SCG ¿hõ©J nΩ’EG ,¥ƒ°ùdG

äÉcô°ûH á≤ãdG ÜÉ«Z ≈dG ÜÉÑ°SC’G Oƒ©J -

íª°ùJ á©jô°ûdG ¿G ÖfÉL ≈dG ,á«∏aÉμàdG IOÉYE’G

É˘e Gò˘gh ,á˘j~˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘a ¢ü˘˘ q̆∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘j

á˘¡˘L ø˘e .Iô˘«˘ã˘c äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J ≥˘˘∏˘˘î˘˘jh á˘˘«˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG

kÉ˘ª˘î˘°V kGQƒ˘£˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U ~˘̆¡˘̆°ûJ iô˘̆NCG

øe Gòd ,áHƒ∏£ªdG ä’~©ªdG øª°V ¢ù«d øμdh

ÖfÉ˘˘é˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ô˘˘Ñ˘˘cCG Oƒ˘˘¡˘˘L ∫ò˘˘˘H …Qhô˘˘˘° dG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ±Ó˘̆˘à˘̆ ˘NE’É˘̆ ˘H ¢SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ∞˘̆˘jô˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh

.…~«∏≤àdGh »∏aÉμàdG

á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y õ«côJ

ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

™bGh ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘ch ,kGô˘NDƒ˘e π˘aÉ˘μ˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG

?kÉeƒªY ô£b ádhO »a »æ«eCÉàdG ´É£≤dG

´É˘°VhC’É˘H ô˘KCÉ˘à˘j º˘dh kG~˘L RÉ˘à˘ª˘e ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG -

OÓ˘Ñ˘dG É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G

kÉ«dÉM õcôf ÉæfEÉa Éæàcô°ûd áÑ°ùædÉH ÉeCG ,kGôNDƒe

∫òH ∫hÉëf Éªc á«°üî°ûdG ø«eCÉàdG •ƒ£N ≈∏Y

∫ƒM ™ªàéªdG ∞«≤ãJ ∫Éée »a Iô«Ñc Oƒ¡L

.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

QÉ©°SCG ¥ôM

´É£≤H …õcôªdG ∂æÑdG ábÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?ô£b »a πaÉμàdG

…õcôªdG ∂æÑdG ±Gô°TEGh IRÉàªe ábÓ©dG -

á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG  øe ºZôdÉH ôÑcCG á≤K ÉfÉ£YCG

ÉæfCG ’EG ,á«ë°U á°ùaÉæe É¡æμdh Iôàa òæe áªFÉ≤dG

ø˘˘Y á˘˘ª˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SC’G ¥ô˘˘M á˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûe »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘f

.kÉãj~M ¥ƒ°ùdG â∏NO »àdG äÉcô°ûdG¯
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¿PDƒ`e º``gOCG
 …Q ôaƒfÉg ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)HANNOVER RE:(øjôëÑdG -

»Ñ∏fh ∂jô°ûdG áØ°üH AÓª©dG ™e πeÉ©àf

É¡aÓàNG ≈∏Y äÉcô°ûdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉM

 z…Q ôaƒfÉg{ ´ôa Ωq~≤jHANNOVER REIOÉYEG äÉe~N øjôëÑdG »a

ô°TDƒe øjôëÑdG »a ácô°ûdG Qƒ° Mh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG

»a I~YGƒdG ¢UôØdGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ∫É˘ª˘YCG »˘a ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG ≈˘dG »˘HÉ˘é˘jEG

.á≤£æªdG

»˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SE’G ~˘˘cCG ¿PDƒ˘˘e º˘˘gOCG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ~˘˘j~÷G …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG

GõYh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN π° aCG äÉe~N ºj~≤àH πeCGh ,É¡°ùØf á«é«JGôà°S’G

ä’~©e ≈dG ¥ƒ°ùdG ø˘e É˘¡˘Lhô˘Nh á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¢ ©˘H IÉ˘fÉ˘©˘e

π«ª©dG PÉîJG á«ªgCG ≈∏Y kGO~°ûe ,¥ƒ°ùdG É¡dƒNO â«bƒJh á©ØJôªdG É¡bÉØfEG

.É¡JÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdGh kÉμjô°T

á«ë°U ô«Z äÉ«cƒ∏°S
 ¯Ö°üæe »a kÉ˘ã˘j~˘M º˘μ˘æ˘«˘«˘©˘J ~˘©˘H

RôHCG »g Ée ,ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

?É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©à°S »àdG §£îdG

≥˘̆ah π˘̆ª˘̆©˘̆dG »˘̆a ¿hô˘̆ª˘̆à˘̆ ˘°ùe ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f -

¿ƒ˘μ˘«˘°S å«˘M ,É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G

πaÉμàdG IOÉYEG ∫ÉªYCG ≈∏Y kÉÑ°üæe õ«côàdG

¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘j~˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

πªY ≥jôa á˘cô˘°ûdG ∂∏˘à˘ª˘Jh ,á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG

IAÉ˘Ø˘μ˘dG á˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘jô˘˘°ûH OQGƒ˘˘eh kGõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆e

πeCÉfh ,¥ƒ°ùdG »a áæ°ùM á©ª°S äGPh

π˘° aCG äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J ø˘̆e ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆f ¿CÉ˘̆H

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ¥ƒ°ù∏d

 ¯ÜÉë°ùfEG á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ßMÓªdG

ÜÉÑ°SC’ á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T øe ô«Ñc O~Y

É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a .I~j~Y

?¬«∏Y »g Ée ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡à©aO »àdGh

ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H ô˘˘˘eC’G §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j -

äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG IQGOEG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG

äÉcô°T ¿G ~éf Gòd ÜÉààcE’G äÉ«∏ªYh

äÉ˘Hƒ˘©˘°U »˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G

ä’~˘©˘e ≈˘dG ∂dP Oƒ˘©˘j É˘ª˘fEG ,äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘Jh

¥ƒ°ùdG É¡dƒNO ÉeEGh ,á©ØJôªdG ¥ÉØfE’G

.í«ë°U ô«Z âbh »a

á∏¨à°ùe ô«Z ¢Uôa
á«æ©ªdG äÉÄ«¡dG ≈∏Y ÖLƒàj πg ,ºμjCGQ »a ¯

?¥ƒ°ùdG øe É¡Lhôîd kÉÑæéJ äÉcô°ûdG √òg ºYO

äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG Qh~˘˘H §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e ô˘˘«˘˘˘Z ô˘˘˘eC’G -

≈∏Y ô°üà≤j ÉgQhO ¿G å«ëH ,á«HÉbôdG

,äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG ¢ù«˘˘˘dh ∂∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M

πªY áÑbGôe ƒg ¬H Ωƒ≤J Ée πc »dÉàdÉHh

¢ù°SC’Gh ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆WC’G ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°V äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûdG

á˘˘dOÉ˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘a π˘˘˘N~˘˘˘à˘˘˘J ’h á˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

.IQÉ°ùîdGh ìÉHQC’G

 ¯ácô°T ô¶æJ ∞«cHANNOVER REΩC’G

?è«∏îdG á≤£æe »a Ég~LGƒJ ≈dG

™˘bƒ˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘d á˘˘£˘˘N …CG ~˘˘Lƒ˘˘J ’ -

¥Gƒ°SCG qè° J âbh »a ,ácô°û∏d »dÉëdG

~j~©dG ôaGƒJ πHÉ≤e ,äÉj~ëàdÉH è«∏îdG

ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘∏˘˘¨˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e

.IOƒLƒªdG á∏FÉ¡dG äGQ~≤dG

äÉLÉ«àM’G ≥ah πeÉ©J
 ¯»˘a É˘gOƒ˘Lh äÉ˘Ñ˘KEG ø˘e á˘cô˘°ûdG âæ˘μ˘˘ª˘˘J

…ò˘dG É˘e ,Iô˘«˘ã˘c äÉ˘MÉ˘é˘f ≥˘«˘≤˘ë˘Jh á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG

?äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõq«ªj

,ÉæFÓªY ™e ∂jô°ûdG áØ°üH πeÉ©àf -

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùf É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘fCG ø˘̆ ˘̆ ˘Y kÓ˘̆ ˘̆ ˘° a

º¡J~YÉ°ùeh º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG

∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,º¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a

á˘Ø˘ã˘μ˘eh á˘«˘∏˘NGO ÖjQ~˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H Ωƒ˘≤˘˘f

Üƒ∏°SC’G ≥ah êÉe~fEÓd äÉÄØdG ™«ªéd

ácô°ûdG ¬°SÉ°SCG ≈∏Y πª©J …òdG è¡ædGh

AÓª©dG øe Üô≤dG ¿CÉH ÉæfÉªjEG ≥∏£æe øe

øY kÓ° a ,∫ÉªYC’G ôjƒ£àd á«dÉ©a ôãcCG

áØ∏àîe äÉcô°ûdG ™e Éæ∏eÉ©J á≤jôW ¿G

É˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ±Ó˘˘à˘˘NG ™˘˘˘e ≈˘˘˘°TÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Jh

Ω~≤˘f É˘æ˘fEÉ˘a É˘æ˘g ø˘e ,É˘¡˘JGô˘Ñ˘N iƒ˘à˘°ùeh

Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e π˘˘˘˘μ˘˘˘˘d

.É¡JÉLÉ«àMGh

 ̄¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a πª©dG øe ¿ƒæμªàJ πg

?áæ«©e kGOƒ«b ¿ƒ¡LGƒJ ΩCG á«é«∏îdG

¥ƒ°S »a πª©dG øe Éæ©æªJ Oƒ«b ’ -

QƒeC’G ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ’ ,iôNCG ¿hO

á£∏°S âëJ πª©f ÉæfCG øY kÓ° a ,I~«L

…ò˘dG »˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG …õ˘cô˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bQ

Öé˘˘j É˘˘eh É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG QÉ˘˘WEG º˘˘ q¶˘˘æ˘˘jh Oq~˘̆ ˘ë˘̆ ˘j

.¬H ΩÉ«≤dG¯
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 Ö£b ~ªëe z»H …BG ƒj{ ácô°T ΩÉY ôj~e)UIB:(¿~æd - ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

äÉcô°ûdG ¢ùaÉæJ ≈dG  Oƒ©j á«Hô©dG á«∏aÉμàdG ¥Gƒ°SC’G ƒªf Ω~Y

I~j~L äÉéàæe ≥∏îH ô«μØàdG ∫~H ¥ƒ°ùdG øe ôÑcCG á°üM ≈∏Y PGƒëà°SEÓd

 ÖJÉμe ô°ûàæJ UIBÉ«°SBGh ÉHhQhCG »a ,ºdÉ©dG AÉëfCG »a áæj~e 20 øe ôãcCG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

 i~dh .kG~«L áª¶æªdG ¥Gƒ°SC’G »a É¡WÉ°ûf á°SQÉªe ≈∏Y ¢UôëJh ,á«HƒæédG Écô«eCGh É«≤jôaGh UIBáª«b

É¡Ø«æ°üJ ºJh ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y §°ShC’G ¥ô°ûdGh kÉeƒªY áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y õcôJ å«M ájôgƒL

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYE’ AÉ£°Sh 10 π° aCG øª°V

∫ÓN ¬à∏NG~e ≈dG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ¥ô£J Ö£b ~ªëe ¿~æd - z»H …BG ƒj{ ΩÉY ôj~e

ºgQhO ≈∏Yh ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a AÉ£°SƒdG QhO ≈∏Y É¡«a õcQ »àdGh 2019 á«dh~dG πaÉμàdG áªb

äÉcô°T øe ~j~©dG ∫ÉØbEG øY kÓ° a á°ü°üîàªdG πaÉμàdG IOÉYEG äÉcô°T ÜÉ«Z ~≤àfGh ,ájõ«∏μfE’G ¥ƒ°ùdG »a

ÜÉÑ°SC’G kÉMQÉ°T ,kG~L kÉ≤∏≤e kGôeCG ,á«∏aÉμJ ΩCG áj~«∏≤J ,I~j~L ácô°T ¢ù«°SCÉJ kGôÑà©e ,áª¡ªdG á«∏aÉμàdG IOÉYE’G

,¥ƒeôe ∞«æ°üJ ≈∏Y É¡dƒ°üM IQhô°V É¡æ«H øeh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ´É°VhCG ™LGôJ ≈dG äOCG »àdG

i~ªdG ≈∏Y kÉMÉéf ≥≤ëà°S »àdG »g »ªdÉY ™HÉW äGP äÉcô°ûd á©HÉàdG á«∏aÉμàdG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G kÉeRÉL

 ¿Éª° d É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée »a QÉªãà°SE’G ≈dG πaÉμàdG äÉcô°T kÉ«YGO ,áMÉàªdG äÉfÉμeE’G ∫Ó¨à°SG ≈∏Y IQ~≤dÉH É¡©àªàd ~«©ÑdG.Égƒªfh É¡àjQGôªà°SG

º˘μ˘à˘ª˘∏˘c ¿ƒ˘ª˘° e ø˘Y É˘˘æ˘˘d âë˘˘°üaCG Ó˘˘g ¯

∞«˘ch ,2019 á˘«˘dh~˘dG π˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘ª˘b ∫Ó˘N

IOÉYEGh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG  ´É£b ™bGh ¿ƒªq«≤J

?ºdÉ©dGh á«fÉ£jôÑdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y πaÉμàdG

áYÉæ°U »a AÉ£°SƒdG QhO ≈∏Y »à∏NG~e äõcôJ -

~Lƒj ’ á«fÉ£jôÑdG ¥ƒ°ùdÉH ≥∏©àj Ée »ah ,πaÉμàdG

âfÉcCG äÉcô°ûdG ™e º¡∏eÉ©J »a AÉ£°SƒdG i~d õ««ªJ

»°SÉ°SC’G Qh~dG õμJôj »dÉàdÉHh .á«∏aÉμJ ΩCG áj~«∏≤J

≈∏Y ´ÓWE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T I~fÉ°ùe ≈∏Y §«°Sƒ∏d

ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,É˘̆¡˘̆©˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆ ˘à˘̆ ˘j »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG äÉ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ûf

πeÉ©àj »àdG ¥ƒ°ùdG ø«fGƒb ≈∏Y ™°SGh πμ°ûH ´ÓWE’G

≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN ,É¡«a ∫ÉªYC’G  êPƒªfh É¡©e

πμ°ûH ôKDƒJ »àdG QƒeC’G øe Égô«Zh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdÉH

√ò˘g ≈˘∏˘Y ´Ó˘WE’Gh .äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e »˘˘a »˘˘°SÉ˘˘°SCG

π° aCG äÉéàæe OÉéjEG ≈∏Y §«°SƒdG ~YÉ°ùj ™«°VGƒªdG

äÉ«bÉØJE’G iƒà°ùe ≈∏Y É¡J~fÉ°ùeh πaÉμàdG äÉcô°ûd

.äÉ«£¨àdGh

ájõ«∏μfE’G ¥ƒ°ùdG »a AÉ£°SƒdG Qh~d áÑ°ùædÉH ÉeCG

øY kÓ° a ,áeÉY áØ°üH ÖfÉédG Gòg ≈dG ¥qô£àdG ºJ ~≤a

äôÑàYG å«M ,πaÉμàdG IOÉYEGh á«∏aÉμàdG ¥ƒ°ùdG ™bGh

…ò˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘dG ¬˘˘æ˘˘μ˘˘d ,A»˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S »˘˘à˘˘∏˘˘NG~˘˘˘e

IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ÜÉ˘«˘Z »˘a á˘∏˘μ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘ª˘˘μ˘˘J PEG ,¬˘˘°û«˘˘©˘˘f

ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG ∫É˘˘Ø˘˘bEG ø˘˘Y kÓ˘̆° a `á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG

IOÉYE’ äGQÉeE’Gh z…Q πaÉμJ{ πãe iôÑμdG äÉcô°ûdG

¿G ø˘«˘M »˘a kG~˘L ≥˘˘∏˘˘≤˘˘e ô˘˘eCG Gò˘˘gh »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

äÉH á«∏aÉμJ hCG áj~«∏≤J AGƒ°S ,I~j~L ácô°T ¢ù«°SCÉJ

¥ƒ°ù∏d »dÉëdG ™°VƒdG πX »a ¿ÉμªH áHƒ©°üdG øe

.IOÉëdG á°ùaÉæªdGh

á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y õ«côJ
™LGôJ ≈dG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ´É°VhCG

ôWÉîªdG »a ™jƒæàdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG CG~Ñe ≈æÑj -

»a IOÉYE’G äÉcô°T πªY ô°üM ¿G å«ëH ,áÑààμªdG

.I~j~Y äÓμ°ûe ¬æY ºéæJ äÉ«£¨àdG øe Oq~ëe ´ƒf

á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘Hô˘©˘̆dG IOÉ˘̆YE’G äÉ˘̆cô˘̆°T ô˘̆°üM ¿EÉ˘̆a ,Gò˘̆d

¥Gƒ°SCG »a ∫ÉªYCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ™q°SƒàdG Ω~Yh IO~ëe

äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e á«°ùaÉæàdG É¡JQ~b øe ¿Óq∏≤j iôNCG

á≤£æªdG »a äGAÉæãà°SG áªK øμdh .IOƒLƒªdG iôNC’G

á˘ë˘LÉ˘æ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ~˘̆Lƒ˘̆j å«˘̆M á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

ø˘˘«˘˘H á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG êPÉ˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG √ò˘˘˘g º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ¿G ’EG á˘˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘dGh

,áæ«©e ¥ƒ°S »a …ƒb ™bƒªH ™àªàJ á«æWƒdG äÉcô°ûdG

äÉcô°ûdG ¢Uôa ¢üq∏≤J ¥ƒ°ùdG áfhôe ¿EÉa ,∂dP ≈dG

q~©J √ògh á«dÉY ∞«æ°üJ ä’~©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a

.äÉcô°ûdG ¢Vôà©J »àdG äÓμ°ûªdG  ôÑcCG øe

™° J á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG ,iôNCG á¡L øe

™aQ øY kÓ° a ,É¡H ~q«≤àdG Öéj IO~ëe kÉª¶fh §HGƒ°V

¢SCGQ ∫~©eh á«dÉªdG IAÓªdÉH ≥∏©àj Ée »a É¡JÉÑ∏£àe

IOÉYE’G äÉcô°T øe Ö∏£àj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,∫ÉªdG

áμ∏ªªdG ¥ƒ°S ∫ƒN~d áæ«©e ∞«æ°üJ ä’~©e á«Hô©dG

≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ Gò¡dh É¡«a πª©dGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

…ô¶f á¡Lh Ö°ùëHh ,á≤£æªdG »a IOÉYE’G äÉcô°T

,Qƒ¶æªdG i~ªdG ≈∏Y ôªà°ù«°S …~ëàdG Gòg á°UÉîdG

»˘à˘dG I~˘«˘Mƒ˘dG π˘aÉ˘μ˘à˘dG IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘cô˘˘°T ¿EÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

á©˘HÉ˘à˘dG ∂∏˘J »˘g π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘MÉ˘é˘f ≥˘≤˘ë˘à˘°S

zπ˘˘aÉ˘˘μ˘˘J …Q ô˘˘aƒ˘˘fÉ˘˘g{ π˘˘ã˘˘e iô˘˘Ñ˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûd

á«©ÑJ ≈dG kGô¶f z»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaE’G{h

∫ÉªYCÉH ™àªàJ áªî°V á°ù°SDƒe ≈dG ø«àcô°ûdG ø«JÉg

 .á≤£æªdG »a áªî°V

 ±É°VCGÖ£bá≤jô£H ΩÉbQC’G ≈dG ô¶ædG øe q~H ’ :

ƒªf øY ç~ëàf ΩÉY πμa ,áYOÉN ¿ƒμJ ~b É¡fC’ áÑbÉK

øe ô«ãc ¿G ≈dG ∂dP Oƒ©jh ,πaÉμàdG •É°ùbCG »a ô«Ñc

,á˘Ä˘°TÉ˘fh ~˘¡˘˘©˘˘dG á˘˘ã˘˘j~˘˘M »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

,á©ØJôe Égƒªf áÑ°ùf ¿ƒμJ ¿G »©«Ñ£dG øe »dÉàdÉHh

»fhÉ©àdG ø«eCÉàdG CG~Ñe ™ÑàJ ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G Éªc

áÄªdG »a áÄe áÑ°ùæH »∏aÉμJ ø«eCÉàc ¬Ø«æ°üJ ºJ …òdGh

á∏«d ø«H kGô«ãc ™ØJôJ πaÉμàdG •É°ùbCG π©L …òdG ôeC’G

CG~ÑªdG ™ÑàJ äCG~H á«fGôjE’G ¥ƒ°ùdG ∂dòch ,ÉgÉë°Vh

™˘«˘£˘à˘°ùf π˘g ¬˘°ùØ˘f ìô˘£˘j …ò˘dG ∫GDƒ˘˘°ùdG ø˘˘μ˘˘d ,¬˘˘°ùØ˘˘f

∫ƒ˘˘NO ~˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘˘°ùbC’G äOGOREG º˘˘˘c ~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘J

?¥ƒ°ùdG ≈dG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

I~j~L äÉéàæe OÉéjEG ºàj ºd á«Hô©dG á≤£æªdG »Øa

ø«eCÉàdG  ́ É£b ~¡°T ~≤a kÓãe ájõ«dÉªdG ¥ƒ°ùdG »a Éªæ«H

ø«eCÉàdG •ƒ£N ≈∏Y õ«côàdG ÖÑ°ùH kGQƒ£J »∏aÉμàdG

º˘¶˘©˘e á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG

,É¡°ùØf IôaGƒàªdG äÉéàæªdG ≈∏Y â°ùaÉæJ äÉcô°ûdG

PGƒëà°SÓd QÉ©°SC’G ¥ôM ≈dG É¡æe πc äCÉéd »dÉàdÉHh

≥˘∏˘N »˘a ô˘«˘˘μ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ∫~˘˘H ¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y

¥ƒ˘˘°ùdG ƒ˘˘ª˘˘f ¿hO ∫É˘˘M …ò˘˘dG ô˘˘eC’G I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘e

∫~˘̆H á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG •ƒ˘̆£˘̆î˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y õ˘̆ ˘«˘̆ ˘cô˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Y kÓ˘̆ ˘° a

á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ¿G º˘∏˘©˘dG ™˘e ,á˘«˘°üî˘˘°ûdG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG

.á«°üî°ûdG ø«eCÉàdG •ƒ£N »a ô«Ñc Qƒ£J ≈dG êÉàëJ

»ªbôdG ∫ qƒëàdG ™e º∏bCÉJ
ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘FÉ˘˘Kh ™˘˘«˘˘H ¿G ¿h~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘J π˘˘g ¯

?ø«eCÉàdG AÉ£°Sh QhO »¨∏j âfôàfE’G

ô˘°û©˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘̆N ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ,»˘̆jCGQ »˘̆a -

ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Iô«ãc ∫ÉªYCG »ØàîJ ¿G á∏Ñ≤ªdG

É́£b ∫ÉªYCG …ôëdÉH ∞«μa É«LƒdƒæμàdG É¡fÉμe πëà°Sh

…CG çh~M ~æY »dÉàdÉHh ,ádƒ¡°ùH É¡ààªJCG øμªj »àdG ø«eCÉàdG

¢ ©ÑdG ≈∏Y ÜÉéjE’ÉH ∂dP ¢ùμ©æj ¿G »©«Ñ£dG øe ô««¨J

ájDhQ ∂∏àªj …òdG ƒg »còdGh ,ôNB’G ¢ ©ÑdG ≈∏Y Ö∏°ùdÉHh

™°VƒdG ™e º∏bCÉàdG á«Ø«c ∑Q~jh á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶fh áë°VGh

Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG π˘̆X »˘̆a ô˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘dG ≈˘̆˘©˘̆˘°ùjh

äÉcô°ûd hCG AÉ£°Sƒ∏d  q~H ’ ,Gòd .√~¡°ûf …òdG »LƒdƒæμàdG

∫É̆˘é˘̆e »˘̆a QÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ø˘̆e á˘̆«˘̆∏˘̆aÉ̆˘μ˘̆à˘̆dG hCG á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆˘dG

.Égƒªfh É¡àjQGôªà°SEG ¿Éª° d É«LƒdƒæμàdG¯

ø``«`eCÉ```J

1402019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 ¿ÉªãY π«∏N ¥QÉW
 IOh~ëªdG äÉæ«eCÉàdG ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG)THE UNITED:(¿GOƒ°ùdG -

á«∏ëªdG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a áMÉàe áªî°V ájQÉªãà°SEG ¢Uôa

ÜôëdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y Ö∏W
á˘dÉ˘bEG ~˘©˘H ¿GOƒ˘°ùdG »˘a …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ™˘˘°Vƒ˘˘dG ¿hCGô˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y …ôéj Ée äÉ°SÉμ©fEG »g Éeh ô«°ûÑdG ¢ù«FôdG

»a ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y kG~L áªî°V á∏°UÉëdG äGô««¨àdG -

kÉ˘bÉ˘Ø˘JEG Ö∏˘£˘à˘j Gò˘gh kG~˘L Iô˘«˘Ñ˘c É˘˘æ˘˘eÉ˘˘eCG á˘˘MÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ¿G ø˘˘«˘˘M

øμªàf ¿G πeCG ≈∏Y ,OÓÑdG áë∏°üªd ±GôWC’G ™«ªL ø«H kÉfhÉ©Jh

ø«eCÉàdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH ÉeCG .ΩÉeC’G ≈dG á«HÉéjEG äGƒ£N ≥«≤ëJ øe

§˘Ñ˘Jô˘e ô˘eC’G ø˘μ˘dh ,á˘ª˘î˘°V á˘MÉ˘à˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SE’G ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ¿EÉ˘˘a

äOCG áªFÉ≤dG äÓμ°ûªdG ¿G º∏©dG ™e ,á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G QGô≤à°SÉH

.»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh ÜôëdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ≈dG

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a áMÉàe ¢Uôa
?»Hô©dG ºdÉ©dG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

,kG~L á«f~àe ø«eCÉàdG øe ́ ƒædG Gòg ∫ƒM »YƒdG ä’~©e ∫GõJ ’ -

Q qƒ˘£˘à˘dGh Ω~˘≤˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG  π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U êÉ˘̆à˘̆ë˘̆Jh É˘̆ª˘̆c

á∏μ°ûe ¿G ≈≤Ñj .áÑ∏°U á«°VQCG ≈∏Yh iôNC’G äÉYÉ£≤dG á°ùaÉæªd

»˘a ∫É˘ë˘dG »˘g É˘ª˘c ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG Aƒ˘°S »˘a ø˘ª˘μ˘J á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘̆©˘̆jô˘̆°ûdG

äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J Éæ«∏Y ÖLƒàj Éæg øe ,á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG

¿G kÉ°Uƒ°üN ,É¡«∏Y Ö∏£dG IOÉjR ±~¡H πaÉμàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQEÓd

äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH á˘MÉ˘à˘e ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a ¢Uô˘Ø˘dG

õ«côàdG øe k’~H I~j~L ¥ƒ°S ≥∏N øe »dÉàdÉH q~H ’h .á«eÓ°SE’G

k’ƒÑ≤e á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG øe ´ƒædG Gòg π©L ±~¡H á«dÉëdG ≈∏Y

.™ªàéªdG »a á©°SGh íFGô°T i~d á«æj~dG á«MÉædG øe

á«é«JGôà°SE’G ~j~éJ

i~e Éeh I~ªà©ªdG á«é«JGôà°SE’G πX »a ºμàcô°T ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?¬≤«≤ëJ øe ¿B’G ≈àM ºàæμªJ ÉªY ºcÉ°VQ

≈∏Y ~àªJ »àdG á«é«JGôà°S’G ~j~éJ ≈∏Y ƒg »dÉëdG Éfõ«côJ -

»a á«dÉëdG ´É°VhC’G ¿G º∏©dG ™e ,á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG i~e

É˘ª˘c ,É˘æ˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d kÉ˘e~˘b »˘° ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘f~˘˘YÉ˘˘°ùJ ’ ¿GOƒ˘˘°ùdG

¬qLƒfh 2022h 2021 ø«àæ°ùdG ∫ÓN kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEG ™°Sƒàæ°S

 ~˘«˘°ù∏˘d ô˘μ˘˘°ûdGøj~HÉY ~ª˘ë˘e∫Ó˘N É˘¡˘dò˘H »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

π˘«˘μ˘°ûJ IOÉ˘YEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘°S iô˘NCG á˘¡˘˘L ø˘˘e .á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ¬˘˘JOÉ˘˘«˘˘b

áªcƒM ∫Éée »a ô«ÑN ø««©J ºà«°S å«M ~j~L IQGOEG ¢ù∏ée

≥``````FÉKƒdG á``````∏ªM ø```e á``````KÓKh ø``````«ªgÉ°ùe á``````à°Sh äÉ```````cô°ûdG

POLICYHOLDERS.¯
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»æ«ëdG π°SÉHø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ¢ù«FôdG)MISR INSURANCE HOLDING:(

•ƒ£îdG ¢ ©H »a á«eGõdE’G ¢Vôa ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G IOÉjõd πãeC’G πëdG
I~FGQ áYƒªéªc É¡àfÉμe ~«WƒJ ƒëf ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe ácô°T ìƒªW Oƒ≤j

≈°übCG ≥«≤ëàd »©°ùdGh áfÉμªdG √ò¡H ®ÉØàM’Gh á«ª«∏bE’G á≤£æªdGh ô°üe »a

~«©ÑdG §«£îàdÉH πÑ≤à°ùªdG ƒëf É¡©∏£J ™e É¡à£°ûfCG πμd áeG~à°ùe áaÉ° e áª«b

.º¡JÉ©bƒJ ≥Ñ°ùJ IOƒL äGP É¡FÓª©d äÉéàæeh äÉe~N ô«aƒàd i~ªdG

á©HÉàdG É¡JÉcô°T ∫ÓN øe ácô˘°ûdG É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ë˘dG äÉ˘e~˘î˘dG π˘ª˘°ûJh

.äGQÉ≤©dGh äGQÉªãà°SE’Gh ø«eCÉàdG ä’Éée

øY áëªd Ωq~b »æ«ëdG π°SÉH ácô°ûdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

øe ¬fCG iCGQh ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG »YÉ£b ø«H á∏≤æàªdG áëLÉædG á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe

≈dG  …ODƒJ ÉgQÉÑàYÉH ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ≥«≤ëJ ¢VhôØªdG

¥ƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G IOÉjõd πãeC’G πëdG ¿G kGôÑà©e ,kG~L á«HÉéjEG èFÉàf

á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH Iƒ°SCG •ƒ£îdG ¢ ©H ≈∏Y »eGõdE’G ¢Vôa »a øªμj  ájô°üªdG

¥ƒ°ùdÉH ¢Vƒ¡ædG π«Ñ°S »a É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG ≈dG äÉcô°ûdG  kÉ«YGO ,ájOƒ©°ùdG

¿hÉ©àH á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ìÉ˘é˘f á˘dCÉ˘°ùe kÉ˘£˘HGQ ,á˘«˘Yƒ˘f Iõ˘Ø˘b ≥˘«˘≤˘ë˘Jh

á«ªæJh »ªbôdG ∫qƒëàdG ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG õ«côJ kG~cDƒe ,É¡ªYOh É¡©e I~æ°ùªdG

.É¡«a ájô°ûÑdG OQGƒªdG

áëLÉf á«æ¡e Iô«°ùe

?á«æ¡ªdG ºμJô«°ùe øY áëª∏H Éæd πg ¯

»˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘Jô˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùe äCG~˘̆ ˘H -

´É£b ájô°üªdG ∑ƒæÑdG øe O~Y »a »aô°üªdG ´É£≤dG

∂æ˘Ñ˘d Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG Ö°üæ˘˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘¡˘˘fCGh ¢UÉ˘˘N

á«dhôàH QÉªãà°SG ácô°T »a Iôàa É¡à∏∏îJh ,IôgÉ≤dG

) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »aPICORPAáaÉ°VE’ÉH ,(

ÉeCG .ô°üe á«dÉe ôjRƒd GQÉ°ûà°ùe ø«eÉY IôàØd »∏ªY ≈dG

 ´É£b »a »Jô«°ùªd áÑ°ùædÉHƒ° ©c äCG~H ~≤a ø«eCÉàdG

ºK ,á«∏gC’G ø«eCÉàdG ácô°T »a …ò«ØæJ ô«Z IQGOEG ¢ù∏ée

»˘̆˘a …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘J ô˘̆˘«˘̆˘Z IQGOEG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ƒ˘̆˘° Y Ö°üæ˘̆˘e â«˘̆˘dƒ˘̆˘J

Ö°üæ˘e â∏˘̈ ˘°T É˘g~˘©˘̆H ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆dG ô˘̆°üe á˘̆cô˘̆°T

á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¿hDƒ˘̆˘̆°û∏˘̆˘̆d á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ ÖFÉ˘̆˘̆˘f

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG i~˘̆MG á˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆d â∏˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘fEG ¿G ≈˘̆˘dG ,QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SE’Gh

á°SÉFQ âª∏°ùJ »°VÉªdG ΩÉ©dG »ah ,¢UÉN ´É£b á«dÉªdG

.ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe ácô°ûd IQGOE’G ¢ù∏ée

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°T

¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c á˘∏˘jƒ˘£˘dG º˘μ˘Jô˘Ñ˘N ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fEG ¯

≥«≤ëJ »a ¢UÉîdGh ΩÉ©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘bÓ˘©˘dG

?…OÉ°üàbE’G ƒªædG

ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG ø˘̆˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ø˘̆˘«˘̆ ˘H π˘̆˘eÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J Oƒ˘̆˘Lh ø˘̆˘e ~˘̆ ˘H ’ -

É˘̆°ù«˘̆d ø˘̆«˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dGh π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ø˘̆˘μ˘̆ ˘dh ¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dGh

…CG »a hCG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a AGƒ°S ,Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH

IOôØàe á≤jô£H ¿ÉYÉ£≤dG πª©j ∞°SCÓdh ,iôNCG ádhO

»bÓàdG øe ºZôdÉH I~M ≈∏Y √QhO …ODƒj Éª¡æe πch

É`̀ `̀ `̀ª¡æ«H ¿hÉ©àdG á`̀ `̀ `̀ ∏¶e âëJ ™`̀ `̀ `̀jQÉ°ûªdG ¢ ©H »`̀ `̀ `̀a

(PPP)PARTNERSHIPTEAPRIVPUBLIC -.

á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W ≥˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG …ô˘˘˘¶˘˘˘f á˘˘˘¡˘˘˘Lh Ö°ùë˘˘˘Hh

≥˘«˘̆≤˘̆ë˘̆J ø˘̆e ~˘̆H ’h ,ø˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆jò˘̆g ø˘̆«˘̆H »˘̆bÓ˘̆à˘̆∏˘̆d

áÑ°ùædÉH ÉeCG ,kG~L á«HÉéjEG èFÉàf ≈dG …ODƒJ »àdG ácGô°ûdG

…ò˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘b ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘c É˘˘æ˘˘«˘˘dG

ô°üe ácô°T É¡æeh á° HÉ≤dG äÉcô°ûdG ¬æª°V êQ~æJ

»a ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©J Éæj~∏a ø«eCÉà∏d  á° HÉ≤dG

.I~j~Y ä’Éée »a ádh~dG

á«Yƒf IõØb ≥«≤ëàd ¿hÉ©J

?ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

áÑ°ùf ,á«°VÉªdG Iô°û©dG ΩGƒYC’G ∫ÓN ,s§îàJ ºd -

áÄªdG »a 8 »∏ëªdG èJÉædG »a ø«eCÉàdG ´É£b áªgÉ°ùe

¥GôàNE’G Ö°ùf ¿G ø«M »a ,kG~L á«f~àe áÑ°ùf √ògh

…ô¶f á¡Lh øe πëdG øªμjh ,kÉ° jCG I~«L ô«Z »æ«eCÉàdG

»g Éªc •ƒ£ÿG ¢ ©H ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG ¢Vôa »a

á«eGõdEG É¡°Vôa ~©H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∫ÉëdG

≈dG äOCG »àdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

ô°üe »a ¬≤«Ñ£J Öéj Ée Gògh ,´É£≤dG »a ájƒb IôØW

.á©ØJôe ¥GôàNEG ä’~©ªd kÉ≤«≤ëJ ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡æ∏d

äÉcô°ûdG äƒYO å«M IQOÉÑªH âªb kÉ«°üî°T ÉfCGh

IOÉjR πLCG øe ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e ¿hÉ©à∏d á«ÑæLC’G

QGô˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘«˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äGQ~˘˘˘bh ¥ƒ˘˘˘°ùdG º˘˘˘é˘˘˘M

»a »©eÉL êôîàe …CG ,Ωƒ«dÉa .á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG

¿ƒμj πH ø«eCÉàdG ´É£b »a πª©dG »a ôμØj ’ ô°üe

¬fCG ∂dP Oôeh ,±QÉ°üªdG ´É£b ≈∏Y kÉÑ°üæe √õ«côJ

á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG âeÉb »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«©Ñ°S »a

∑ƒæÑdG »a ø«∏eÉ©dGh äÉ©eÉédG »éjôN ¿É° àMÉH

É˘æ˘æ˘«˘H É˘e »˘a ¿hÉ˘©˘à˘dG ø˘e q~˘H ’ ,É˘æ˘g ø˘˘e ,á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG

,á«Yƒf IõØb ≥≤ëf »μdh ¥ƒ°ùdÉH ¢Vƒ¡ædG ±~¡H

òNC’G ™e ,ø«eCÉàdG ´É£b º«¶æJ áHÉbôdG ≈∏Y Öéj Éªc

ø˘e ò˘NCÉ˘J »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YE’É˘˘H

…òdG ôeC’G ,É¡©e ¢ùaÉæàJh áj~«∏≤àdG äÉcô°ûdG á°üM

.¥ƒ°ùdG ºéM IOÉjR ¿hO ∫ƒëj

»ªbôdG ∫qƒëàdG ≈∏Y õ«côJ

IOÉYEG äÉcô°T øe O~Y π°ûa ÖÑ°S ¿hõ©J nΩ’EG ¯

?á«Hô©dG ø«eCÉàdG

¥Gƒ˘˘˘°SC’G »˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G »˘˘˘æ˘˘˘˘X »˘˘˘˘a -

É˘e~˘æ˘Y ô˘ã˘cCG É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Yh É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ≈˘∏˘Y ø˘Ä˘ª˘£˘J á˘«˘Hô˘©˘dG

≥ãJ »dÉàdÉHh ,á≤jô©dG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àJ

ácô°T Ö°ùàμJ »μd ,Gòd .á«Hô©dG äÉcô°ûdG øe ôãcCG É¡H

äÉcô°ûdG øe q~H ’ ,kÉMÉéfh á≤K á«HôY ø«eCÉJ IOÉYEG

.É¡ªY~Jh É¡©e πeÉ©àJ ¿G ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG
∫ÓN É¡fh~ªà©à°S »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

?á∏Ñ≤ªdG IôàØdG

Éæà«é«JGôà°SGh ,áYƒªéªdG á£°ûfCG ™«ªéH ºà¡f -
.¬JGòH ájÉæY ¬FÓjGh •É°ûf πc ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y áªFÉb
,á©ªàée ™nHÉàoJ ÉæJÉWÉ°ûf ™«ªL âfÉc ≥HÉ°ùdG »a PEG
¥ƒ©jh IQGO’G ΩÉªàgG â«à°ûàd IÉY~e ¿Éc …òdG ôeC’G
≈dG ô¶æf ÉæàH ,Gòd .™bƒàªdGh ƒLôªdG ìÉéædG Éæ≤«≤ëJ
π° Øfh I~M ≈∏Y …QÉ≤©dGh √OôØªH »æ«eCÉàdG •É°ûædG
∫ƒ°UƒdG πLCG øe á«μ∏ªc ¢ù«dh IQGOEÉc äGQÉªãà°SE’G
√Éf~≤a Ée IOÉ©à°SGh áHƒ∏£ªdGh á©bƒàªdG èFÉàædG ≈dG
≈˘∏˘Y õ˘cô˘æ˘°S É˘ª˘c ,É˘æ˘à˘̆«˘̆ë˘̆HQh á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG É˘̆æ˘̆à˘̆°üM ø˘̆e
á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh »ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ªY
äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G IQGOEG •É˘˘°ûf ≈˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG .É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a
’ ÉæfC’ á° Øîæe QÉªãà°SE’G ≈∏Y ~FGƒ©dG ¿EÉa ,á«dÉªdG
,ø«à«aÉμdG á«æ¡ªdGh á«aôëdÉH Éæà¶Øëe IQGOEÉH Ωƒ≤f
»a ôÑcC’G o~©Jh kG~L áªî°V Éæà¶Øëe ¿CG kÉ°Uƒ°üN

.¬«æL QÉ«∏e 67 ≈dGƒëH Qq~≤J å«M ô°üe¯

ø``«`eCÉ```J
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¯ ¯ ¯
Ö°üæe »dÉëdG Éfõ«côJ

»ªbôdG ∫ qƒëàdG ≈∏Y
 ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh

¯ ¯ ¯



 á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T âæ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘YCGOOREDOO

AÓ˘ª˘©˘∏˘d É˘gô˘«˘aƒ˘J ø˘Y ä’É˘̆°üJEÓ˘̆d
ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eCG ä e~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆N äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e
∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘æ˘˘˘°ùë˘˘˘˘e »˘˘˘˘fhô˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘dEG
É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh ä’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üJE’G
≈dG ~æà°ùJ äÉ°ù°SDƒª∏d äÉeƒ∏©ªdG
≈∏Y É¡dƒ°üM ~©H ∂dPh ,OhÓμdG
ácô°T ™e »° ØdG ∂jô°ûdG ™°Vh

OKAMAIá°ü°üîàe ácô°T ôÑcCG
á˘æ˘eB’G OhÓ˘μ˘dG äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘̆J »˘̆a

.ºdÉ©dG »a

»˘˘˘a äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘FQ ≥˘˘˘ q̆∏˘̆ ˘̆Yh

OOREDOO ô£b∞°Sƒj»°ù«ÑμdG ¬∏dG~ÑY™°Vh ≈∏Y É¡dƒ°üM ™e{ :

 èeÉfôH »a »° ØdG ∂jô°ûdGPROGRAMPARTNERALLIANCEAKAMAI NET,

  øμªàà°SOOREDOO≈dG I~æà°ùªdG äÉe~î∏d ∫hC’G Ωq~≤ªdG íÑ°üJ ¿G øe

≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh ΩÓ˘YE’G ´É˘£˘b »˘a á˘°UÉ˘Nh OhÓ˘˘μ˘˘dG

É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘̆dG á˘̆æ˘̆eB’Gh á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG OhÓ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆a .á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG

OOREDOO.zô£b »a ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh »ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªY Oƒ≤J

øe ,2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£Ñd ô£b áaÉ° à°S’ »dRÉæàdG ~©dG A~H ™eh

äÉe~Nh OhÓμdG ≈dG I~æà°ùªdG äÉe~îdG ô«aƒJ ≈∏Y Ö∏£dG ~¡°ûj ¿G ™bƒàªdG

¿ƒμà°S Gòd .áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kGô«Ñc kÉYÉØJQG »fhôàμdE’G øeC’G

ájƒªæàdG ±G~gC’G QÉWEG »a ô£b OÉ°üàbEG ™jƒæàd kG~L ájQhô°V äÉe~îdG ∂∏J

.2030 á«æWƒdG ô£b ájDhôd

 ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J ∫Éée »a IOÉjôdG IõFÉéH RƒØJ ¿ƒ°ùμjQEG

¿ƒ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G AÉ˘cô˘°ûdGh zΩƒ˘˘μ˘˘°ùjƒ˘˘°S{h z¿ƒ˘˘°ùμ˘˘jQEG{ ø˘̆e π˘̆c π˘̆°üM
h õ«LƒdƒæμJ ΩƒμdGƒc OPPOá«æ≤J äÉμÑ°T …Qƒ£e π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y

äÉe~Nh äÉéàæe ∫Éée »a I~FGôdG É¡JÉ≤«Ñ£àd zÉHhQhCG »a ¢ùeÉîdG π«édG
 .á≤£æªdG »a ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J

Écô«eCGh ÉHhQhCG »a ¿ƒ°ùμjQEG ácô°T ¢ù«FQ ∫Éb ¿hÉ©àdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh
 á«æ«JÓdG∫É°ùfÉH ¿hQBGá«≤«≤M IOÉ¡°T áHÉãªH ~©j IõFÉédG √ò¡H RƒØdG ¿EG{ :

¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤J Ö∏L »a á∏ãªàªdG Éæàª¡e »a ¿B’G ≈àM √Éæ≤≤M Ée ≈∏Y
Ωƒμ°ùjƒ°S ø«Hô≤ªdG ÉæFÉcô°T ™e Éfôj~≤àH ¿hQƒîa øëf .ºdÉ©dG ≈dEG kÉjQÉéJ

h õ«LƒdƒæμJ ΩƒμdGƒchOPPO,≥«Ñ£J ƒëf Éæ«©°S á∏°UGƒe ≈dEG ™∏£àfh
.zπ° aCG ~Z ≥«≤ëJ É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«æ≤àdG ç~MCG

 IõFÉéH RƒØJ …ôëÑdGPSA§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a IOƒé∏d

QÉμàH’G áÄa øY É«≤jôaCG ∫Éª°Th

,á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh π≤ædG ∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FGôdG ácô°ûdG ,…ôëÑdG äRÉa
á≤£æe »a IOƒé∏d z»H ¬jEG ¢SEG{ õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN QÉμàH’G áÄa øY IõFÉéH
á˘cô˘°ûdG ΩGõ˘à˘dG π˘° Ø˘H ∂dPh ,Ω2018 ΩÉ˘©˘˘d É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG

.É¡FÓª©d Iõ«ªàe äÉe~N ºj~≤àH
ácô°ûdG »a ∫ÉªYC’G ºYO ´É£b ¢ù«FQ ∫Éb ,IõFÉédG √ò¡H RƒØdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

…~dÉîdG ΩÉ°ûg,z»H ¬jEG ¢SEG{ øe ábƒeôªdG IõFÉédG √ò¡H RƒØdÉH AG~©°S øëf{ :
 ΩÉ¶f OÉªàYG ≈∏Y Éæd kGôj~≤J »JCÉJ »àdGhP SuccessFactorsSAôμàÑe è¡æH

≈˘∏˘Y QÉ˘μ˘à˘H’Gh ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘aÉ˘≤˘K á˘jÉ˘Yô˘H É˘æ˘eGõ˘à˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘g ¢ùμ˘©˘̆Jh .∫É˘̆©˘̆ah
èFÉàf ø«°ùëJh ÉæJÉe~N ºj~≤àd áãj~ëdG á«æ≤àdG ΩG~îà°SGh ácô°ûdG iƒà°ùe
≈∏Y √Qh~H ¢ùμ©æj …òdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ«∏ª©dG ™«ªL

.zø«ªgÉ°ùª∏d ôÑcCG áª«b ºj~≤Jh AÓª©dG É°VQ IOÉjR »a ∞XƒªdG AGOCG

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

º¡°SCG ≈∏Y Pƒëà°ùJ ájôμ°ù©dG äÉYÉæ°ü∏d ájOƒ©°ùdGAEC

Ö«£îdG ~ªMCG´É£b AÉæÑd ÉfOƒ¡L ∞«ãμJ øe Éææμª«°S RÉéfEG :

…ƒb ájôμ°ùY äÉYÉæ°U

{ ájôμ°ù©dG äÉYÉæ°ü∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG äPƒëà°SGSAMIácô°T º¡°SCG ≈∏Y z
 áe~≤àªdG äÉ«fhôàμdE’GAEC.

{ ≈æn©oJhAEC,ôjƒ£àdGh ,á°S~æ¡dG äÉYÉ£≤H ,É¡d kGô≤e ¢VÉjôdG øe òîàJ »àdG ,z
äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ,´Éa~dG ä’Éée ôÑY ,»æØdG ºY~dGh ,ìÓ°UE’Gh ,™«æ°üàdGh

 ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘JhICT,»˘˘˘˘fGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘eC’Gh ,á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dGh ,
.á«dh~dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ∂dPh ,áe~≤àªdG É«LƒdƒæμàdGh

{ QÉªãà°SG »JCÉjhSAMI{ »a zAEC≈dEG á«eGôdG Iôªà°ùªdG ≈dhC’G Oƒ¡L øe Aõéc z
ájDhQ äÉ¡LƒJ ™e É«°TÉªJ á«∏ëªdG ájOƒ©°ùdG ájôμ°ù©dG äÉYÉæ°üdG õjõ©Jh IOÉjR

.2030 áμ∏ªªdG
{ IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ ∫É˘̆ ˘̆bhSAMI zÖ«£îdG ~ª˘MCGá˘cô˘̆°ûdG ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J ò˘̆æ˘̆e{ ¬˘̆fCG ,

áμ∏ªªdG ájDhQ øY ¿ÓYE’G ~©H äGƒæ°S çÓK òæe - ájôμ°ù©dG äÉYÉæ°ü∏d ájOƒ©°ùdG
,É˘fQOGƒ˘μ˘d á˘°ü∏˘î˘ª˘dG Oƒ˘¡˘é˘dGh ,É˘æ˘JOÉ˘«˘b º˘YO π˘° Ø˘H kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘e~˘≤˘̆J É˘̆fRô˘̆MCG - 2030
πμ°ûJ Ωƒ«dG É¡©«bƒJ ºJ »àdG á«bÉØJ’G{ ¿CG kÉæ«Ñe ,zìÉéædG »a ÉæFÉcô°T I~fÉ°ùªHh
´É£b AÉæÑd ÉfOƒ¡L ∞«ãμJ øe Éææμªà°S PEG ,ÉæJô«°ùe »a Gô«Ñc GRÉéfEGh ábQÉa áeÓY

.záμ∏ªªdG »a ΩG~à°ùeh »μ«eÉæjOh …ƒb ájôμ°ùY äÉYÉæ°U

OOREDOOOhÓμdG ôÑY áæ°ùëe »fhôàμdEG øeCG äÉe~N ô«aƒJ øY ø∏©J

™«bƒàdG ∫ÓN ø«ÑfÉédG ƒdhDƒ°ùe
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É`«Lƒ`dƒ`æμJ

 :zÉjÉ"CG{ `d á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQOäGQÉeE’ÉH äÉ°ù°SDƒªdG ¬LGƒJ äÉj~ëJ

»YÉæ£°U’G AÉcòdG  ∫ƒ∏M OÉªàYG »a

á˘«˘FÉ˘°ü≤˘̆à˘̆°SG á˘̆°SGQO âØ˘̆°ûc
πÑb øe ∫ÉªYC’G ´É£≤d I~j~L

 zÉjÉ"CG{AYAVA¿hÉ©àdÉH á«dh~dG
 ™˘̆ ˘̆e Vanson BourneõcôªdG

´É˘˘£˘˘b çÉ˘˘ë˘˘˘HG »˘˘˘a ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
øe áÄªdG »a 44 ¿CG ,É«LƒdƒæμàdG
»˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘˘°üf
»YƒdG »a ¢ü≤f É¡j~d äGQÉeE’G
»˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ΩG~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G ∫ƒ˘˘˘˘˘M
,»YÉæ£°U’G AÉcòdG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d
»a 40 ¿CG ôjô≤àdG ôcP ø«M »a

º¡a É¡j~d »àdG äÉcô°ûdG øe áÄªdG
 .É«LƒdƒæμàdG √òg ≥«Ñ£J π«¡°ùàd á«∏NG~dG äGQÉ¡ªdG õjõ©àd áLÉëH πeÉc

≈∏Y äGQÉeE’ÉH äÉcô°ûdG øe áÄªdG »a 98 ä~cCG ,äÉj~ëàdG √òg øe ºZôdÉHh
ÖcGƒàd É¡dÉªYCG ôjƒ£àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ƒ∏M øe IOÉØà°SÓd áLÉëH É¡fCG
äÉ°ù°SDƒªdG √òg ∞°üf øe Üô≤j Ée ¢UôM ôjô≤àdG ô¡XCGh ,AÓª©dG äÉLÉ«àMG
∫ÉéªdG Gòg »a áªFÉ≤dG á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ç~MG OÉªàYG ≈∏Y (áÄªdG »a 46)

 .πÑ≤ªdG ~≤©dG i~e ≈∏Y É¡dÉªYCG ôjƒ£àd
 ~cCGh…~«HõdG ô°SÉj- á«dh~dG zÉjÉ"CG{ ,á«ªbôdG ácQÉ°ûª∏d zÉjÉ"CG{ ∫ƒ∏M ∫hCG ôj~e ,

»YƒdG ô°ûf á«ªgCG ≈∏Y ,ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG ,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG
,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫Éée ∫ƒM É¡FÓª©d zÉjÉ"CG{ ¬e~≤J …òdG Ö°SÉæªdG ¬«LƒàdGh
É«LƒdƒæμàdG √òg OÉªàY’ äGQÉeE’G »a äÉ°ù°SDƒªdG ºYO »a ºgÉ°ùj ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe

.∫ÉªYC’G ºY~J »àdG äÉe~îdG π° aCGh ø«ØXƒªdGh AÓª©∏d áª¡∏ªdG ÜQÉéàdG ºj~≤Jh

 õæ°Tƒ«dƒ°S çÉHÉ«Lƒdƒæμàd O qhõe π° aCG{

zá«°SÉ°SC’G á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG

 õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°T âdÉfTH SOLUTIONSPA

á∏eÉ°ûdG äÉ«éeôÑdGh äÉe~îdG ~jhõJ ∫Éée »a I~FGôdG
Oqhõe π° aCG{  IõFÉL ,á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG  ´É£≤d
zá«°SÉ°SC’G á«eÓ°SE’G á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d

 õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓNARIPLETASSETTHE

.2019 ΩÉ©d »eÓ°SE’G πjƒªà∏d
…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘bh

 ácô°û∏dÖ«£îdG ~ªëeIõFÉédG √òg q~©J{ áÑ°SÉæª∏d
çÉH É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’Gh õ«ªàªdG AGOCÓd kÉaGôàYG

.zø«æ°ùdG ôe ≈∏Y õæ°Tƒ«dƒ°S

zÉjÉ"CG{ábÉYE’G …hP äGQ~b ™«°Sƒàd IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »a â°Vô©à°SG

 :~jÉa ~ªMCGø«jô°üªdG ø«æWGƒªdG ™«ªéd áÄaÉμàªdG ¢UôØdG ô«aƒJ ƒëf Iƒ£N

 zÉ˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆"CG{ â°Vô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SGAYAVA

É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ´ƒ˘˘Ñ˘˘°SCG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘˘a ∫Ó˘˘˘N

…hò˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆JEÓ˘̆ ˘̆d

OÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘YG »˘̆ ˘̆ ˘a É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘jDhQ á˘̆ ˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆ ˘̆YE’G

º˘̆Y~˘̆d IQƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

™ª°ùdG ábÉYEG …hP äGQ~b ™«°SƒJh

.É«≤jôaGh ô°üe »a ≥£ædGh

ô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jRh IQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûà˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘°ùe âdÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘bh

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJE’G

á˘«˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh á˘«˘dhDƒ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d

 IQƒàc~dG ájô°üªdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJE’G IQGRh »aôjƒ≤°T ô«ÑYäÉcGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ¿G{

ºYO »a á∏ãªàªdG IQGRƒdG ±G~gCG ≥≤ëj zÉjÉ"CG{ πãe É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a I~FGôdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™e

™a~d ,™ªàéªdG »a ∫É©ØdG êÉe~fE’Gh áÄaÉμàªdG ¢UôØdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a º¡J~YÉ°ùeh ábÉYE’G …hP

z2030 ΩÉY ô°üe ájDhQ{ áeG~à°ùªdG á«ªæàdG á«é«JGôà°SEG ±G~gCG øª°V ∂dPh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG á∏éY

.z™ªàéªdG íFGô°T ™«ªéd áeG~à°SG ôãcCGh π° aCG πÑ≤à°ùe ≥«≤ëàd

 zÉjÉ"CG{ `d É«Ñ«dh ô°üe »a »ª«∏bE’G ôj~ªdG ~cCG ,ôªJDƒªdG »a á«°ù«FôdG ¬àª∏c ∫ÓNh~jÉa ~ªMCG¿G{ ≈∏Y

ø«jô°üªdG ø«æWGƒªdG ™«ªéd áÄaÉμàªdG ¢UôØdG ô«aƒJ ƒëf áª¡e äGƒ£N πãªJ äGQOÉÑªdGh §£îdG √òg

ºgÉ°ùjh ∫ÉéªdG Gòg »a ádhòÑªdG Oƒ¡édG ¢ùμ©j Éªe ,ÇQGƒ£dG äÉe~N πãe áª¡ªdG äÉe~îdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.zá«YÉªàL’G á«dƒª°ûdG ≥«≤ëJ »a ∫qÉ©a πμ°ûH

OOREDOOä’É°üJEG ácô°ûd »ªbQ ∫ qƒëJ ´hô°ûe π° aCG IõFÉéH RƒØJ

 zh~jQhCG{ áYƒªée äRÉaOOREDOO õFGƒL πØM ∫ÓNGWORLD 5…òdG
.zä’É°üJEG ácô°ûd »ªbQ ∫qƒëJ ´hô°ûe π° aCG{ IõFÉéH ¿~æd »a kGôNDƒe º«bCG

 IOÉjôd kGôj~≤JhOOREDOO äÉμÑ°Th äÉ«æ≤J ∫Éée »a ÉgQÉμàHGhG5ºJ ,
 QÉ«àNGOOREDOOIõFÉL øe πμd RƒØ∏d áë°TôªdG á«FÉ¡ædG áªFÉ≤dG øª°V ô£b

 ∫Éée »a …QÉéJ ¥ÓWEG π° aCG{G5 õFGƒL πØM øª°V zG WORLD 5IõFÉLh
 á«é«JGôà°SG{G5 õFGƒL πØM øª°V zkGQÉμàHG ôãcC’GLIGHTSLEADING.
 ¢UôëJhOOREDOO.kÉ«LQÉNh É«∏NGO á«ªbôdG É¡dÉªYCG §£N ºYO ≈∏Y

 ìÉ˘̆é˘̆f ≈˘̆dG äOCG »˘̆à˘̆dG π˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘aOOREDOOOƒ˘¡˘é˘dG ô˘aÉ˘̆° J ¿É˘̆c
≈dG áaÉ°VE’ÉH ,kÓ° Øe kÉ«ªbQ kÉμjô°T íÑ°üJ ¿C’ kÉ«©°S ácô°ûdG »a ádhòÑªdG
,I~˘j~˘L á˘«˘ª˘bQ äÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘Jh ø˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG i~˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J
~bh .AÓª©dG ™e π°UGƒà∏d á«ªbôdG äGƒæ≤dG ΩG~îà°SG ƒëf »HÉ«°ùfE’G ∫É≤àfE’Gh

 ∫ƒ°Uh »a äGô««¨àdG √òg âª¡°SCGOOREDOOô«aƒJ øe ~©HCG ƒg Ée ≈dG
 ä~YÉ°Sh ,áj~«∏≤àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdGOOREDOOÉ¡dÉªYCÉH AÉ≤JQE’G ≈∏Y

.AÓª©dG i~d kÓ° Øe kÉ«ªbQ ä’É°üJEG π¨°ûe íÑ°üàd

…~«HõdG ô°SÉj

 áYƒª› ƒ∏ãªeOOREDOOIõFÉ÷G ¿ƒª∏à°ùj
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¬°TQƒH GôjQÉc 911 ÉgRGôW øY ∞°ûμJ4S¢Sƒ∏éfG ¢Sƒd ¢Vô©e »a

»dÉ©dG AGOC’Gh Iƒ≤dÉH »Mƒj º«ª°üJ äGPh »∏μdG ™a~dG á«°UÉîH IOhõe

RGôW øY ¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd ¢Vô©e »a äGQÉ«°ù∏d ¬°TQƒH ácô°T âØ°ûc
 GôjQÉc ¬°TQƒH4S»æ«HQƒJ øMÉ°ûH π°üàj äÉfGƒ£°SCG 6 ∑ôëªH IO qhõªdG

 á˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘Hh kÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°üM 450 Iƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Hh ,»˘˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘˘°S ±’BG 3 á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°ùH êhOõ˘˘˘˘˘˘eS4

∑ôëàdG É¡à£°SGƒH IQÉ«°ùdG ™«£à°ùJ »àdGh »∏μdG ™a~dG á«°UÉîH IOhõªdG
.á«fÉK 3^6 »a áYÉ°S/ºc 100 áYô°ùd äÉÑãdG øe

√ò¡d OÉà©ªdG πμ°ûdG øY kG~«©H ¢ù«d k’~©e kÓμ°T π«édG Gòg ¬°TQƒH âëæeh

ô««¨Jh ,I~j~L á«eÉeCG í«HÉ°üe äÓj~©àdG  √òg â∏ª°Th ,Iô«¡°ûdG IQÉ«°ùdG

 í«HÉ°üe ÉgÓYCG »a â∏ªM »àdGh á«eÉeC’G ájƒ¡àdG äÉëàa º«ª°üJ »aLED

¥h~˘æ˘°üdG AÉ˘£˘Z º˘«˘ª˘°üJ »˘˘a π˘˘j~˘˘©˘˘J Oƒ˘˘Lh ™˘˘e ,á˘˘«˘˘°Vô˘˘Y I~˘˘j~˘˘L á˘˘jQÉ˘˘¡˘˘f

.IQÉ«°ùdÉH IO~©àe iôNCG AGõLCGh »eÉeC’G

AGõLCG áaÉ°VEÉH áØ∏àîe äÓj~©J AõédG Gòg º«ª°üJ πªëa ∞∏îdG øe ÉeCG

äÓj~©àdG â∏ª°Th ,IQÉ«°ù∏d »dÉ©dG AGOC’Gh Iƒ≤dÉH »Mƒàd º«ª°üàdG IOÉM

»Fƒ°V §jô°ûH É¡° ©ÑH á∏°üàe âëÑ°UCG »àdG á«Ø∏îdG í«HÉ°üªdG AõédG Gò¡H

ø«Lôîe ™e πjOƒªdG Gò¡d ~j~L »Ø∏N ~°üe áaÉ°VEG ™e ,IQÉ«°ùdG ¢Vô©H

.ΩOGƒ©∏d ø«jôFGO
 z¿É°ù«f{»é«∏îdG ¥ƒ°ùdG øe áÄªdG »a 16^9 á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùJ

»a ¥ƒ°ùdG øe á«°SÉ«b áÑ°ùf ≈∏Y äPƒëà°SG É¡fG z¿É°ù«f{ ácô°T âæ∏YCG
ø«eÉ©dÉH áfQÉ≤e •É≤f 2^9 IOÉjõH …CG  ,áÄªdG »a 16^9 `dG äõgÉf è«∏îdG
å«M §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a kGô«Ñc kGƒªf z¿É°ù«f{ â∏qé°S Éªc .ø««°VÉªdG

.áÄªdG »a 15^7 á«dÉªLE’G á«bƒ°ùdG É¡à°üM â¨∏H

øjÓc ¢SÉeƒJ§°ShC’G ¥ô°ûdG õæH - ¢S~«°Sôªd kÉjò«ØæJ kGôj~eh kÉ°ù«FQ

- ¢S~«°Sôe äGQÉ«°S ácô°T âæq«Y

 §°ShC’G ¥ô°ûdG õæHøjÓc ¢SÉeƒJ

…ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG Ö°üæe »a

.…QÉédG (ƒ«dƒj) RƒªJ 1 øe kGQÉÑàYG

 ø˘«˘«˘©˘J »˘JCÉ˘jhøjÓcd kÉ˘Ø˘∏˘N∑QÉª

õ˘jÉ˘˘g …Oø˘˘e ~˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘≤˘˘˘M …ò˘˘˘dG

Gò˘˘g ¬˘˘«˘˘dƒ˘˘J ò˘˘æ˘˘e á˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘˘dG äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fE’G

2015 (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T »a Ö°üæªdG

á˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘e õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘a í˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘f å«˘˘˘˘˘M

IOÉ«bh á≤£æªdG »a õæH - ¢S~«°Sôe

π˘≤˘æ˘à˘dG ô˘°üY ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘cô˘˘°ûdG Iô˘˘«˘˘°ùe

.»∏Ñ≤à°ùªdG

 πªëjhøjÓc ≠jôÑf’ á«∏c øe ∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à°ùLÉªdG IOÉ¡°T.IQGOEÓd

zô∏°ùjGôc äÉ«a{äÉ«∏ª©∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ƒ°SGôL ~«ØjO ø«©J

É¡d Éjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ôà°ùjh ~dGô«gh

äÉ˘̆«˘̆a{ á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e âæ˘̆∏˘̆ ˘YCG
ø˘˘Y äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ù∏˘˘˘d zô˘˘˘∏˘˘˘°ùjGô˘˘˘c
É˘̆¡˘̆≤˘̆jô˘̆a ø˘̆ª˘̆ ˘°V ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J
ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘J º˘˘˘˘J å«˘˘˘˘M ,…QGOE’G

ƒ˘°SGô˘L ~˘«˘˘Ø˘˘jO¢ù«FôdG
á˘̆cô˘̆°ûd ≥˘̆HÉ˘̆°ùdG …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆ ˘dG
ácô°ûd á©HÉà˘dG z¢Sô˘«˘Ø˘fƒ˘c{
¢ù«FôdG Ö°üæe »a z»μjÉf{
»˘˘a äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘˘d …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
∞«∏μJ ºJ Éªc ,z»JGôjRÉe{

ôà°ùjh ~dGô«gÖ°üæe »a
á˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

…ò«ØæàdG ¢ù«˘Fô˘dG ¬˘à˘Ø˘°üH ¬˘JÉ˘«˘MÓ˘°U ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,z»˘JGô˘jRÉ˘e{
ácôëªdG Iƒ≤dG º¶f ≈∏Y ±Gô°TE’G πª°ûàd áYƒªéªdG »a á«æ≤àdG ¿hDƒ°û∏d

.kÉ«ªdÉY áYƒªéª∏d äGQÉ«°ùdG á°S~ægh

 :QÉ°ù«dG øeLERJAMES BUT  ,áaQ »eÉ°S ~ªfi ï«°ûdG ,JOHN WILTSHIRE

hMARK SINCLAIR

Nissan-Sylphy

Maserati-Grancabrio
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äGQÉeE’Gá«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°T áªFÉb IQG~°U »a

zRQhOƒ˘a{ á˘cô˘˘°T âØ˘˘æ˘˘°U
FOODOR'Sá``````«MÉ``````«°ùdG

É˘̆gQG~˘̆ ˘°UEG ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG õ˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G
¿Gô˘˘˘˘«˘˘˘˘W ,2019 á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T π˘˘˘˘˘° aCÉ˘˘˘˘˘˘c äGQÉ˘˘˘˘˘˘eE’G
…QÉédG ΩÉ©∏d á«ªdÉY ¿Gô«W

.2019
¿G zRQhOƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a{ ä~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cCGh
¿Gô«£dG ácô°T »g äGQÉeE’G
~˘˘˘˘bh ,I~˘˘˘˘FGô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
Iõ˘FÉ˘L ≈˘∏˘Y kÉ˘eÉ˘ª˘J äô˘£˘«˘°S
I~ªd …ƒL ¬«aôJ π° aCG áÄa

øe ¬e~≤J Ée π° ØH z¢ùcGôJ …Éμ°S{ á°ù°SDƒe É¡e~≤J »àdGh ,kÉeÉY 14
.É¡JGôFÉW øàe ≈∏Y áYƒæàe á«¡«aôJ äGQÉ«N

¿Gô«W z¿ÉØ«dƒ°S â°Shôa{ á«cô«eC’G çÉëHC’G ácô°T âØqæ°U É¡à¡L øe
ÉgOG~©à°SG å«M øe á«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°T áªFÉb IQG~°U »a äGQÉeE’G
.É¡àfÉμe øe Rõ©J »àdG á«ªbôdG á«é«JGôà°S’G É¡àjDhQ π° ØH »ªbôdG ∫ qƒëà∏d

 ƒg äGQÉe’G ¿GÒW ¢ù«FQ ¿G ôcòjΩƒàμªdG ~«©°S øH ~ªMG ï«°ûdG.

õfõ«°S ƒJ ¥~æaôjh~àdG IOÉYEG äGQOÉÑe øY äGQÉeE’G πªY áYƒªée øe IõFÉéH kÉeôμe

:~jôa …~jôaäGQÉeEÓd »Lƒdƒ«ÑdG ´ qƒæàdG »a ÉæàªgÉ°ùªH ¿hQƒîa

π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e âeqô˘̆ ˘̆c
 äGQÉeE’G(EEG)É¡JQhO »a

πØ˘M ø˘e ø˘jô˘°û©˘dGh á˘«˘fÉ˘ã˘dG
ôjh~àdG IOÉYEG õFGƒL ™jRƒJ

á«JGQÉeE’G,¢ù«˘˘˘˘FQ Qƒ˘˘˘˘° ë˘˘˘˘H
á˘˘ª˘˘«˘˘î˘˘˘dG ¢SCGQ IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e
ƒ˘˘° Yh ,»˘˘f~˘˘ª˘˘dG ¿Gô˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d
áeƒμ˘ë˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG
≥˘≤˘°Th ¥~˘æ˘a ,á˘ª˘̆«˘̆î˘̆dG ¢SCGQ
ô˘˘j~˘˘≤˘˘J IOÉ˘˘¡˘˘°ûH õ˘˘fõ˘˘«˘˘°S ƒ˘˘J
»˘a ∫hC’G õ˘cô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H É˘˘gRƒ˘˘Ø˘˘d
™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘a
»a êÉLõdG øe ≠∏c 16015

.á«f~©ªdG Ö∏©dG øe ≠∏c 1238 ™ªéd »fÉãdG õcôªdÉH ¥~æØdG RÉa Éªc ,2018 á∏ªM

∞JGƒg ,á«μ«à°SÓH OGƒe ,äÉjQÉ£H ,êÉLR ,QÉÑMCG ,¥Qh ,Ωƒ«æªdCG Ö∏Y - äÉjÉØf ´GƒfCG (8) á«fÉªK â∏ª°T »àdG äÉjÉØædG ôjh~J IOÉYEGh ™ªL á∏ªM â∏é°S

.AGƒ°ùdG ≈∏Y OGôaC’Gh ø«Yƒ£àªdGh äÉª¶æªdG øe ádÉ©ØdGh I~jGõàªdG ácQÉ°ûªdG ≈dEG ô¶ædÉH kÉjƒb kGƒªf ,∑ÉH GôàJh ,ádƒªëe

 õfõ«°S ƒJ ¥~æa ácô°ûd …QGOE’G ôj~ªdG ìô°Uh~jôa …~jôa≈∏Y Éæ«ØXƒe õ«ØëJh »YƒdG iƒà°ùe ™aôd áã«ãëdGh Iôªà°ùªdG ÉfOƒ¡L ™«°SƒJ »g Éæàª¡e{ :

™e kÉeÉé°ùfG ácQÉ°ûªdG √òg äAÉLh .I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeEÓd »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG »a ÉæàªgÉ°ùªH ¿hQƒîa øëf .áÄ«ÑdG áeG~à°S’G ¿CÉ°ûH kÉ«Yh ôãcCG Gƒfƒμj ¿CG

Oƒ¡édG ôaÉ° Jh ~«MƒàH AG~©°S øëf .»Ä«ÑdG »YƒdG õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dG »HO áeƒμMh πÑ«d ∫ÉHƒ∏Z øjôZ äÉ¡«LƒJ  âëJ äGQOÉÑªdG øe kÉbÉ£f ™°ShCG á∏°ù∏°S

IÉ«M §ªf Ö°SÉæJ IAÉØμdG øe á«dÉY áLQ~H áeG~à°ùe áÄ«H ≈∏Y ®ÉØëdGh á«Ä«ÑdG áaÉ≤ãdG ºY~J ∫ƒ∏M ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe á«Ä«ÑdG áeG~à°S’G äÉ°SQÉªe õjõ©Jh

.záeƒμëdG

ø«jQÉéàdG AÉcô°ûdGh AÓª©dGh AÓeõdG ™«ªL ´ÓWE’ äÉ°SQÉªe ™°Vh ∫ÓN øe áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG áaÉ«° dGh IÉ«ëdG §ªf ºY~jh õfõ«°S ƒJ ¥~æa ™é°ûjh

™ªL äÓªM πãe äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG äGQOÉÑe »a á°ù°SDƒªdG âcQÉ°Th Gòg .É¡«∏Y ®ÉØëdGh á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàÄ«H ájÉªM á«Ø«c ≈∏Y ø«μdÉªdGh

.I~j~Y äGƒæ°ùd á«f~©ªdG Ö∏©dGh êÉLõdGh Ωƒ«æªdC’G Ö∏Yh á«μ«à°SÓÑdG äGƒÑ©dGh ¿ƒJôμdG

Eike ClausenôªMC’G ôëÑdG - áÑ≤©dG »μ°ùæ«Ñªc ¥~æØd kÉeÉY kGôj~e

 á«bôJ âªJEike Clausen,
 ¥~æa ôj~eKempinski Hotel

Aqaba Red Sea¢SQÉe òæe
Ö°üæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dEG ,2018 (QGPBG)
ôNÉØdG ¥~æØdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG
ôªMC’G ôëÑdG ÅWÉ°T ≈∏Y ~FGôdG

.¿OQC’G ÜƒæL »a
ìqô˘˘˘°U ,á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘Hh

Henk Meyknecht¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆dG ,
¥OÉæ˘a »˘a äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG
§˘̆˘̆°ShC’G ¥ô˘̆˘̆°ûdG »˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘c
~q«°ùdG ¿CG øe ¿ƒ≤KGh{ ,É«≤jôaCGh

 ClausenìÉ˘é˘æ˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ƒ˘ë˘f á˘Ñ˘≤˘©˘dG »˘μ˘°ùæ˘«˘Ñ˘ª˘c ¥~˘æ˘̆a IOÉ˘̆«˘̆b π˘̆°UGƒ˘̆«˘̆°S
.z»μ°ùæ«Ñªc »a á≤ª©àªdG ¬àaô©eh á«dh~dG ¬JôÑN π° ØH áª«¶©dG äGRÉéfE’Gh

 CG~HEike Clausen.2007 ΩÉY »μ°ùæ«Ñªc »a ¬Jô«°ùe
 ôqÑYh Clausen»μ°ùæ«Ñªc ¥~æa ΩÉY ôj~e Ö°üæe ≈dEG ¬à«bôàH √ôîa øY

™éàæªc ¥~æØdG ¢ùjôμJ á∏°UGƒe ≈dEG ¬©∏£J øY kÉHô©e ,ôªMC’G ôëÑdG áÑ≤©dG
»˘a kÉ˘ª˘¡˘e kGQhO Ö©˘∏˘j »˘μ˘°ùæ˘«˘Ñ˘ª˘˘c ¥~˘˘æ˘˘a ¿CG kG~˘̆cDƒ˘̆e ,á˘̆Ñ˘̆≤˘̆©˘̆dG »˘̆a ~˘̆FGQ º˘̆î˘̆a

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a É¡Yƒf øe I~jôa á«MÉ«°S á¡Lƒc ¿OQCÓd èjhôàdG

ΩƒàμªdG ~«©°S øH ~ªMG ï«°ûdG
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 »Ñ«à©dG Q~H øH ¿É£∏°S áaÉ«° ∏d QhO ácô°T) COMPANYALITYDUR HOSPIT:(ájOƒ©°ùdG -

áfRGh á«bƒ°S á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G »a íéæJ ÉæbOÉæa

á«∏«¨°ûàdG Éæà«é«JGôà°SG ôjƒ£àd á«còdG ∫ƒ∏ëdG õjõ©J ºY~fh

á«JÉe~îdGh
I~FGôdG ácô°ûdG ,áaÉ«° ∏d QhO ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,»Ñ«à©dG Q~H øH ¿É£∏°S PÉà°SC’G q~cCG

QGôªà°SG øY kÉØ°TÉc ,áaÉc ~©°üdG ≈∏Y ájôjƒ£àdG É¡££N ácô°ûdG á©HÉàe ≈∏Y ,»b~æØdG ´É£≤dG »a

Éª«°S ’ ,~«©°üdG Gòg ≈∏Y ácô°ûdG äGRÉéfEG RôHCG ¢Vô©à°SGh .áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a »∏«¨°ûàdG ™°SƒàdG

»a »°SÉeƒ∏H~dG »ëdG »a zájò«ØæàdG äƒjQÉe ≥≤°Th äƒjQÉe ¥~æa{ »YƒædG ´hô°ûªdG ìÉààaG ™e

É¡«∏Y äõcQ »àdG ájQƒëªdG äÉYÉ£≤dG øe ôÑà©j »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ¿CG ≈dEG »Ñ«à©dG âØdh .¢VÉjôdG

ô«Z πN~dG QOÉ°üe õjõ©J »a áªgÉ°ùªdGh πª©dG ¢Uôa ~«dƒJ á¡éd kG~j~ëJh ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ

  .¬MÉéfh áMÉ«°ùdG ´É£b ôjƒ£àd …ô≤ØdG OƒeÉ©dG πqãªj áaÉ«° dG ´É£b q¿CGh ,»£ØædG

…òdGh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ~FGôdG É¡©bƒe Rõ©à°S ácô°ûdG ¿CG ≈dEG zQhO{ »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGh

∞∏àîe »a É¡©q°SƒJ IOÉjRh áfRGh á«bƒ°S á°üëH É¡XÉØàMG ∫ÓN øe ,Oƒ≤Y á©HQCG øe ôãcCG ≈dEG ~àªj

 .¬JÉÄa ∞∏àîªH ∫ÉªYC’G ́ É£b »a ìÉéædG Iô«°ùe øe CGqõéàj ’ GkAõL âJÉH »àdG á«còdG äGQÉμàH’Gh ∫ƒ∏ëdG ç~MCG ÉgOÉªàYGh áªFG~dG É¡àÑcGƒe ÖfÉL ≈dEG ,áμ∏ªªdG ≥WÉæe

 :QGƒëdG π«°UÉØJ »∏j Ée »ah ,¿É«ÑdG á∏ée É¡H q¢üN á∏HÉ≤e »a AÉL »Ñ«à©dG ΩÓc

2023 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH áaôZ 5000 π«¨°ûJ
QhO á˘˘cô˘˘°T äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùe ô˘˘˘NBG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?áaÉ«° ∏d

øe ôãcCG i~e ≈∏Y záaÉ«° ∏d QhO{ ácô°T âæqμªJ -

áaÉ«° dG äÉ¡Lh i~MEG íÑ°üJ ¿CG øe ,Oƒ≤Y á©HQCG

ô«jÉ©e π° aCG É¡ªj~≤J ∫ÓN øe ,áμ∏ªªdG »a I~FGôdG

π«Ñ°S »ah .á«∏ëªdG ádÉ°UC’G ìhôH á«ªdÉ©dG áaÉ«° dG

»˘˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JOÉ˘˘˘˘˘jQ ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ®É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG

IOÉ˘jR ô˘Ñ˘Y á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘̆dGh á˘̆jô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

É¡dƒNO É¡JGRÉéfEG RôHCG øeh ,ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe

≈∏Y ÉgPGƒëà°SGh á«b~æØdG ≥≤°ûdG äÉe~N ´É£b ≈dEG

Éæ≤≤M Éªc .á«b~æØdG G~°T ∫õf ácô°T øe áÄªdG »a 60

ájQÉéàdG É¡àeÓY ™«°SƒJ ôÑY zQhO{ »a kGô«Ñc  kGRÉéfEG

~j~L ¥~æa π«¨°ûJ á«bÉØJG ™«bƒJ ∫ÓN øe zΩQÉμe{

…òdG áÑ©μdG πÑL ΩQÉμe ¥~æa ƒg áeôμªdG áμe »a

¥ÓWEÓd kGõgÉL ¿ƒμ«°Sh kÉMÉæLh áaôZ 416 qº° j

¥É˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘ah .2020 - 2019 Iô˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a

á˘«˘bÉ˘Ø˘JG zΩQÉ˘μ˘e{ â©˘qbh ,á˘«˘̆©˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

á˘˘μ˘˘e »˘˘˘a zá˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘°üdG êô˘˘˘H ΩQÉ˘˘˘μ˘˘˘e{ ¥~˘˘˘æ˘˘˘a π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘d

¿CG Qô≤ªdG øeh , áaôZ 760 qº° j …òdGh ,áeôμªdG

 .2020 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a ¬∏«¨°ûJ CG~Ñj

á«YƒædG äÉcGô°ûdG √òg ¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdG øe Éæd ~H ’h

Égôj~J »àdG ±ô¨dG O~Y IOÉjõd á«©q°SƒàdG ÉæaG~gCG RôÑJ

É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ™˘̆e ≈˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘H ,ΩQÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘e ¥OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘a

∫ƒ∏ëH áaôZ 5000 π«¨°ûJ ≈dEG ±~¡J »àdG á«©q°SƒàdG

Éæ«¡àfG ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG iƒà°ùe ≈∏Yh .2023 ΩÉ©dG

øe ∫hC’G iƒà°ùªdG - á°ùeÉîdG á∏MôªdG ôjƒ£J øe

qº° j …òdG äGQÉØ°ùdG »M »a »æμ°ùdG ¥GQGO ´hô°ûe

≥≤°Th ájô°üY π∏a øe ¿ƒμàJ IôNÉa á«æμ°S äG~Mh

ø«H ™ªéJ πeÉμdÉH áãKDƒeh äÉMÉ°ùªdG áYqƒæàe á«æμ°S

.~MGh ¿Éμe »a á∏eÉμàªdG äÉe~îdGh IÉ«ëdG á«gÉaQ

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG âë˘˘J âdGR É˘˘e I~˘˘˘Y ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ,∂dò˘˘˘c

≥ah IõéæªdG É¡∏MGôe øY ¿ÓYE’G ºà«°Sh ,ò«ØæàdGh

 .É¡d O~ëªdG »æeõdG ∫h~édG
 ?2018  ΩÉ©∏d ácô°ûdG èFÉàf ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

á«bƒ°S á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G »a ÉæbOÉæa âëéf -

¿Éc áeôμªdG áμe ¥ƒ°S AGOCG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G ™e ,≈∏YCG

´É˘£˘b ¬˘LGh ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,¬˘˘≤˘˘Ñ˘˘°S …ò˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e π˘˘° aCG

¢ ©˘˘˘˘H 2018 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ¢VÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G

I~«L ∫GõJ ’ Éæj~d ∫É¨°TE’G Ö°ùf q¿CG ’EG ,•ƒ¨° dG

äƒ˘jQÉ˘e ¥~˘æ˘a ìÉ˘à˘à˘aG ¿CG √ô˘cP ô˘j~˘é˘˘dG ø˘˘eh .kÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆°ùf

áæj~e »a äGQÉØ°ùdG q»M »a á«b~æØdG äƒjQÉe ≥≤°Th

ÜÉ£≤à°SG »a Iô«°üb Iôàa ∫ÓN íéf ~b ,¢VÉjôdG

 .¢VÉjôdG »a  IôNÉØdG áaÉ«° dG AÓªY øe áfRGh á°üM

á∏jƒ£dG IôÑîdG øe Éf~Øà°SG ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Yh

á«æj~dG áaÉ«° dG º«b ºYO »a zΩQÉμe{ ÉgRõ©J »àdG

∂dPh ,ô«jÉ©ª˘dG ≈˘∏˘YCÉ˘Hh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dG á˘eÓ˘©˘∏˘d

äÉ˘e~˘Nh Iô˘ª˘̆©˘̆dG ´É˘̆£˘̆b »˘̆a zQhO{ •Gô˘̆î˘̆fG »˘̆a ≈˘̆∏˘̆é˘̆J

õ«ªàdG Ωôc{ É¡d á©HÉàdG ácô°ûdG ¥ÓWEG ôÑY øjôªà©ªdG

™e äÉ«bÉØJ’G øe ~j~©dG Éf~≤Y ~≤a .zIôª©dG äÉe~îd

≥qa~J π«¡°ùàd ,ºdÉ©dG ∫ƒM øe ábƒeôªdG π≤ædG äÉcô°T

»˘̆°VGQC’G ≈˘̆dEG á˘̆dƒ˘̆¡˘̆°Sh ô˘̆°ùj π˘̆μ˘̆H º˘̆¡˘̆fG~˘̆∏˘̆H ø˘̆e QGqhõ˘̆dG

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ äÉ˘a~˘¡˘à˘°ùe ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘j É˘ª˘̆H ,á˘̆°Sq~˘̆≤˘̆ª˘̆dG

±ƒ«°V ∫ÉÑ≤à°S’ á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG IOÉjR »a ,2030

.kÉfƒ«∏e 30 ≈dEG ôªà©e ø«jÓe 8 øe ,øªMôdG

á«còdG ¥OÉæØdG ∫ƒ∏M
ôjƒ£J »a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG º˘gÉ˘°ùJ i~˘e …CG ≈˘dG ¯

?ºμYÉ£b

Qƒ˘˘£˘˘J »˘˘a »˘˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿CG ¬˘˘«˘˘a ∂°T ’ É˘˘ª˘˘e -

ºgCG ~MCG á«còdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG êÉ¡àfG q~©jh ,ôªà°ùe

~≤a .ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd É¡«∏Y õqcôf »àdG πeGƒ©dG

∞˘«˘ã˘μ˘Jh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG º˘̆°ùb »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’É˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆b

™e äÉcGô°ûdG øe ~j~©dG ~≤Y ôÑY áYqƒæàªdG É¡JÉe~N

,áaÉ«° dG ∫Éée »a I~FGôdG É«LƒdƒæμàdG áª¶fCG …Ohõe

) z∂«∏c πaGôJ{ …õcôªdG õéëdG ΩÉ¶f :πãeIhotelier,(

 äGOGô˘̆ ˘jE’G IQGOEG ∫ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆MhIDeaS á˘˘˘°üæ˘˘˘eh ,LiveOS

h ,∫ÉªYC’G AÉcòd á«ªbôdGPEAKONiƒà°ùe ¢SÉ«≤d

.ø«ØXƒªdG É°VQ

Ω~îà°ùJ º«eÉ°üJ ≈∏Y ÉæJBÉ°ûæe øe O~Y ~ªà©j Éªc

»a áÄ˘«˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘j~˘°üdGh á˘«˘cò˘dG »˘fÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘YCG

äƒjQÉe ≥≤°Th äƒjQÉe ¥~æa RÉM ~bh ;¬°ùØf âbƒdG

á˘«˘Ñ˘gò˘dG IOÉ˘¡˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y äGQÉ˘˘Ø˘˘°ùdG »˘˘M »˘˘a á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

) IOÉjô∏dLEED∫ÓN øe áÄ«ÑdGh ábÉ£dG º«eÉ°üJ »a (

äÉæjƒμàdGh á«FÉªdG äGQG~¡dG øe IÉMƒà°ùªdG ¬ª«eÉ°üJ

.áØ«æM …OGƒd á«JÉÑædGh ájôî°üdG
?ºμ∏ªY ∫Éée »a äÉj~ëJ ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

πμ°ûH áaÉ«° dG ´É£≤d kGôªà°ùe kÉj~ëJ πqμ°ûj Ée -

∫É¨°TEG ≈∏Y ájOƒ©°ùdG äGAÉØμdG ∫ÉÑbEG OOôJ ƒg ,ΩÉY

,áaÉ«° dG ´É£b »a á°ü°üîàªdGh áØ∏àîªdG ∞FÉXƒdG

É˘¡˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùf É˘æ˘æ˘μ˘d IOƒ˘Lƒ˘e äÉ˘j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ¿CG ~˘̆é˘̆f ø˘̆ë˘̆fh

äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SG »a ácô°ûdG ôªà°ùJ å«M ,á°UôØc

º˘̆Y~˘̆d ,á˘̆HÉ˘̆°ûdG äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ∂dò˘̆ch ,á˘̆jOÉ˘̆«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG

äBÉ˘°ûæ˘ª˘̆dG π˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆d kGOG~˘̆©˘̆à˘̆°SGh á˘̆«˘̆©˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆£˘̆£˘̆N

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g á˘˘¡˘˘HÉ˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f É˘˘ª˘˘c .I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

èeÉfôH πãe ø«WƒàdG äGQOÉÑe ºYO ∫ÓN øe É¡∏«dòJh

Gòg øe kÉÑdÉW 30 èjôîàH kGô«NCG Éæ∏ØàMG å«M ,ø«°ùëJ

äƒ˘jQÉ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¬˘JCÉ˘°ûfCG …ò˘dG »˘Ñ˘jQ~˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG

QOGƒμdG ºY~d ,π«fQƒc á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH ,á«ªdÉ©dG

QOGƒ˘̆c ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SGh á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG äGAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dGh á˘̆«˘̆æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG

~˘«˘Ø˘à˘°ùj å«˘̆ë˘̆H ,á˘̆aÉ˘̆«˘̆° dG ´É˘̆£˘̆b »˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆∏˘̆ qgDƒ˘̆e

≈dEG »≤Jôàd ájOÉjôdG º¡JGQÉ¡e á«ªæJ øe ¿ƒéjôîdG

á˘aÉ˘«˘° dG ´É˘£˘b äÉ˘©˘bƒ˘Jh π˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘H ≥˘˘«˘˘∏˘˘j iƒ˘˘à˘˘°ùe

Ée ø««©àH Éæªb ÉæfCG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJ Éªc .…Oƒ©°ùdG

%80 Ω2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ~j~L ∞Xƒe 200 ÜQÉ≤j

.¿ƒjOƒ©°S º¡æe¯
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π``≤`f

ºdÉ©dG »a IAÉØch kÉeÉMORG ÅfGƒe 10 ôãcCG

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ôÑcC’G »∏Y πÑLh ∫hCG …É¡¨æ°T AÉæ«e

πμ°ûH ƒªædG »a ºdÉ©dG »a kÉeÉMORG ÅfGƒªdG ôãcCG ôªà°ùJ

»a 90 ≈dGƒM π«¡°ùJh Ö∏£dG á«Ñ∏àd IAÉØc ôãcCGh ôÑcCG

.…ôëÑdG øë°ûdG ≥jôW øY á«ªdÉ©dG IQÉéàdG øe áÄªdG

§°Sƒàe õØb , §≤a Iô«NC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN »a kÉ©bGhh

5^86 ≈˘˘dEG 5^49 ø˘˘e AÉ˘˘æ˘˘«˘˘e 50 ô˘˘Ñ˘˘cC’ …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG º˘˘˘é˘˘˘ë˘˘˘dG

) kÉe~b øjô°û©d áÄaÉμe I~Mh ¿ƒ«∏eTEUs.(

É˘fô˘°üY »˘a º˘dÉ˘©˘˘dG ∫hO ø˘˘«˘˘H IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘W âYƒ˘˘æ˘˘Jh

PEG ,á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°Sh »˘̆a Ω~˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f åj~˘̆ë˘̆dG

hCG á˘jƒ˘é˘dG hCG á˘jô˘H π˘˘≤˘˘f π˘˘FÉ˘˘°Sh AGƒ˘˘°S IO~˘˘©˘˘à˘˘e âë˘˘Ñ˘˘°UCG

Iõ˘̆¡˘̆é˘̆ª˘̆dG ¥ô˘̆£˘̆dG AÉ˘̆°ûfEG Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘j É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e π˘̆ ˘ch ,á˘̆ ˘jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

≈˘©˘°ùJ á˘jô˘ë˘H π˘MGƒ˘°ùH ™˘à˘ª˘à˘J á˘̆dhO π˘̆ch .É˘̆¡˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°SE’

,ájQÉéàdG ™FÉ° ÑdGh øØ°ùdG ∫OÉÑàd …QÉéJ AÉæ«e õ«¡éàd

π˘˘NO ø˘˘e ¬˘˘«˘˘æ˘˘é˘˘J É˘˘ª˘˘d ∂dP »˘˘a ∫h~˘˘dG â°ùaÉ˘˘æ˘˘J É˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘eh

 .É¡«qªæjh IQÉéàdG ácôM øe ~jõj …OÉ°üàbEG

ç~MCG ΩG~îà°SÉH , ºdÉ©dG »a AÉæ«e 20 ôÑcCG »∏j Ée »ah

¢Vô˘̆©˘̆à˘̆°ùfh ø˘̆ë˘̆°û∏˘̆d »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG ø˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

:É¡æe Iô°ûY ∫hCG π«°üØàdÉH

 -1(ø«°üdG) …É¡¨æ°T AÉæ«ePortShanghai:IQÉéà∏d ΩÉg π≤f õcôe ƒg
AÉæ«ªdG IQGOG ºàJ ,ábÓªY á«YÉæ°U I~YÉb ôÑà©j PG »°ùàéfÉ«dG ô¡f »a á«LQÉîdG

.IOh~ëªdG á«dh~dG …É¡¨æ°T ácô°T á£°SGƒH

 -2IQƒaÉ¨æ°S AÉæ«eporePort of Singa:»a º¡eh ô«Ñc Qh~H AÉæ«ªdG Ωƒ≤j

äGOG~˘eG á˘°UÉ˘Nh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘ë˘°ûdG äÉ˘jhÉ˘M ¢ùª˘pN ¬˘H ô˘ª˘J PG ,IQƒ˘aÉ˘˘¨˘˘æ˘˘°S OÉ˘˘°üà˘˘bG

π°üj  .ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 123 »a AÉæ«e 600 ™e ™FÉ° ÑdG øØ°S AÉæ«ªdG ∫OÉÑàj ,§ØædG

πª©j PG âjõfGôàdG Qh~H AÉæ«ªdG Ωƒ≤j ,2005 ΩÉY øW QÉ«∏e 1^15 ≈dGƒM AÉæ«ª∏d

.OƒbƒdÉH ¬H IQÉªdG øØ°ùdG ~jhõJ ≈∏Y

 ~©j -3AÉæ«eShenzhen:ÜƒæL »a Gkƒªf É¡Yô°SCGh ÉkeÉMORG ÅfGƒªdG ôãcCG ~MCG

»a á«dh~dG IQÉéàdG »a ÅfGƒªdG ºgCG øe ~MGh ƒ¡a .ø«°üdG

äÉ£ëeh äÉjhÉë∏d á«dh~dG ¿É«àfÉj äÉ£ëe .ø«°üdG ÜƒæL

QÉéJ AÉæ«eh äÉjhÉë∏d ƒμ«°T äÉ£ëeh äÉjhÉë∏d ¿Gƒ«°ûJ

á«°ù«FôdG ÅfGƒªdG äÉ£ëe »g ≠æ«°T …Ég ø°ûàæ°Th ø«°üdG

 á£N ¿EÉa ,∂dP ™eh .ø°ûàæ°T »a ShenzhenπLC’G á∏jƒW

AÉæ«e ™e êÉe~f’G πLCG øe I~j~L ÅfGƒe áà°S AÉæH πª°ûJ

.≠fƒc ≠fƒg

 -4¿É°Tƒ°ûJh ƒÑ¨æ«f AÉæ«ePort of Ningbo-Zhoushan:

™FÉ° ÑdG ºc å«M øe ºdÉ©dG »a ÉeÉMORG ôãcC’G AÉæ«ªdG ~©j

,ºdÉ©dG »a AÉæ«e ôÑcCG »fÉK ôÑà©j ƒ¡a ¬æe IQOÉ°üdGh IOQGƒdG

ƒ˘˘Ñ˘˘¨˘˘æ˘˘«˘˘f AÉ˘˘æ˘˘«˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘H ∑ô˘˘˘à˘˘˘°ûe ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘c AÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG Å˘˘˘°ûfCGh

π«g ÅfGƒe I~Y øe AÉæ«ªdG ¿ƒμàj ,2006 ΩÉY ¿É°Tƒ°ûJh

AÉæ˘«˘ª˘dG ≈˘dEG π˘°üJ ,º˘j~˘≤˘dG ƒ˘Ñ˘̈ ˘æ˘«˘f AÉ˘æ˘«˘eh …É˘¡˘æ˘°ûJh ¿ƒ˘∏˘«˘H

 .ºdÉ©dG »a kG~∏H 90 øe ôãcCG øe áªî°V øØ°Sh äÉæë°T

 -5¿É°SƒH AÉæ«eBusan port:»a AÉæ«e ôÑcCG ~©j

,É˘¡˘«˘a IQÉ˘é˘à˘∏˘d »˘°ù«˘Fô˘dG ò˘Ø˘æ˘ª˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘j …ò˘̆dG ,á˘̆«˘̆Hƒ˘̆æ˘̆é˘̆dG É˘̆jQƒ˘̆c

á˘æ˘j~˘e »˘̆a ~˘̆j~˘̆L AÉ˘̆æ˘̆«˘̆e ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆Hƒ˘̆æ˘̆é˘̆dG É˘̆jQƒ˘̆c π˘̆ª˘̆©˘̆Jh

.AÉæ«ªdG »a øë°ûdGh π≤ædG ácôM IOÉjRh πªY π«¡°ùàd ¿É°SƒH

 -6≠fƒc ≠fƒg AÉæ«ePort of Hong Kong:ôëH ≈∏Y ¥ÓªY AÉæ«e ƒg

á«ªgCG ™LôJh ,ÜÉcôdGh ™FÉ° ÑdG äÉjhÉM øe ä’ÉéªdG áaÉc »a »HƒæédG ø«°üdG

 .≠fƒc ≠fƒg OÉ°üàbG á«ªæJ »a »°SÉ°SC’G √Qh~d AÉæ«ªdG

 -7ƒ°ûà¨fGƒc AÉæ«eGuangzhou Harbor:ácô°T πÑb øe AÉæ«ªdG π«¨°ûJ ºàj

á«dh~dG  ájôëÑdG IQÉéàdG π°üj ,ø«°üdG ÜƒæL »a πeÉ°T AÉæ«e ôÑcCG ƒgh ,ádh~∏d ácƒ∏ªe

á£°ûfCG áaÉc ™e AÉæ«ªdG πeÉ©àj , ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 80 øe ôãcCG »a AÉæ«e 300 øe ôãcCG

.ÜÉcôdG π≤f áe~N ôaƒj Éªc ,ájOÉ°üàb’G äÉéàæªdG ́ GƒfCG πμd øë°ûdGh ≠jôØàdGh π«ªëàdG

 -8hG~¨æ«°ûJ AÉæ«ePortQingdao:ø«°üdG ájQƒ¡ªL »a ô¨°UC’G AÉæ«ªdG ƒg

ÉjQƒc ™e ÉØdÉëJ ø«°üdÉH iôNCG á«æ«°U òaÉæeh 2011 ΩÉY AÉæ«ªdG ™bh ,á«Ñ©°ûdG

.É«°SBG ¥ô°T ∫Éª°T »a á«à°ùLƒd äÉe~Nh øë°T õcôe AÉæH ±~¡H á«HƒæédG

 -9»∏Y πÑL AÉæ«e,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe √ôj~J …òdG :

á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe áYƒªéªd »°ù«FôdG ≥aôªdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a AÉæ«e ôÑcCG ~©j

»a ájƒ«M á≤∏M ¬fEG .äGQÉb â°S ôÑY á«∏NGOh ájôëH á£ëe 78 øe ôãcCG º° J »àdG

É˘«˘≤˘jô˘aEG ∫É˘ª˘°ûH á˘«˘Hô˘̈ ˘dGh á˘«˘bô˘°ûdG ¥Gƒ˘°SC’G §˘Hô˘j å«˘M ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘̆dG á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T

πàëjh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a …ôëH AÉæ«e ôÑcCG ƒ¡a .É«°SBG ÜƒæLh §°ShC’G ¥ô°ûdGh

äÉjhÉëdG ádhÉæe á©°S âªf .ºdÉ©dG »a äÉjhÉM ÅfGƒe 10 π° aCG ø«H ≈dhC’G áÑJôªdG

¿ƒ«∏e 19^3 ≈dEG (äG~Mƒ∏d kÉÄaÉμe kÉe~b 20) áÄaÉμe ájhÉM ¿ƒ«∏e 18 øe AÉæ«ªdG »a

¥ô°ûdG »a …ôëH AÉæ«e π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y »∏Y πÑL AÉæ«e π°üM .áÄaÉμe ájhÉM

.kÉ«dÉààe kÉeÉY 24 I~ªd z§°ShC’G

 -10ø«éfÉ«J AÉæ«ePortTianjin:ôÑcCG ¬fCG ~©j PG ø«μÑd á«°ù«FôdG áHGƒÑdG AÉæ«ªdG ôÑà©j

.ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 200 »a AÉæ«e 400 ™e ∫É°üJ’G á≤∏M ƒgh ,ø«°üdG ∫Éª°T »a AÉæ«e

ôÑà©jh .É«°SBG ¥ô°T êQÉN ºdÉ©dG »a AÉæ«e 20 π° aCG øe §≤a á°ùªN kÉ«dÉM áªKh

.AÉæ«e 20 π° aCG áªFÉb »a I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d ~«MƒdG òØæªdG ¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd AÉæ«e

.»HƒæédG ø«°üdG ôëH ôÑY IQÉéàdG ≥a~àJ ¿CG íLôªdG øe ,Ωƒ«dG

¿EG .á«ªdÉ©dG OG~eE’G á∏°ù∏°S »a áª¡e π°Uh á≤∏M ø«°üdG »a áYÉæ°üdG êÉàfEG ~©jh

ƒg ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a äÉcô°ûdGh ø«μ∏¡à°ùª∏d äÉéàæªdG √òg πc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

…ôëÑdG øë°û∏d π«≤ãdG ¿RƒdG π£Ñc ø«°üdG äRôH ,»°VÉªdG ~≤©dG ∫ÓNh ,ô«Ñc πªY

¿CG ø«M »ah á«æ«°üdG ÅfGƒªdG ôÑY äÉjhÉëdG ácôM »ã∏K ≈dGƒM ¿B’G ôªjh .»ªdÉ©dG

 ∂°SôjÉe ,á«cQÉªf~dG ácô°ûdGMAERSK.»MÓe §N ôÑcCG ∫GõJ ’ ,

1502019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





BCTCähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe »a äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J π°UGƒJ

á˘˘˘£˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘˘∏˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ™˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘J
 ähô˘˘˘˘«˘˘˘˘H CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘e »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG(BCTC)

TERMINAL CONSORTIUMAINER CONTBEIRUT

ø«∏eÉ©àªdG áaÉ˘μ˘d I~˘«˘é˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J
QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆J ø˘̆ ˘̆ ˘̆e äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆jhÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e
π˘≤˘f AÉ˘£˘°Shh ø˘˘jQ~˘˘°üeh ø˘˘jOQƒ˘˘à˘˘°ùeh
.ø˘˘«˘˘jô˘˘ë˘˘˘H AÓ˘˘˘chh ™˘˘˘FÉ˘˘˘° H »˘˘˘°ü˘˘˘q∏˘̆ ˘î˘̆ ˘eh

 ø˘eDƒ˘˘JhBCTCÉgOÉª˘à˘YÉ˘H äÉ˘e~˘î˘dG √ò˘g
»àdG áãj~ëdGh IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y
»a äÉ«∏ª©dG ∞∏àîªH ºμëàdG É¡d âMÉJCG
äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG π˘«˘¡˘°ùJ ≈˘dG iOCG É˘ª˘e á˘£˘ë˘ª˘dG
á˘˘˘£˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ΩÉ˘˘˘MORE’G O~˘˘˘é˘˘˘J …OÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh
ÜÉ˘ë˘°UCG ≈˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG º˘«˘̆∏˘̆°ùJ ™˘̆jô˘̆°ùJh

.ábÓ©dG
≈∏Y á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ºgCG â©é°T I~«édG äÉe~îdG √òg ¿G Ωƒ∏©ªdGh
¿G ôcòjh .IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ÅaGôe ƒëf áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ª©d kGõcôe ähô«H CÉaôe OÉªàYG
ácôëdG øe áÄªdG »a 32 øe ôãcCG πμ°ûJ âëÑ°UCG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM
ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 1^3 `dG â£˘̆î˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆£˘̆ë˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’G
∂dPh kÉjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ∞dCG 300 `dG RhÉéàJ ’ ácôëdG √òg âfÉc Éªæ«H ,2018

 ácô°T πÑb øe É¡∏«¨°ûJh á£ëªdG √òg çG~ëà°SG πÑbBCTC .2015 ΩÉ©dG »a

:¥RQ »∏jGähô«H CÉaôe »a ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe ~«ªéJ

 ¢ùμ©æj¬JÉe~Nh ¬FGOCG ≈∏Y ÉÑ∏°S

 ∫Éb¥RQ »∏jG¢ù∏ée ¢ù«FQ
á˘˘cô˘˘°ûd ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dGh IQGO’G
¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ `d á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ≠˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG
™jQÉ°ûe ~«ªéJ ¿G zájOÉ°üàb’G
CÉ˘aô˘e »˘˘a õ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘dGh ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG
™˘̆ ˘̆HQG ø˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘cG ò˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e ähô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘H
¬FGOG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒ«°S äGƒæ°S
,á¡L øe É¡e~≤j »àdG äÉe~îdGh
É¡˘≤˘≤˘ë˘j »˘à˘dG á˘£˘°ûæ˘dG á˘cô˘ë˘dGh

 á˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘e¿G í˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°VhCGh .iô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘NG
á˘̆cô˘̆M AGƒ˘̆à˘̆M’ á˘̆«˘̆aÉ̆˘c ô˘̆«˘̆Z âë˘̆Ñ˘̆°UG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆£˘̆ë˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆HÉ˘̆©˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘°S’G IQ~˘̆˘≤˘̆˘dG
»a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3 `dG äRhÉéJ »àdGh CÉaôªdG É¡∏é°ùj »àdG äÉjhÉëdG

 ÉYOh .2018 ΩÉ©dG¥RQ§£îªdG á°ûbÉæeh á°SGQO »a Ǵô°S’G IQhô°V ≈dG
ähô«H CÉaôe Qh~d »ª∏Yh Ö«£N ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ¬J~YG …òdG »¡«LƒàdG
…òdG …QƒëªdG Qh~dG ≈∏Y á¶aÉëªdG øe øμªà«d á∏Ñ≤ªdG øjô°û©dG äGƒæ°ù∏d
πμ°ûJ âJÉH »àdG áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ªY ~«©°U ≈∏Y Éª«°S ’ á≤£æªdG »a ¬Ñ©∏j íÑ°UG

 ~cGh .á«dÉªL’G ¬àcôM øe %32 øe ôãcG¥RQ≠jôØàdG ácô°T ¿G iôNG á¡L øe
É¡JÉe~Nh É¡FGOG π«©Øàd ¬J~YG …òdG èeÉfôÑdG ò«Øæàd ÉgOƒ¡L π°UGƒJ á«fÉæÑ∏dG

.IQƒ£àªdG á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG äÉe~N »gÉ° àd

ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dGOÉëJ’G äÉYÉªàLG ∞«° à°ùJ

ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG

É¡fG ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG âæ∏YG
±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G äÉYÉªàLG ∞«° à°ùà°S
É˘¡˘ª˘¶˘æ˘J »˘à˘dG π˘ª˘©˘dG á˘°TQhh á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘MÓ˘̆ª˘̆dG
™ªéàdG áeÉbG ~FGƒah Ωƒ¡ØªH ∞jô©à∏d{ ¿Gƒæ©H
»a ∫ƒà°ùjôÑdG ¥~æa »a ∂dPh z…ôëÑdG »Hô©dG
19h 18 ø«H Ée á©bGƒdG IôàØdG ∫ÓN ähô«H
√ò˘g »˘a ∑QÉ˘°û«˘°Sh .π˘Ñ˘≤˘ª˘dG (ô˘Ñ˘ª˘̆à˘̆Ñ˘̆°S) ∫ƒ˘̆∏˘̆jG
OÉ˘˘ë˘˘J’G AÉ˘˘° YG π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘°TQhh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
I~˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘°ùeh »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ªjOÉc’Gh á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G
≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dGh É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGh
OÉ˘˘°üà˘˘˘b’Gh π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ¿É˘˘˘cQG ø˘˘˘e ~˘˘˘°ûM

.á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd »a ΩÓY’Gh ¿ƒfÉ≤dGh
π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ájÉYôH AÉ°ûY áHOCÉe áÑ°SÉæªdG √ò¡H áaô¨dG º«≤à°Sh

 »eÉëªdG¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒjá°TQhh äÉYÉªàL’G ∂∏J »a ácQÉ°ûªdG Oƒaƒ∏d ÉªjôμJ
.2019 ∫ƒ∏jG 18 »a ™bGƒdG AÉ©HQ’G Ωƒj AÉ°ùe πª©dG

 ácôM á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 127 á«æ«°üdG ÅaGôªdG

2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a

»˘a  É˘¡˘à˘dhG~˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H IOÉ˘jR á˘«˘æ˘«˘°üdG Å˘aGô˘ª˘dG â∏˘˘é˘˘°S
ájhÉM ¿ƒ«∏e 127 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG
äô˘¡˘XGh .»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘̆f Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ø˘̆Y %5^1 ´É˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆H á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f
É˘jô˘¡˘°T á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 22 ≈˘˘dGƒ˘˘M âdhG~˘˘J Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J ¿G äGAÉ˘˘°üM’G
¿ƒ«∏e 16^6 á©ªàée ÅaGôªdG ∂∏J â∏é°S å«M •ÉÑ°T ô¡°T AÉæãà°SÉH

 .á«æ«°üdG áæ°ùdG ¢SCGQ ∫ÓN á«ª°SôdG á∏£©dG ∫ƒ∏M ÖÑ°ùH á«£ªf ájhÉM
øe ∫h’G ™HôdG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 53^8 ™e ÅaGôªdG √òg â∏eÉ©Jh
∂∏˘̆J äOÉ˘̆aG É˘̆ª˘̆c .»˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ™˘̆Hô˘̆dG »˘̆a á˘̆jhÉ˘̆M ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 58^8 π˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘e »˘̆˘dÉ˘̆˘ë˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG
∞°üædG ∫ÓN ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ¬JOÉ©c ™HôJ …É¡¨æ°T CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G
áÑJôªdG »a ¬©ÑJ á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 21^6 ¬dhG~àH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G

 CÉaôe á«fÉãdG NINGBO CÉaôªa ,ájhÉM ¿ƒ«∏e 13^9 ̀H SHEN ZHENáÑJôªdG »a
 CÉaôªa á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 12^4 ̀H áãdÉãdG GUANG ZHOUá©HGôdG áÑJôªdG »a

 CÉaôªa ,á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 10^9 ̀H QINGDAO10^3 ̀H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a
 CÉ˘aô˘e Gô˘«˘NGh á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M ø˘̆«˘̆jÓ˘̆eTIANJIN8^3 ̀H á˘̆°SOÉ̆˘°ùdG á˘̆Ñ˘̆˘Jô˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a

¿ƒ«∏e 87^3 ≈dh’G áà°ùdG ÅaGôªdG √òg âdhG~Jh .á«£ªf ájhÉM ø«jÓe
øe %68^77 ¬àÑ°ùf Ée …G »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a á«£ªf ájhÉM

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 127 á¨dÉÑdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

á«HƒæédG ÉjQƒcá«HÉ©«à°S’G É¡JGQ~b ô«ÑμJh É¡ÄaGôe ™«°Sƒàd Q’hO QÉ«∏e 35 ¢ü°üîJ

É¡JGQ~b ô«ÑμJh CÉaôe 12 ÉgO~Y ≠dÉÑdG á«dÉëdG É¡ÄaGôe ™«°Sƒàd Q’hO QÉ«∏e 35 ≈dGƒM â°ü°üN á«HƒæédG ÉjQƒc ¿G á«μª°ùdG äGhôãdGh §«ëªdG IQGRh âæ∏YG
.2040 ΩÉ©dG »a øW QÉ«∏e 1^85 ≈dG 2017 ΩÉ©dG »a øW QÉ«∏e 1^32 øe ™ØJôàd á«HÉ©«à°S’G

 CÉaôe ™«°SƒJ ÓÑ≤à°ùe òØæà°S »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgG øeh BUSAN á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG ôÑcG øe íÑ°ü«d ¬bÉªYG ≥«ª©JhPORT MEGA™e πeÉ©àdG ≈∏Y GQOÉbh
 í°VhGh .á«£ªf ájhÉM ∞dG 25 `dG É¡à©°S ¥ƒØJ »àdG ábÓª©dG äÉjhÉëdG øØ°S MOON SEONG HYEOKáeƒμëdG ¿G á«μª°ùdG äGhôãdGh äÉ£«ëªdG ôjRh

 CÉaôe Ω~≤àj ¿G ≈∏Y áeRÉY BUSAN.ºdÉ©dG »a ôÑc’G áKÓãdG ÅaGôªdG ø«H ¿ƒμ«d
 CÉaôe ¿G ôcòjh BUSAN CÉaôe πàMG Éªæ«H .á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 21^66 ™e πeÉ©J PG »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ºdÉ©dG »a á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG πàMG SHANGHAIáÑJôªdG »æ«°üdG

 h ≈dh’GPOR SINGA ÅaGôeh ,á«fÉãdG áÑJôªdG NINGBO h SHEN ZHEN h GUANG ZHOU á©HGôdGh áãdÉãdG ÖJGôªdG á«æ«°üdG áKÓãdG.»dGƒàdG ≈∏Y á°ùeÉîdGh

π``≤`f

 ¿É©æc OÉjR

BCTC

πjƒW »°TQGƒH áÑg

á«dh~dG áaô¨∏d áeÉ©dG áæ«e’G

ähô«H »a áMÓª∏d

1522019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. Uni-Phoenix

M/V. Mary Schule

M/V. A . O b e l i x

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



 ìÉHQG Q’hO ø«jÓe 5 áYƒªéeONEá«fÉHÉ«dG»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a

  áYƒªée â≤≤M(ONE)OCEAN NETWORK EXPRESS

ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a I~«L èFÉàf á«fÉHÉ«dG
øe É¡JGP IôàØdG »a á∏é°ùªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e »dÉëdG
ø«jÓe 5 â ∏̈H ÉMÉHQG â∏é°S å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG
.Q’hO ¿ƒ«∏e 120 ̀dG äRhÉéJ ôFÉ°ùN πHÉ≤e Q’hO
É¡æë°T âæeG »àdG äÉjhÉëdG O~Y ™ØJQG Éªc
1^25 π˘HÉ˘≤˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^8 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘a
ájhÉM ∞dG 550 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM ¿ƒ«∏e

.%44 É¡àÑ°ùfh á«£ªf
 âë˘˘˘°VhGh ONEâ©˘˘Ø˘˘JQG ø˘˘ë˘˘°ûdG Qƒ˘˘LG ¿G

Éªæ«H á«dÉª°ûdG Écô«eGh É«°SBG ø«H áÄªdÉH 3 áÑ°ùæH
,ÉHhQhGh É«°SBG ø«H É¡fÉμe QƒL’G ∂∏J âMhGQ

ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 12^4 ≈dG É¡JGOGôjG π°üJ ¿G â©bƒJh .ô««¨J …G É¡«∏Y CGô£j º∏a
ÉMÉHQG ≥≤ëJ ¿Gh ,Q’hO QÉ«∏e 12^7 `dG RhÉéàJ ¿G πeCÉJ âfÉc ø«M »a »dÉëdG ΩÉ©dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 85 `dG áÑàY ≈£îàJ ’ ¿G á≤HÉ°S äÉ©bƒJ πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 90 ≠∏ÑJ
 áYƒªée ¿G ôcòjh ONE217 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJ

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^574 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH

MSCájô°ùjƒ°ùdGºdÉ©dG »a äÉjhÉM IôNÉH ôÑcG º∏°ùàJ

 ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°T äCG~H MSCäÉjhÉëdG IôNÉH ΩG~îà°SG
 ábÓª©dG MSC GULSUNÉ¡£N ôÑY ºdÉ©dG »a ôÑc’G ôÑà©J »àdG

 …ôëÑdG ∞dÉëàdG »a πeÉ©dGh ∑ôà°ûªdG …ôëÑdG(2M)É¡ª° j …òdG
 á«côªfG~dG áMÓªdG ácô°T ™eLINE.MAERSK.√òg â≤∏£fG ~bh

≈dh’G É¡à∏MôH á«£ªf ájhÉM 23756 `dG É¡à©°S ¥ƒØJ »àdG IôNÉÑdG
 CÉ˘˘aô˘˘e ø˘˘eANTIANY CÉ˘aô˘ª˘H GQhô˘e »˘æ˘˘«˘˘°üdGPELEPASANJNGT

 CÉ˘aô˘eh …õ˘«˘dÉ˘ª˘˘dGALGECIRAS»˘a Å˘˘aGô˘˘e ≈˘˘dG ’ƒ˘˘°Uh »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘°S’G
.¢ùjƒ°ùdG IÉæb ôÑY á«dÉª°ûdG ÉHhQhG

 É¡FÉæH ≈∏Y ä~bÉ©J IôNÉH 11 øe ≈dh’G »g IôNÉÑdG √òghMSC

 πàëJh .á«HƒæédG ÉjQƒc »a øØ°ùdG AÉæÑd ¢VGƒMG ™e MSCáÑJôªdG
á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 551 º° j  ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á«fÉãdG

.á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 3^556

 CÉaôªd á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG ´ÉØJQG»Hô¨ªdG áéæWø«jÓe 9 ≈dG

Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM

äÉjhÉë∏d ø«J~j~L ø«à£ëe »Hô¨ªdG áéæW CÉaôe äÉ£∏°S âæ°TO
ANGER MED2Tø˘«˘jÓ˘e 3 ø˘e CÉ˘aô˘ª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘L’G IQ~˘≤˘dG ™˘̆Ø˘̆Jô˘̆à˘̆d

CÉaôªdG íÑ°ü«°Sh ,Éjƒæ°S ájhÉM ø«jÓe 9 ≈dG Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM
h »Hô¨ªdG ~«©°S QƒH ÅaGôe É«£îàe ,É«≤jôaGh §°SƒàªdG »a ôÑc’G

 DURBAN.»fÉfƒ«dG ¢SƒjGô«Hh »HƒæédG »≤jôa’G

ádƒLáYGQõdG IQGRh ΩÉY ôj~ªdähô«H CÉaôe »a

ΩÉ˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG ô˘̆˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG ΩÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘b
 á˘̆˘̆˘̆˘YGQõ˘̆˘̆˘̆˘̆dG IQGRƒ˘̆˘̆˘̆˘̆d¢ùjƒd

Oƒëdá˘̆j~˘̆≤˘̆˘Ø˘̆˘J á˘̆˘dƒ˘̆˘é˘̆˘H
õ˘̆˘̆˘cGô˘̆˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆˘̆Ä˘̆˘̆˘̆LÉ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆e
»˘YGQõ˘dG »˘ë˘°üdG ô˘é˘ë˘̆dG
IQGRƒd á©HÉàdG …ô£«ÑdGh
,ähô«H CÉaôe »a áYGQõdG
á˘̆˘ë˘̆˘∏˘̆˘°üe ¢ù«˘̆˘̆FQ ¬˘̆˘̆≤˘̆˘̆aGô˘̆˘̆j
…ô£«ÑdG »ë°üdG ôéëdG

 OGô˘«˘à˘°S’Gh ô˘j~˘°üà˘̆dGhQÉ£N ≈«ë˘jCÉ˘̆aô˘̆e »˘̆a »˘̆YGQõ˘̆dG »˘̆ë˘̆°üdG ô˘̆é˘̆ë˘̆dG õ˘̆cô˘̆e ¢ù«˘̆˘FQ ,
 ähô«H±ƒ∏©e êQƒL …ô£«ÑdG »ë°üdG ôéëdG õcôe ¢ù«FQh»eGôdG ¿’CGAÉÑW’Gh

 ™∏qWGh .CÉaôªdG »a ¿hOƒLƒªdG ¿ƒjô£«ÑdGOƒëdäÉ«∏ªY ≈∏Y ±ô°TGh πª©dG ô«°S ≈∏Y
≈˘̆dG É˘̆¡˘̆dÉ˘̆°SQG º˘̆J á˘̆«˘̆fGƒ˘̆«˘̆Mh á˘̆«˘̆JÉ˘̆Ñ˘̆˘f IOQƒ˘̆˘à˘̆˘°ùeh IQq~˘̆˘°üe á˘̆˘«˘̆˘YGQR äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ∞˘̆˘°ûc

 í°VhGh .É¡«∏Y ájôÑîªdG π«dÉëàdG AGôL’ äGôÑàîªdGOƒëd™∏°S I~Y ∫ÉNOG ¢ aQ ºJ ¬fG
IQGRh ¿G ø∏YGh ,I~ªà©ªdG ô«jÉ©ªdGh •hô°û∏d á≤HÉ£e ô«Z É¡fG äô¡XG π«dÉëàdG ¿C’ OGƒeh

 áYGQõdG ôjRh äÉ¡«LƒàH áYGQõdG¢ù«≤∏dG ø°ùM≈∏Y IO~ëªdG äGQGô≤dG ≥«Ñ£J »a áeQÉ°U
.»fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdG ájÉªëd á«fGƒ«ëdGh á«YGQõdG äGOQGƒdGh  á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°üdG

LEBANESE SHIPPING UNITED

øë°T ácô°T ¢TG~μH ≥«ah ôªYh øj~dG »ëe ¬∏éfh ƒæ°S øj~dG »ëe OGDƒa ¢ù°SCG
..∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH ~àjÉfƒj ≠æÑ«°T õ«fÉÑ«d º°SEÉH

.ƒæ°S OGDƒa ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG
@@@

LIBANAMT

¬˘˘«˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘d ƒ˘˘˘d ƒ˘˘˘fQCGh OG~˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘jQ ≈˘˘˘æ˘˘˘eh ΩÓ˘˘˘Y ¿Gƒ˘˘˘£˘˘˘fCG Ö«˘˘˘é˘˘˘f IOÉ˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG
äÉ˘e~˘Nh ø˘ë˘°T á˘cô˘°T ¢ùJQƒ˘Ñ˘°ùfGô˘J º˘«˘à˘jQÉ˘e ~˘˘°ùfÉ˘˘aOGh ≠˘˘æ˘˘Ñ˘˘«˘˘°T â°ùæ˘˘Ø˘˘jô˘˘Hh

 º°SEÉH á«à°ùLƒdLIBANAMT .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH
.ΩÓY Ö«éf ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

π``≤`f

ähô«H CÉaôe »a áYGQõdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG Oƒ◊ ¢ùjƒd

 ìÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e 34^3DANAOSá«fÉfƒ«dG∞°üædG »a

2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G

 ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘bVAJOHN COUST

á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûd …ò˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆ ˘dG
 DANAOSá£°TÉædG á«˘fÉ˘fƒ˘«˘dG

á˘cô˘°ûdG ¿G ô˘NGƒ˘Ñ˘dG ô˘«˘˘LCÉ˘˘J »˘˘a
â¨˘˘∏˘˘H á˘˘«˘˘aÉ˘˘˘°U É˘˘˘MÉ˘˘˘HQG â≤˘˘˘≤˘˘˘M
∞°üædG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 34^3
´ÉØJQÉH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G
ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JGP Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘Y %17^4
â¨∏H ø«M »a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 112^3 `dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGOGô˘˘˘˘˘jG
∞˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘W ¢VÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘H Q’hO
±É˘˘˘˘˘˘˘°VGh .%0^97 á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘Hh

VACOUSTøe ∫h’G ∞°üædG »a I~«L âfÉc ôNGƒÑdG ô«LCÉJ QƒLG ¿G{
É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ∞˘˘°üæ˘˘dG ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG  ΩÉ˘˘©˘˘dG
ájQÉéàdG ÜôëdG áé«àf GO~ée QƒL’G √òg ¢ ØîæJ ¿G øe ¿ƒaƒîàe

.zø«°üdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H Iôªà°ùªdGh Iô©à°ùªdG
 ácô°T ∫ƒ£°SG ¿G ôcòjh DANAOSìhGôàJ äÉjhÉM IôNÉH 59 º° j

ºJ É¡à«Ñ∏ZGh ájhÉM 13100h á«£ªf ájhÉM 2200 ø«H Ée É¡J’ƒªM
.Iô«N’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÉgDhÉæH

VAJOHN COUST

áMÓªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

DANAOSá«fÉfƒ«dG

 NIXONJEREMY

  `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGONEá«fÉHÉ«dG
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A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



äGRÉéf’G ≥«≤ëJ »a âªgÉ°S áaô¨dG I~Mh :QƒNR

 ÖMQ ,á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YG ∫h~˘˘L á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘bhQƒNR

Iôe hG GO~ée ~cDƒj …òdG áaô¨dG AÉ° YC’ πeÉμdG ¬Ñ°T Qƒ° ëdÉH Égƒæe ø«©ªàéªdÉH

ôªà°ùªdGh …ƒ≤dG É¡FÉ° YG ºYOh É¡«a I~FÉ°ùdG øeÉ° àdG ìhQh áaô¨dG I~Mh iôNG

ájQGO’G áÄ«¡dG AÉ° YG ôμ°T Éªc .Ωƒ«dG á«dÉëdG É¡àj’h »¡àæJ »àdG ájQGO’G áÄ«¡∏d

º˘¡˘JQRGDƒ˘eh É˘g~˘≤˘©˘J âfÉ˘c »˘à˘dG á˘jQh~˘dG äÉ˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G Qƒ˘˘° M ≈˘˘∏˘˘Y Gƒ˘˘Ñ˘˘XGh ø˘˘jò˘˘dG

.ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dGh ∞bGƒª∏d

Ωƒ«dG É¡àj’h »¡àæJ »àdG ájQGO’G áÄ«¡∏d …QGO’G ôjô≤àdG

 á˘aô˘¨˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ø˘˘«˘˘e’G Ó˘˘J º˘˘K»fÉà«Y ~ªë˘eäÉ˘WÉ˘°ûf º˘gG ø˘Y …QGO’G ô˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG

(¢ù£°ùZG) ÜBG 7 øe I~àªªdG É¡àj’h Iôàa ∫ÓN ájQGO’G áÄ«¡dG äGRÉéfGh ∫ÉªYGh

:∫É≤a ,2019 (ƒ«dƒj) RƒªJ 23 ≈dG 2018

RÉ«àeÉH …ôëH ™Lôeh áaô¨∏d Ω~≤àe ™bƒe

Ωƒ«dG É¡YqOƒf »àdG ájQGO’G áÄ«¡dG áj’h øe Iô«N’G IôàØdG ¿G ∂°T ≈fOG ¿hO øe{

ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ™˘e ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh äÉ˘WÉ˘°ûæ˘̆dÉ˘̆H Iô˘̆NGR É˘̆¡˘̆JÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùc âfÉ˘̆c

º¡J »àdG ÖdÉ£ªdG ≥«≤ëJh áédÉ©ªd äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Yh ,π≤ædG ´É£≤H ø««æ©ªdG

É˘¡˘WÉ˘°ûf ¢Vô˘à˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdGh π˘cÉ˘°ûª˘∏˘d ∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘jGh á˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG

~cDƒJ ,äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y IôªãªdGh ºNõH Iôªà°ùªdG Iô«°ùªdG √òg ¿G .É¡dÉªYGh

…òdG ô«ÑμdG ôj~≤àdGh √CGƒÑàJ …òdG Ω~≤àªdG ™bƒªdGh áaô¨dG ¬H Ωƒ≤J …òdG õ«ªªdG Qh~dG

.z¬H ≈¶ëJ

RÉ«àeÉH …ôëH ™Lôe

ÜhDh~˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG ≈˘̆˘dG Oƒ˘̆˘©˘̆˘j Gò˘̆˘gh ,RÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘eÉ˘̆˘H …ô˘̆˘ë˘̆˘H ™˘̆˘Lô˘̆˘e ≈˘̆˘dG âdqƒ˘̆˘ë˘̆˘J º˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘aô˘̆˘Z ¿G

.¬ãj~ëJh …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ôjƒ£J πLG øe ¬H Ωƒ≤J …òdG π°UGƒàªdGh

êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a á£°TÉf áaô¨dG

≈≤∏àJ áaô¨dG ¿G ,áaô¨dG øY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdGh ô°VÉëªdG øe ¿ƒaô©J Éªch

¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a äGh~˘˘fh π˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘°TQhh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d äGƒ˘˘˘Y~˘˘˘dG äGô˘˘˘°ûY

.ÉgG~MG »a ÉcQÉ°ûe π«eR ¿ƒμjh ’G ´ƒÑ°SG ôªj Óa ,êQÉîdGh

á©eÉL É¡«dG âYO äÉYÉªàLG »a áaô¨dG âcQÉ°T ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh

á°SGQ~H áØ∏μªdG á«æØdG áæé∏dG ´ÉªàLG É¡æ«H øe ,¿ÉæÑdh êQÉîdG »a á«Hô©dG ∫h~dG

.á°ü°üîàe á«HôY ájôëH á«FÉ° b ôFGhO AÉ°ûfGh á«Hô©dG ájôëÑdG ø«fGƒ≤dG ~«MƒJ

´ÉªàL’G Gòg »a âMôW ™«°VGƒe Öjƒ°üJh í«°VƒJ »a πYÉa QhO áaô¨∏d ¿Éch

äÉ˘«˘̆°Uƒ˘̆à˘̆dG i~˘̆MG âæ˘̆KCG ~˘̆bh ,2019 QGPBG 28-26 ï˘̆jQÉ˘̆à˘̆H ähô˘̆«˘̆H »˘̆a ~˘̆≤˘̆Y …ò˘̆dG

.Qh~dG Gòg ≈∏Y ø«©ªàéªdG øY IQOÉ°üdG

 ¢ù«FôdG π«eõdG ÉgÉ≤dCG »àdG Iô°VÉëªdG ≈dG É° jG ô«°ûfhQƒNR »∏jGõcôªdG »a

¢ùe’G ø˘«˘H ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e{ ¿Gƒ˘æ˘©˘˘H 2019 ¿É˘˘°ù«˘˘f 16 ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H »˘˘eÓ˘˘°S’G »˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG

á«MÓªdGh á«°SÉeƒ∏H~dGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG øe ô«Ñc ~°ûM Égô° Mh ,zΩƒ«dGh

.ájôμ°ù©dGh á«æj~dGh

ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe AÉæH »a áaô¨∏d πYÉa QhO

»`````````à°ùLƒ`````∏dGh …ô`````ëÑdG ô`````````````ªJDƒ````ªdG »`````````a Gô`````````NDƒe á`````````aô`````¨dG â`````cQÉ°Th

QƒNR á°SÉFôH I~j~L ájQGOG áÄ«g ÖîàæJ áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG

:2019 - 2018 ΩÉ©∏d É¡JÉWÉ°ûfh É¡JGRÉéfG Oq~Y …QGO’G ôjô≤àdG

êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a á£°TÉfh RÉ«àeÉH …ôëH ™Lôe áaô¨dG
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á«©ªédG »°VÉªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ 23 ïjQÉàH ä~≤©fG

»a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG

á˘jQGO’G á˘Ä˘«˘¡˘dG AÉ˘° YGh Qƒ˘NR »˘∏˘˘jG á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘H ähô˘˘«˘˘H

¢VƒØeh QÉéf Q~æ°ùμdG »eÉëª˘dG »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG QÉ˘°ûà˘°ùª˘dGh

øe Gƒ° Y 33 ácQÉ°ûªHh …ôª©dG ~«dh »dÉªdG áÑbGôªdG

øe ájôëÑdG º¡JÉcô°Th º¡J’Éch ¿ƒ∏ãªj áeÉ©dG áÄ«¡dG

.áaô¨dG ≈dG ÉÑ°ùàæe Gƒ° Y 35 π°UG

ájOÉ˘©˘dG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ´É˘ª˘à˘LG Qƒ˘NR í˘à˘à˘aG

~ÑY »fÉãdG ¢ù«FôdG ÖFÉæd πLÉ©dG AÉØ°ûdG É«æªàe ájƒæ°ùdG

¬fG Éª«°S ’ ,¬WÉ°ûf ádhGõªd áÑjô≤dG ¬JOƒYh π«ØdG ~«ªëdG

äGh~ædGh äGôªJDƒªdGh äGAÉ≤∏dG »a áaô¨∏d πãªe ô«N ¿Éc

.»fÉà«Y ~ªëe ΩÉ©dG ø«e’G ™e É¡«a ∑QÉ°ûj ¿Éc »àdG

π``≤`f

2019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 π«ØdG ø°ùMh Ωƒ≤e Òª°S ,±ƒ£d ~«dh :QÉ°ù«dG øe  ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG É°ùFôàe QƒNR »∏jG

,QƒNR »∏jG ,QÉéf Q~æ°ùμdG »eÉëªdG :¬æ«ªj øYh Éæ°S ôÑc’G ƒ° ©dG ¬àØ°üH I~j~édG ájQGO’G áÄ«¡dG É°ùFôàe »dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG

êÉëdG ô«ª°Sh Ωƒ≤e ô«ª°S ,»fƒ©≤H ~FGQ ,»fÉà«Y ~ªëe ,øj~dG ôîa ~ªëe :√QÉ°ùj øYh ô°ü«æN »∏jG ,π«ØdG ø°ùM
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-26 »a áfƒ∏°TôH áæj~e »a ~≤Y …òdGh

áaô¨dG ¢ù«Fôd ¿Éch .»°VÉªdG ¿GôjõM 27

 π˘«˘eõ˘dGQƒNR »˘∏˘jG•É˘°ûf ∫ƒ˘M á˘∏˘˘NG~˘˘e

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ¿G~˘«˘e »˘a á˘aô˘̈ ˘̆dG

á£ëe AÉæH »a ¬àÑ©d …òdG Qh~dGh »Hô©dGh

¿G É˘ë˘°Vƒ˘e ,ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG

∞dG 300 ≈dGƒM ∫hG~àj ¿Éc ähô«H CÉaôe

~˘˘˘©˘˘˘H ™˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘a ,É˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S á˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘f á˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘M

1^3 ≈˘˘dG π˘˘°ü«˘˘d á˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J çG~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG

¿G ≈˘̆dG QÉ˘̆°TG É˘̆ª˘̆c ,á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆ ˘e

~«©°U ≈∏Y ÉjQƒëe ÉÑY’ âëÑ°UG á£ëªdG

äÉjhÉëdG á£ëe ácôM øe áÄªdÉH 33 øe ôãcG πμ°ûJ âJÉH »àdG áæaÉ°ùªdG ácôM

.§°SƒàªdG ¥ô°T »a ÅaGôªdG ºgG øe CÉaôªdG â∏©Lh ,á«dÉªL’G

ähô«H CÉaôe »a ΩÉ©dG ÜGô°V’G ∫ÓN RQÉH QhOh

,»fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a ¢VQ’G ≈∏Y áaô¨dG ¬àÑ©d …òdG RQÉÑdG Qh~dG øY ÉeG

É¡J~≤Y »àdG äÉYÉªàL’Gh áaô¨dG É¡H âeÉb »àdG ä’É°üJ’G ¿hôcòàj AÓeõdG ¿G ~H Óa

âcQÉ°Th ,2019 QÉjG 2 øe AG~àHG ΩÉ©dG »dÉª©dG OÉëJ’G √òØf …òdG ΩÉ©dG ÜGô°V’G ∫ÓN

.ähô«H CÉaôe »a πª©dG qπ°T ≈dG iOG Ée ,ähô«H CÉaôe ∫ÉªYh »ØXƒe áHÉ≤f ¬«a

≠jôØàd äÓeÉ©ªdG π«¡°ùJ âMÉJG Iô¨K íàa áHÉ≤ædG ™e áaô¨dG ¬àæeCG …òdG ≥«°ùæàdÉa

ôNGƒÑdG º¶©e âæqμe Éªc ,ÜGô°V’G ΩÉjG ∫ÓN CÉaôªdG øe ™FÉ° ÑdG êGôNGh ôNGƒÑdG

âdƒëJ ~bh .IQhÉéªdG ÅaGôªdG ƒëf ¬LƒàdG øe ’~H CÉaôªdG »a É¡J’ƒªM ≠jôØJ øe

º˘̆¶˘̆©˘̆ª˘̆dh ø˘̆«˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG AÓ˘̆cƒ˘̆∏˘̆d ä’É˘̆°üJG õ˘̆cô˘̆e ≈˘̆ ˘dG ÜGô˘̆ ˘°V’G ΩÉ˘̆ ˘jG ∫Ó˘̆˘N á˘̆ ˘aô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG

.ähô«H CÉaôe ™e ø«∏eÉ©àªdG

áaô¨∏d ájô¡°ûdG á«fhôàμd’G Iô°ûædÉH ô«Ñc ΩÉªàgG

ájô¡°ûdG á«fhôàμd’G Iô°ûædG ¿EÉa ,áaô¨dG »a á«∏NG~dG πFÉ°ùªdG ≈dG ∫É≤àf’ÉHh

 NEWSLETTER,áaô¨dG ÉgQ~°üJ »àdG
O~Y ≈dG π°üJh QÉ°ûàf’G á©°SGh âëÑ°UG

á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘MÓ˘ª˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c

≈˘̆ ˘dGh ,êQÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

á«æe’Gh ájôμ°ù©dGh á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdG

.¿Éæ˘Ñ˘d »˘a á˘«˘Ñ˘æ˘L’Gh á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘Ø˘°ùdGh

ø˘Y É˘gô˘°ûæ˘J »˘à˘dG QÉ˘Ñ˘N’Gh äGAÉ˘˘°üM’É˘˘a

á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh Å˘̆ ˘aGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

øe Gô«Ñc ÉeÉªàgG ∫ÉæJ ,á«ÑæL’Gh á«Hô©dGh

∫É°üJ’G ≈dG ¿ƒYQÉ°ùj øjòdG ,É¡FGôb πÑb

ô˘̆NCÉ˘̆à˘̆j Iô˘̆ ˘e π˘̆ ˘c »˘̆ ˘a á˘̆ ˘aô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘°S á˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘H

 .ÉgQh~°U

áaô¨∏d »fhôàμd’G ™bƒªdGhwww.icnbeirut.com

 áaô¨∏d »fhôàμd’G ™bƒªdG ¿G Éªc www.icnbeirut.comøe ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëj
.√QGhR πÑb

 `dG QGhõH á°Sƒª∏e IOÉjRhFacebook

 `dG áëØ°U ÉeCG Facebook≈∏Y Iô«°üb Iôàa ’G ôªJ ºd »àdGh áaô¨dÉH á°UÉîdG

 AÉb~°U’G O~©H á°Sƒª∏e IOÉjR πé°ùJ É¡fEÉa ,É¡FÉ°ûfG FRIENDSøY ¿ƒHô©j øjòdG

º¡HÉéYEG (LIKE).É¡H

2019 ∫ƒ∏jG »a ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G äÉYÉªàL’ áaô¨dG áaÉ° à°SG

IQGO’G ¢ù∏ée äÉYÉªàLG ∞«° à°ùà°S áaô¨dG ¿CÉH ,Gô«NG AÓeõdG ≠∏Ñf ¿G Éfô°ùjh

(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T »a ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJÓd á«eƒª©dG á«©ªédGh

.»Hô©dG …ôëÑdG ™ªéàdG áeÉbG ~FGƒah Ωƒ¡ØªH ∞jô©à∏d πªY á°TQhh ,ΩOÉ≤dG

áaô¨∏d »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùª∏d á«fƒfÉ≤dG AGQB’G  øqªãf

»fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG É¡j~Ñj »àdG áªq«≤dG á«fƒfÉ≤dG AGQB’G øqªãf ¿G øe Éæd ~H ’ Éªc

 PÉà°S’G áaô¨∏dQÉéf Q~æ°ùμdG.É¡FÉ° YGh áaô¨dG ídÉ°üe øY ´Éa~∏d

��

2019AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 573 -YAL BA

QÉ£«H ¿Gƒ£fGh »YÉb ±RƒL ,ôZGO ¬«LhQ :ø«ª«dG øe

êÉëdG ô«ª°Sh »∏«LQ ƒHG êQƒL :ø«ª«dG øe Qƒ° ëdG áëF’ ™qbƒj Ωƒ≤e ô«ª°S º°TÉg ∫QÉ°Th »°TQGƒH OGDƒa

áaô¨dG º°SÉH iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j áaô¨dG AÉ° YCG ¢ ©Hh QÉéf Q~æ°ùμdG »eÉëªdGh QƒNR »∏jG  …ôª©dG ~«dh √QÉ°ùj øYh …QGO’G ôjô≤àdG ƒ∏àj »fÉà«Y ~ªëe



áaô¨dG »ØXƒªd Gôμ°Th

≈∏Y º¡«dG ádƒcƒªdG ΩÉ¡ªdÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG áaô¨dG »ØXƒªd Gô«NCG Éfôμ°T O~éfh

.I~MGƒdG ~«dG ™HÉ°UCG O~Y RhÉéàj ’ ºgO~Y ¿G ºZQ ,¬Lh πªcCG

2018 ΩÉ©∏d áaô¨∏d »dÉªdG ôjô≤àdG

 »dÉªdG áÑbGôªdG ¢VƒØe ÓJ ºK…ôª©dG ~«dh…òdG 2018 ΩÉ©∏d »dÉªdG ôjô≤àdG

í°VhGh .Égƒªf π°UGƒJ á«dÉªdG É¡JAÓe ¿Gh ~«L áaô¨∏d »dÉªdG ™°VƒdG ¿G âÑKG

QƒNR™°Vƒ˘dG ≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG â°ùμ˘©˘fG á˘aô˘¨˘dG É˘¡˘°SQÉ˘ª˘J »˘à˘dG á˘«˘Ø˘°û≤˘à˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ¿G

.áaô¨dG äGOGôjG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôqKG …òdG ôNGƒÑdG O~Y ¢VÉØîfG ™LGôJ ºZQ »dÉªdG

á°ûbÉæªdG ÜÉH íàa

CÉ˘aô˘e á˘cô˘Mh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ë˘dG ´É˘°Vh’G ∫ƒ˘M ∫GDƒ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y GOQh

CG~˘H OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’G ´É˘°Vh’G Qƒ˘g~˘˘J QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ¿G ¢ù«˘˘Fô˘˘dG í˘˘°VhG ,ähô˘˘«˘˘H

 .á°UÉN ähô«H CÉaôeh áeÉY »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj

∞°üædG ∫ÓN á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôM ™LGôJ ~cDƒJ äGAÉ°üM’G ¿G :±É°VGh

QÉ°TG Éªc .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G

ájOÉ°üàb’G ácôëdG ≈∏Y É° jG ÉÑ∏°S ôKDƒj á«aô°üªdG ~FGƒØdG ´ÉØJQG QGôªà°SG ¿G ≈dG

∂∏J øe ìÉHQ’G »æLh ±QÉ°üªdG »a º¡dGƒeG QÉNqOG ≈dG øjôªãà°ùªdG ™a~j ¬f’

IQÉéàdGh OGô«à°S’G äÉ«∏ªY »a ÉgQÉªãà°SG øe ’~H ,á∏¡°S á≤jô£H á«dÉ©dG ~FGƒØdG

.ôFÉ°ùî∏d º¡°Vô©J ~b »àdG á«YGQõdG hG á«YÉæ°üdG hG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdGh

∫h’G ∞°üædG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG ¿CÉH ¢ù«FôdG í°VhGh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôëH ¢VÉØîf’G øe ô«Ñc º°ùb øY ¢VqƒY »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH

ájQGO’G áÄ«¡dG áeP AGôHG

ájQGO’G áÄ«¡dG áeP AGôHG ≈∏Y á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGh ,á°ûbÉæªdG ÜÉH ∫ÉØbG ~©Hh

.2019/7/23 ≈dG 2018/8/7 øe I~àªªdG É¡àj’h IôàØd

áaô¨∏d I~j~L ájQGOG áÄ«g ÜÉîàfG

á«eƒª©dG á«©ªédG ∫ÉªYG ∫h~L øe ¢ùeÉîdG ~æÑdG ≈dG ∫É≤àf’G ¢ù«FôdG ø∏YCG ºK

,äGƒæ°S çÓK I~ªd AÉ° YG á©°ùJ øe áaô¨∏d I~j~L ájQGOG áÄ«g ÜÉîàfG ƒgh ájOÉ©dG

.áaô¨dG ΩÉ¶f øe á°SOÉ°ùdG IOÉª∏d É≤ah ∂dPh

ºgO~Y ≠∏H ájQGO’G áÄ«¡dG ájƒ° ©d º¡JÉë«°TôàH Gƒe~≤J øjòdG AÓeõdG ¿G :™HÉJh

:ºgDhÉª°SG á«dÉàdG ºgh á©°ùJ

 - QƒNR »∏jG(Ö«°û«fƒj) §°Sh’G ¥ô°û∏d I~ëàªdG áMÓªdG ácô°T

 - Ωƒ≤e ô«ª°S.Ω.Ω.¢T øj’ »°S ácô°T

 - πjƒW »°TQGƒH áÑg.∫.Ω.¢T áMÓª∏d …ôFGõédG ácô°T

 - π«ØdG ø°ùM.∫.Ω.¢T ≠æÑ«°T π«ØdG ácô°T

 - øj~dG ôîa ~ªëe(¿ÉæÑd) .Ω.Ω.¢T »fÉÑeƒc ≠æÑ«°T ¿É«fGôàj~«e ácô°T

 - »dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG.Ω.Ω.¢T ≠æÑ«°T ~fCG º°ùjQƒJ ácô°T

 - »fƒ©≤H ~FGQ.Ω.Ω.¢T ¢ùμ«Jƒæ«°S ácô°T

 - ô°ü«æN »∏jG.Ω.Ω.¢T õ°ù«aô«°S ≠æÑ«°T ∫Oƒe »àdƒe ácô°T

 - êÉëdG ô«ª°S.∫.Ω.¢T ¿ƒfÉÑ«d ¢ù«aô«°S ¢ùÑ«°T ø°ùª∏¡∏jh ácô°T

I~j~L ájQGOG áÄ«g ÜÉîàf’ IƒY~e ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG ¿G ÉªH :í°VhCGh

¿ƒë°TôªdG á«cõàdÉH RƒØj »dÉàdÉHh ,äGƒæ°S çÓK I~ªd AÉ° YCG á©°ùJ øe áØdDƒe

.º¡JÉë«°TôàH Gƒe~≤J øjòdG á©°ùàdG AÓeõdG

áÑîàæªdG I~j~édG ájQGO’G áÄ«¡dG AÉ° YCG ≈∏Y Ö°UÉæªdG ™jRƒJ

AÉ° Y’G ôÑcG á°SÉFôH ÉYÉªàLG áÑîàæªdG I~j~édG ájQGO’G áÄ«¡dG ä~≤Y ºK øeh

Éæ°S»dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG PÉà°S’G »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG ácQÉ°ûehQÉéf Q~æ°ùμdGºàa ,

 ÜÉîàfGQƒNR »∏jG ,É°ù«FQΩƒ≤e ô«ª°S ,¢ù«Fô∏d ∫hG ÉÑFÉfπ«ØdG ø°ùMÉ«fÉK ÉÑFÉf

 ,¢ù«Fô∏dπjƒW »°TQGƒH áÑg ,áeÉY áæ«eCGô°ü«æN »∏jG.¥h~æ°ü∏d Éæ«eCG

å«M áaô¨dG ô≤e »a º«bG π«àcƒc πØM ≈dG Qƒ° ëdG »YO á°ù∏édG â©aQ ¿G ~©Hh

.áaô¨dG º°SÉH iƒ∏M ÖdÉb ™£bh áÄæ¡àdG ∫OÉÑJ iôL¯

π``≤`f

�
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¢ù«°ùb »∏jGh ô≤°TG êQƒL ,OG~M ∫É°û«e ,øj~dG ôîa ~ªëe ,êÉëdG ô«ª°S :ø«ª«dG øe êÉëdG ô«ª°Sh »dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG ,»fÉà«Y ~ªëe ,…ôª©dG ~«dh :ø«ª«dG øe

OG~M ∫É°û«eh ±ƒ£d ~«dh :ø«ª«dG øe π«ØdG ø°ùMh ¿Éaô°T ∫Éªc ,~jR ƒHG ∑ÉL :ø«ª«dG øe





»°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T »a ähô«H CÉaôe ≥≤M

(ƒjÉe) QÉjG ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG á«dÉªLG ácôM

.É©LGôJ â∏é°S »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM AÉæãà°SÉH Ωô°üæªdG

º˘d á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘cô˘ë˘dG ´É˘Ø˘˘JQG ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äô˘˘¡˘˘XGh

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y É° jG Öë°ùæj

.AÉæ«ªdG

2019 ¿GôjõMh QÉjG »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

…ô¡°T »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaG ~≤a
:á«dÉàdG ΩÉbQ’ÉH …QÉédG ΩÉ©dG øe ¿GôjõMh QÉjG

ôNGƒÑ˘dG O~˘Y…G ,Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 152 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 146 ≠˘˘˘∏˘˘˘˘H :
.%3^95 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 6 √Q~b ¢VÉØîfÉH

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG530 πHÉ≤e øW ∞dG 631 ≠∏H :
.%19^06 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 101 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,kÉØdG

:»J’Éc ¿GôjõM »a øW ∞dG 631 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 566 É¡fRh ≠∏H :

.%21^20 É¡àÑ°ùfh øW ∞dG 99 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,kÉØdG 467
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG∞dG 65 É¡fRh ≠∏H :

.%3^17 ¬àÑ°ùfh øW 2 √Q~b ´ÉØJQÉH …G kÉØdG 63 πHÉ≤e øW

2019 ¿GôjõM »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

»°VÉªdG ¿GôjõM »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG Éªc

…G ,Ωô°üæªdG QÉjG »a ájhÉM 103837 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 116250 ≠∏H ~≤a

.%11^95 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 12413 ÉgQ~b IOÉjõH

:»JB’Éc »°VÉªdG ¿GôjõM »a á«£ªf ájhÉM 116250 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 53553 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 52567 â¨∏H :

.%1^84 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 986 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG QÉjG

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 59253 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%27^22 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 12677 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 46576 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4430 â¨∏H :

.%19^47 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 722 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,äÉjhÉM 3708

?2019 ¿GôjõM »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

52567 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG ¿GôjõM »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 32658 â¨∏H :

.%7^67 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2326 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 30332 πHÉ≤e

áZQÉa  IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 26 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50 â¨∏H :

.%92^31 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 24 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG23195 πHÉ≤e ájhÉM 19859 â¨∏H :

.%14^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3336 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

? ¿GôjõM »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

¿Gô˘˘jõ˘˘M »˘˘a Gô˘˘ë˘˘H É˘˘gô˘˘j~˘˘°üJ OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘˘M âYRƒ˘˘˘Jh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 59253 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 6210 â¨∏H :

.%7^35 É¡àÑ°ùfh ájhÉM 425 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG QÉjG »a ájhÉM 5785

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øY É¡¨jôØJ ~©H áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 21516 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 31475 â¨∏H :

.%46^29 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9959 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 21568 â¨˘˘∏˘˘H :

.%11^90 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2293 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 19275 πHÉ≤e

2019 ¿GôjõM »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

¿Gô˘˘jõ˘˘M »˘˘a á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘Hh

,QÉjG »a ájhÉM 42470 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 41427 »°VÉªdG

.%2^46 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G

2019 ¿GôjõM »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG

äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ äGAÉ°üM’G äô¡XG á«fÉK á¡L øe

4954 πHÉ≤e IQÉ«°S 4234 ≈dG »°VÉªdG ¿GôjõM ô¡°T »a

¬˘à˘Ñ˘°ùfh IQÉ˘˘«˘˘°S 3720 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …G ,QÉ˘˘jG »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S

»˘̆a IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 4234 ≠˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ´ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ´Rƒ˘̆ ˘Jh .%46^77

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG ¿GôjõM

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG6235 πHÉ≤e äGQÉ«°S 3603 â¨∏H :

.%42^21 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2632 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 1719 πHÉ≤e IQÉ«°S 631 â¨∏H :

.%63^29 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1088 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2019 ¿GôjõM »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

¿GôjõM »a ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üM’G âæ«Hh

≠∏H ~≤a .AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd »°VÉªdG

¢VÉØîfÉH …G QÉjG »a  kÉfƒ«∏e 20^995 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 16^495 ´ƒªéªdG Gòg

.%21^43 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 4^500 √Q~b

:»JB’Éc »°VÉªdG ¿GôjõM »a Q’hO ¿ƒ«∏e 16^495 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG…G ,kÉfƒ«∏e 20^638 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 16^204 â¨∏H :

.%21^48 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 4^434 √Q~b ™LGôàH

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh¢VÉØîfÉH …G kÉØdG 357 πHÉ≤e Q’hO ∞dG 291 â¨∏H :

.%18^48 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 66 √Q~b¯

π``≤`f2019 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd  ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 16^5h IQÉ«°S 4234 ,á«£ªf ájhÉM 116250 ,øW ∞dG 631 ,IôNÉH 146

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 146IôNÉH 152ôNGƒH 6-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 631øW ∞dCG 530 øW ∞dG 101+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 566øW ∞dCG 467 øW ∞dG 99+

 IQ~°üe ™FÉ° H (øW)øW ∞dG 65 øW ∞dG 63øW ∞dCG 2+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 116250á«£ªf103837+12413á«£ªf ájhÉM

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 52567á«£ªf53553 á«£ªf ájhÉM986-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5925346576á«£ªf á«£ªf ájhÉM12677+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉM4430á«£ªf3708 á«£ªfá«£ªf ájhÉM722+

»∏ÙG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 3265830332á«£ªfá«£ªf ájhÉM2326+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 50á«£ªf 26 á«£ªf ájhÉM24+

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 19859á«£ªf 23195á«£ªf ájhÉM3336-

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 6210á«£ªf5785á«£ªf ájhÉM 425+

äÉjhÉM(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf 31475á«£ªf 21516á«£ªf ájhÉM9959+

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 21568á«£ªf 19275ájhÉM 2293+á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf41427á«£ªf 42470á«£ªf ájhÉM1043-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S4234IQÉ«°S7954IQÉ«°S3720-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 3603IQÉ«°S 6235IQÉ«°S 2632-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 631IQÉ«°S 1719IQÉ«°S 1088-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 16^204Q’hO ¿ƒ«∏e 20^638 4^434-¿ƒ«∏eQ’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh 291∞dCGQ’hOQ’hO ∞dCG 357Q’hO ∞dCG 66-

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 16^495Q’hO ¿ƒ«∏e 20^995Q’hO ¿ƒ«∏e 4^500-

ÜGƒHC’G    2019 ¿GôjõMQÉjCG2018-/+

 2019 ¿GôjõMh QÉjCG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG

ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG

1602019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:
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Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema

  



ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a πé°S ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

ΩÉ©dG øe É˘¡˘JGP Iô˘à˘Ø˘dG »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘e ≈˘fOG á˘«˘dÉ˘ª˘LG á˘cô˘M »˘dÉ˘ë˘dG

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒª˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘° jG ™˘LGô˘à˘dG Gò˘g Öë˘°ùfG ~˘bh ,»˘°VÉ˘ª˘dG

≈dG ¢VÉØîf’G Gòg á©∏£e ájôëH QOÉ°üe äõYh .AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

á«aô°üªdG ~FGƒØdG ´ÉØJQGh OÓÑdG »a á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G Qƒg~J

.ájQÉ≤©dGh á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG äÉYÉ£≤dG »a QÉªãà°S’G ácôM ~ªL …òdG

»æLh ±QÉ°üªdG »a º¡dGƒeG QÉNOG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG ™é°T ~FGƒØdG ´ÉØJQÉa

øjOÉ«e »a ÉgQÉªãà°SG øe ’~H á«dÉ©dG ~FGƒØdG ∂∏J AGôL øe Iô«ÑμdG ìÉHQ’G

ôFÉ°ùN ~ÑμJ ≈dG º¡°Vqô©J ~b »àdG äGQÉ≤©dGh áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

IQƒg~àªdG ájQÉéà˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G ´É˘°Vh’G ∂∏˘J π˘X »˘a á˘MOÉ˘a

.OÓÑdG ≈∏Y áª«îªdG

2019h 2018 øe ∫h’G ∞°üædG »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ø«eÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2019h 2018

ôNGƒÑdG ´ƒªéeøe É¡JGP áà°ùdG ô¡°T’G »a IôNÉH 920 πHÉ≤e IôNÉH 861 ≠∏H :

.%6^41 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 59 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG…G ,ø«jÓe 3^917 πHÉ≤e øW ø«jÓe 3^511 ≠∏H :

.%10^37 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 406 √Q~b ™LGôàH

:»JB’Éc øW ø«jÓe 3^511 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 3^115 É¡fRh ≠∏H :

.%9^97 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 345 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ø«jÓe 3^460 πHÉ≤e

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGøW ∞dG 396 É¡fRh ≠∏H :

.%13^35 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 61 √Q~b ™LGôàH …G ,kÉØdCG 457 πHÉ≤e

2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfGh

ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ Éªc
øe É¡æ«Y IôàØdG »a ájhÉM 639323 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 620932 ≠∏H ~≤a .»dÉëdG

.%2^88 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 18391 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 620932 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG310971 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 300828 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%3^26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10143 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 297967 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%5^17 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 314226 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 22137 ÉgO~Y ≠∏H :
.%56^71 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 14126 πHÉ≤e

?2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJ ∞«c

øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 300828 ≠dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG185778 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :
.%11^18 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 209158 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG837 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 625 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%25^33 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 212 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 114425 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%13^32 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 100976 πHÉ≤e

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

∫h’G ∞°üædG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 297967 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 36584 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%9^78 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 40549 πHÉ≤e á«£ªf

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH171577 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 150436 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%12^32 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 21141 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 110947 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%8^67 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 102100 πHÉ≤e á«£ªf

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫h’G ∞˘°üæ˘dG »˘a á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘Hh

…G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 203076 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 225372

.%10^98 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 22296 ÉgQ~b IOÉjõH

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢VÉØîfG QGôªà°SG

øe ∫h’G ∞°üædG »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°Sh

38835 πHÉ≤e IQÉ«°S 31294 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a É°Sƒª∏e  É°VÉØîfG »dÉëdG ΩÉ©dG

.%19^42 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d IQÉ«°S

:»JB’Éc IQÉ«°S 31294 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 34593 πHÉ≤e IQÉ«°S 26366 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%23^78 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 8227 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

GôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG4242 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 4928 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%16^17 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 686 ÉgQ~b IOÉjõH …G IQÉ«°S

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¿G ø«ÑJ ,á«fÉK á¡L øe

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G

IôàØdG »a kÉfƒ«∏e 123^985 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 108^142 ´ƒªéªdG Gòg ≠∏H ~≤a

.%12^78 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP

:»JB’Éc Q’hO ø«jÓe 108^142 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG118^690 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 102^108 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%13^97 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 16^582 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh5^295 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 6^034 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%13^96 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 739 √Q~b ™LGôàH …G ,ø«jÓe¯

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y É° jG Öë°ùfG á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 108^14h IQÉ«°S 31294 ,á«£ªf ájhÉM 620932 ,IôNÉH 861

π``≤`f2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 861IôNÉH 920ôNGƒH 59-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 3^511øW ¿ƒ«∏e 3^917 øW ∞dG 406-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 3^115øW ¿ƒ«∏e 3^460 øW ∞dG 345-

(øW) kGôëH IQ~°üe á«fÉæÑd ™FÉ° HøW ∞dG 396 øW ∞dG 457øW ∞dG 61-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 620932á«£ªf 639323 á«£ªf ájhÉM 18391-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf300828á«£ªf 310971 á«£ªf ájhÉM 10143-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 297967314226á«£ªf á«£ªf ájhÉM 16259-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 22137á«£ªf 14126á«£ªf ájhÉM8011+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 185778209158á«£ªfá«£ªf ájhÉM 23380-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 625á«£ªf 837 á«£ªf ájhÉM 212-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 114425á«£ªf 100976á«£ªf ájhÉM 13449+

äÉjhÉMá«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üeá«£ªf 36584á«£ªf 40549á«£ªf ájhÉM 3965-

(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM150436á«£ªfá«£ªf 171577á«£ªf ájhÉM21141-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 110947á«£ªf 102100á«£ªf ájhÉM8847+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf  225372á«£ªf203076á«£ªf ájhÉM 22296+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 31294IQÉ«°S 38835IQÉ«°S 7541-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 26366IQÉ«°S 34593IQÉ«°S 8227-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 4928IQÉ«°S 4242IQÉ«°S 686+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 102^108Q’hO ¿ƒ«∏e 118^690Q’hO ¿ƒ«∏e 16^582-

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh¿ƒ«∏e 6^034 Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 5^295Q’hO ∞dCG 739+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e108^142Q’hO ¿ƒ«∏e 123^985Q’hO ¿ƒ«∏e 15^843-

ÜGƒHC’G2019  ∫hC’G ∞°üædG2018  ∫hC’G ∞°üædG-/+

  2019h 2018  øe ∫hC’G ∞°üædG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ähô«H CÉaôe ácôM

2019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 162



  2018h  2019  øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdÉH áfQÉ≤e ∫h~L

»fÉãdG ¿ƒfÉ∞dCG 535∞dCG 560∞dCG 25-

•ÉÑ°T∞dCG 492∞dCG 636∞dCG144-

QGPBG∞dCG 542∞dCG 612 ∞dCG 70-

¿É°ù«f∞dCG 514∞dCG 562∞dCG 48-

QÉjG∞dCG 467∞dCG 581∞dCG 114-

¿GôjõM∞dCG 566∞dCG 509∞dCG 75+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG3^1163^460 344-

øW ¿ƒ«∏eøW ¿ƒ«∏eøW ∞dCG

ô¡°ûdG20192018 -/+

 2018h 2019  øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN kGôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdÉH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc∞dCG 47∞dCG 79 ∞dCG 32-

•ÉÑ°T∞dCG 62∞dCG 86 ∞dCG 24-

QGPBG∞dCG 89∞dCG 88∞dCG 1+

¿É°ù«f∞dCG 70∞dCG 64±’BG 6+

QÉjG∞dCG 63∞dCG 69±’BG 6-

¿GôjõM∞dCG 65∞dCG 71±’BG 6-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG396457 61-

øW ∞dCGøW ∞dCG  øW ∞dCG

ô¡°ûdG20192018 -/+

     2018h 2019 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdÉH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc∞dCG 582∞dCG 639 ∞dCG 57-

•ÉÑ°T∞dCG 554∞dCG 722 ∞dCG 168-

QGPBG∞dCG 631∞dCG 700∞dCG 69-

¿É°ù«f∞dCG 584∞dCG 626∞dCG42-

QÉjG∞dCG 530∞dCG 650∞dCG 120-

¿GôjõM∞dCG 631CÉØdCG 580∞dCG 51 +

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG3^5123^917 405-

øW ¿ƒ«∏eøW ¿ƒ«∏eøW ∞dCG

ô¡°ûdG20192018 -/+

    2018h 2019 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ôNGƒÑdG O~©H áfQÉ≤e ∫h~L

»fÉãdG ¿ƒfÉc129153 24-

•ÉÑ°T135158 23-

QGPBG147160 13-

¿É°ù«f1521475+

QÉjG15214111+

¿GôjõM14616115-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG861920 59-

IôNÉHIôNÉH IôNÉH

ô¡°ûdG20192018 -/+

 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN á«ÄaôŸG äGOQGƒdÉH áfQÉ≤e ∫h~L 2018h 2019

»fÉãdG ¿ƒfÉc¿ƒ«∏e 17^760¿ƒ«∏e 21^008¿ƒ«∏e 3^248-

•ÉÑ°T¿ƒ«∏e 16^130¿ƒ«∏e 18^844¿ƒ«∏e 2^714-

QGPBG¿ƒ«∏e 15^909¿ƒ«∏e 19^552¿ƒ«∏e 3^643-

¿É°ù«f¿ƒ«∏e 15^467¿ƒ«∏e 19^734¿ƒ«∏e 4^267-

QÉjG¿ƒ«∏e 20^638¿ƒ«∏e 20^085553+¿ƒ«∏e

¿GôjõM¿ƒ«∏e 16^204¿ƒ«∏e 19^467¿ƒ«∏e 3^263-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG102^108118^69016^582-

Q’hO ¿ƒ«∏eQ’hO ¿ƒ«∏eQ’hO ¿ƒ«∏e

ô¡°ûdG20192018 -/+

 2019h 2018 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGƒH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc¿ƒ«∏e 2^469∞dCG 514¿ƒ«∏e 1^955+

•ÉÑ°T∞dCG 516¿ƒ«∏e 3^122¿ƒ«∏e 2^606-

QGPBG∞dCG 779∞dCG 466∞dCG 313+

¿É°ù«f¿ƒ«∏e 1^623∞dCG 354¿ƒ«∏e 1^269+

QÉjG∞dCG 357∞dCG 508∞dCG 151-

¿GôjõM∞dCG 291∞dCG 331∞dCG 40-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG6^0355^295 740+

Q’hO ¿ƒ«∏eQ’hO ¿ƒ«∏eQ’hO ∞dCG

ô¡°ûdG20192018 -/+
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˜ôãcG ¿G ô¡XG …CGô∏d ÉYÓ£à°SG ájôëH áÄ«g ¢ù«FQ iôLCG

¬˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘˘dGh ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e %85 ø˘˘e

äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘£˘˘ë˘˘e ô˘˘j~˘˘j ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j ¿G ¿ƒ˘˘∏˘˘° Ø˘˘j

á˘cô˘°T ±Gô˘°TÉ˘H É˘«˘dÉ˘M É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ¿’ É˘˘¡˘˘∏˘ q̆ ˘̈̆°ûjh

äÉ˘˘£˘˘ë˘˘e º˘˘gG É˘˘¡˘˘æ˘˘eDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘˘J »˘˘˘gÉ˘˘˘° J É˘˘˘¡˘˘˘JQGOGh á˘˘˘°UÉ˘˘˘N

.ºdÉ©dG »a GQƒ£J ôãc’G äÉjhÉëdG

@@@

˜≈dG É«côJ øe ™∏°ùdG ¢ ©H OGô«à°SG ™æªH QGô≤dG ¿G ßMƒd

OGô«à°S’G ácôM ´ÉØJQG ø«ÑJ ~≤a .á«°ùμY èFÉàf ≈£YG ¿ÉæÑd

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dh’G á˘˘°ùª˘˘î˘˘dG ô˘˘¡˘˘°T’G ∫Ó˘˘N É˘˘«˘˘cô˘˘J ø˘˘e

π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘JGP Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘Y %22 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H

¥Éa É«côJ ≈dG ¿ÉæÑd øe ™∏°ùdG ôj~°üJ ácôëH ô«Ñc ¢VÉØîfG

.%63 `dG

˜QGô˘ª˘à˘°SG ø˘e É˘¡˘aƒ˘î˘J ø˘Y I~˘Y á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eG Å˘̆aGô˘̆e âHô˘̆YCG

¬f’ ø«°üdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ájQÉéàdG ÜôëdG

.á«dÉªdG É¡∏«NG~eh É¡dÉªYG ºéM ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj CG~H

@@@

˜ájQÉédG äGQƒ£àdG QòëH á«ªdÉY áMÓe äÉcô°T ~°UôJ

ºéë∏d Gô¶f ájƒ«°SBG ádh~d á©HÉJ á«eƒμM á«MÓe áYƒªée »a

ôÑc’G áMÓªdG äÉcô°T ø«H ¿ƒμJ É¡∏©Lh ¬à¨∏H …òdG ô«ÑμdG

.ºdÉ©dG »a

@@@

˜ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG ÉÑjôb ≥∏£J ¿G ™bƒàªdG øe

á˘£˘ë˘e π˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG QÉ˘˘«˘˘à˘˘N’ á˘˘°übÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

AÉ¡àfG ~©H ,2020 ΩÉ©dG ™∏£e øe GQÉÑàYG CÉaôªdG »a äÉjhÉëdG

 ácô°T πÑb øe É¡∏«¨°ûJ ~≤YBCTC.ÉeÉY 15 òæe ôªà°ùªdGh

ájôëH QGô°SG



CÉ˘aô˘e á˘cô˘M ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äOÉ˘˘aG

ô¡°T »a á∏é°ùªdG á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW

≈fOG äAÉL »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM

(ƒjÉe) QÉjG ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe

Gò˘˘˘˘g ¿G äô˘˘˘˘¡˘˘˘˘XG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c Ωô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

≈˘∏˘Y É˘° jG Öë˘˘°ùæ˘˘j º˘˘d ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘f’G

.á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

¿GôjõM »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2019 QÉjGh

ø««°VÉªdG ¿GôjõMh QÉjG ∫ÓN á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæ«H ~≤a
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 13 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IôNÉH 59 πHÉ≤e IôNÉH 46 ≠∏H :
.%22^03 ¬àÑ°ùfh

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG™LGôàH …G ,ÉæW 203519 πHÉ≤e ÉæW 199780 ≠∏H :
.%1^84 ¬àÑ°ùfh ÉæW 3739 √Q~b

:»JB’Éc ÉæW 199780 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dG…G ,É˘˘æ˘˘W 136245  π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e É˘˘æ˘˘˘W 102972 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%24^42 ¬àÑ°ùfh ÉæW 33273 √Q~b ¢VÉØîfÉH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ¿ÉæWCG 96808 É¡fRh ≠∏H :

.%43^90 ¬àÑ°ùfh ÉæW 29534 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 67274
äGQÉ«˘°ùdG O~˘Y¬˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘H …G IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 341 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 387 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%13^49
äÉjhÉëdG O~Y¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 8198 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5326 ≠∏H :

.%35^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2872 √Q~b
äÉæMÉ°ûdG O~Y√Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,áæMÉ°T 1278 πHÉ≤e äÉæMÉ°T 1008 ≠∏H :

.%21^13 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 270
:»JB’Éc äÉæMÉ°T 1008 ≠dÉÑdG O~©dG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGh äÉæMÉ°T…G ,QÉjG »a áæMÉ°T 619 πHÉ≤e áæMÉ°T 525 ÉgO~Y ≠∏H :
.%15^19 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 94 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°T™LGôàH …G áæMÉ°T 659 πHÉ≤e áæMÉ°T 483 ÉgO~Y ≠∏H :
.%26^71 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 176 √Q~b

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

ºd ¿GôjõM »a ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaGh
πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^961 É¡Yƒªée ≠∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj

.%6^75 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 124 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,QÉjG »a Iô«d QÉ«∏e 1^837

2018 ¿GôjõM »a É¡æe ôÑcG 2019 ¿GôjõM ácôM

∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¿G áfQÉ≤ªdG äô¡XG ,á«fÉK á¡L øe
 :»JB’Éc »gh 2018 ¿GôjõM  »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL 2019 ¿GôjõM

ôNGƒÑdG O~Y¿GôjõM »a IôNÉH 51 πHÉ≤e 2019 ¿GôjõM »a IôNÉH 46 ≠∏H :
.%9^80 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 5 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2018

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 166157 πHÉ≤e ÉæW 199780 ≠∏H :
.%20^24 ¬àÑ°ùfh ÉæW 33623 √Q~b

:»JB’Éc  ÉæW 199780 ≠dÉÑdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG…G É˘˘˘æ˘˘˘W 146379 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘W 102972 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%29^65 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 43407 √Q~b ¢VÉØîfÉH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ¿ÉæWCG 96808 É¡fRh ≠∏H :

.%389^47 ¬àÑ°ùfh ÉæW 77030 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 19778

äGQÉ«˘°ùdG O~˘Yπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 387 ≠˘˘∏˘˘H :

.%26^47 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ,306

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 5326 ≠∏H :

.%282^89 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,1391 πHÉ≤e

äÉæ˘MÉ˘°ûdG O~˘YäÉ˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘˘°T 1008 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%30^24 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G 1445 πHÉ≤e

1008 ≠˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘˘˘Jh

:»JB’Éc äÉæMÉ°T

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG O~Y525 ≠∏H :

¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H …G äÉ˘æ˘MÉ˘°T 809 π˘HÉ˘≤˘e á˘æ˘MÉ˘˘°T

.%35^11 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 284 √Q~b

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG O~Y√Q~b ™LGôàH …G 636 πHÉ≤e áæMÉ°T 483 ≠∏H :

.%24^06 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 15

2019 ¿GôjõM »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG ácôëdG ´ÉØJQG

ƒªf ≈dG 2019 ¿GôjõM »a ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG iOGh

»˘a Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 1^618 π˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 1^961 â¨˘∏˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ä˘˘aô˘˘ª˘˘dG äGOQGƒ˘˘dG

.%21^20 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 343 √Q~b ´ÉØJQÉH …G  ,2018 ¿GôjõM

!~j~édG ôjôëdG ≥jôW »a ¢ù∏HGôW CÉaôªd QhO

 »æ«°üdG ô«Ø°ùdG ø∏YG iôNG á«MÉf øeANG KEJIAN Wøe GAõL ¿Éc ¿ÉæÑd ¿G

Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H …QÉéàdG π°UGƒàdG »a GRQÉH GQhO Ö©dh ºj~≤dG ôjôëdG ≥jôW

Ö©∏d ¬∏gDƒ«°S ~j~édG ôjôëdG ≥jôW ≈dG ¿ÉæÑd ΩÉª° fG ¿CÉH Éë°Vƒe ,ÉHhQhGh É«°SBGh

¿G ≈dG äQÉ°TG ~b á«ÑæLG ∞ë°U É¡Jô°ûf I~Y ôjQÉ≤J âfÉch .GO~ée Qh~dG Gòg

áª°UÉY »a Éª«°S ’ ¿ÉæÑd »a äGQ’h~dG øe ø«jÓªdG äÉÄe QÉªãà°SG Ωõà©J ø«°üdG

»a á«æ«°üdG ™∏°ùdG ™jRƒJh øjõîàd á£ëe ≈dG É¡∏jƒëàd ¢ù∏HGôW áæj~e ∫Éª°ûdG

.§°SƒàªdG ¥ô°ûdG »a É¡Äaôe QhO π«©Øàdh á≤£æªdG¯

π``≤`f2019 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

Iô«d QÉ«∏e 1^96h äÉæMÉ°T 1008 ,IQÉ«°S 387 ,ÉæW 199780 ,IôNÉH 46

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 46IôNÉH 51ôNGƒH 5-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉæW 199780ÉæW 166157ÉæW33623+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW 102972ÉæW 146379ÉæW 43407-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 96808kÉæW 19778kÉæW77030+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 387IQÉ«°S 306IQÉ«°S  81+

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM 5326á«£ªf ájhÉM1391á«£ªf ájhÉM 3935+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1008áæMÉ°T 1445áæMÉ°T 437-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 525áæMÉ°T 809áæMÉ°T 284-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 483áæMÉ°T 636áæMÉ°T 153-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 46IôNÉH 59IôNÉH 13-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉæW 199780ÉæW 203519ÉæW3739-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW 102972ÉæW 136245ÉæW 33273-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 96808kÉæW 67274kÉæW29534+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 387IQÉ«°S 341IQÉ«°S  46+

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM 5326á«£ªf ájhÉM8198á«£ªf ájhÉM 2872-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1008áæMÉ°T 1278áæMÉ°T 270-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 525áæMÉ°T 619áæMÉ°T 94-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 483áæMÉ°T 659áæMÉ°T 176-

-/+                                   2019 QÉjCG                           2019 ¿GôjõM                                                ÜGƒH’G

-/+                                    2018   ¿GôjõM                     2019 ¿GôjõM                                               ÜGƒH’G

 2019 ¿GôjõMh QÉjCG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2019 h 2018 ¿GôjõM »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^961Iô«d QÉ«∏e 1^837Iô«d ¿ƒ«∏e124+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^961Iô«d QÉ«∏e 1^618Iô«d ¿ƒ«∏e343+

1642019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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øe ∫h’G ∞°üæ˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘LG á˘cô˘M ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e ≥˘≤˘M

ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôãcG »dÉëdG ΩÉ©dG

´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y É˘HÉ˘̆é˘̆jG ́ É˘̆Ø˘̆JQ’G Gò˘̆g ¢ùμ˘̆©˘̆fG ~˘̆bh ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

´É°Vh’G ºZQ I~«édG èFÉàædG √òg »JCÉJh .á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

ÜhôëdGh á¡L øe OÓÑdG »a áëjôªdG ô«Z á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

.iôNG á¡L øe á«Hô©dG á≤£æªdG »a Iôªà°ùªdG

2019h 2018 ø«eÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∞°üædG ∫ÓN á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæ«Hh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2019h 2018 ø«eÉ©dG øe ∫h’G

ôNGƒÑdG O~Y´ÉØJQÉH …G ,ôNGƒH 310 πHÉ≤e IôNÉH 311 ≠∏H :
.%0^32 ¬àÑ°ùf

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG857880 πHÉ≤e ÉæW 1154290 ≠∏H :
.%34^55 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 296410 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ÉæW

:»JB’Éc ÉæW 1154290 ≠dÉÑdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGIOÉjõH …G ,ÉæW 708536 πHÉ≤e ÉæW 804334 É¡fRh ≠∏H :

.%13^52 É¡àÑ°ùfh ÉæW 95798 ÉgQ~b
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 349956 É¡fRh ≠∏H :

.%134^33 ¬àÑ°ùfh ÉæW 200^612 √Q~b ƒªæH …G ,ÉæW 149344
äGQÉ«°ùdG O~Y√Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,äGQÉ«°S 2003 πHÉ≤e IQÉ«°S 1701 ≠∏H :

.%15^08 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 302
äÉjhÉëdG O~Y´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 7679 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 36462 ≠∏H :

.%374^83 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 28783 √Q~b ô«Ñc
äÉæMÉ°ûdG O~Y√Q~b ¢VÉØîfÉH …G áæMÉ°T 9754 πHÉ≤e áæMÉ°T 6592 ≠∏H :

.%32^42 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 3162
:»JB’Éc áæMÉ°T 6592 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG O~Y5318 πHÉ≤e äÉæMÉ°T 3307 ≠∏H :
.%37^81 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 2011 √Q~b ™LGôàH …G áæMÉ°T

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG O~Y4436 πHÉ≤e áæMÉ°T 3285 ≠∏H :
.%25^95 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 1151 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,áæMÉ°T

´ƒªée ≈∏Y É° jG Öë°ùfG äÉjhÉëdG O~Yh ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ´ÉØJQG

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

»dÉªL’G ¿RƒdG ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG ,iôNG á¡L øe
øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a äÉjhÉëdG O~Yh ™FÉ° Ñ∏d
¢ùμ©fG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY »dÉëdG ΩÉ©dG
QÉ«∏e 12^626 ≠∏H …òdGh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG

.%7^33 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,kGQÉ«∏e 11^754 πHÉ≤e Iô«d

¢ù∏HGôW CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG QGôªà°SG

»a É¡YÉØJQG π°UGƒà°S ¢ù∏HGôW CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh

¬©e É¡∏eÉ©J á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á∏°UGƒe ™e »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG

.IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ÅaGôe ƒëf áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ª©d Gõcôe √OÉªàYGh

ÉjQƒ°S QÉªYG IOÉYG »a QhO ¢ù∏HGôW CÉaôªd

¢ù∏HGôW CÉaôªd ¿ƒμj ¿G ∫Éª°ûdG á≤£æe »a ¿ƒ£°TÉf ¿ƒ«fÉæÑd ∫ÉªYG ∫ÉLQ ™bƒJh

øe Öjô≤dGh õ«ªªdG »é«JGôà°S’G ¬©bƒªd Gô¶f ÉjQƒ°S QÉªYG IOÉYG »a …ƒ«M QhO

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG IOƒ˘Y ∫É˘M »˘a É˘ª˘«˘°S ’ á˘jQƒ˘°ùdG á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘°ûdG Oh~˘˘ë˘˘dG

.É¡à©«ÑW ≈dG ájQƒ°ùdG¯

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y É° jG Öë°ùfG ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

Iô«d QÉ«∏e 12^6h áæMÉ°T 6592 ,á«£ªf ájhÉM 36462 ,IQÉ«°S 1701 ,øW ¿ƒ«∏e 1^154 ,IôNÉH 311

π``≤`f2019 ∫h’G ∞°üædG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

 áfQÉ≤e ∫h~LäGQÉ«°ùdG O~©H2019h 2018  øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN  ¢ù∏HGôW CÉaôe »a

»fÉãdG ¿ƒfÉc2305IQÉ«°S 303-

•ÉÑ°T409419äGQÉ«°S 10-

QGPBG367293IQÉ«°S 74+

¿É°ù«f195322IQÉ«°S 127-

QÉjG341358IQÉ«°S 17-

¿GôjõM387306IQÉ«°S 81+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG1701 IQÉ«°S 2003 IQÉ«°S 302-

ô¡°ûdG      20192018-/+

 áfQÉ≤e ∫h~LäÉjhÉëdG ´ƒªéªH2019h 2018 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a

»fÉãdG ¿ƒfÉc43221679á«£ªf ájhÉM 2643+

•ÉÑ°T7431854á«£ªf ájhÉM 6577+

QGPBG3861589á«£ªf ájhÉM 3272+

 ¿É°ù«f73241589á«£ªf ájhÉM 5735+

QÉjG81981577á«£ªf ájhÉM 6621+

¿GôjõM53261391á«£ªf ájhÉM 3935+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGá«£ªf ájhÉM 36462á«£ªf ájhÉM 7679á«£ªf ájhÉM 28783+

ô¡°ûdG20192018-/+

 áfQÉ≤e ∫h~Lá«ÄaôªdG äGOGQƒdÉH2019h 2018 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ¢ù∏HGôW »a

»fÉãdG ¿ƒfÉcIô«d QÉ«∏e 2^405Iô«d QÉ«∏e 3^106Iô«d ¿ƒ«∏e 701-

•ÉÑ°TIô«d QÉ«∏e 1^835Iô«d QÉ«∏e 1^474Iô«d ¿ƒ«∏e361+

QGPBGIô«d QÉ«∏e 2^118Iô«d QÉ«∏e 2^128Iô«d ¿ƒ«∏e 10-

¿É°ù«fIô«d QÉ«∏e 2^460Iô«d QÉ«∏e 1^635Iô«d ¿ƒ«∏e 825+

QÉjGIô«d QÉ«∏e 1^837Iô«d QÉ«∏e 1^793Iô«d ¿ƒ«∏e 44+

¿GôjõMIô«d  QÉ«∏e 1^961Iô«d QÉ«∏e 1^618Iô«d ¿ƒ«∏e 343+

Iô«d QÉ«∏e 11^754                           Iô«d QÉ«∏e 12^616                   ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG Iô«d ¿ƒ«∏e 862+

ô¡°ûdG2019                   2018-/+

 áfQÉ≤e ∫h~LäÉæMÉ°ûdG ´ƒªéªH2019h 2018  øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN  ¢ù∏HGôW CÉaôe »a

»fÉãdG ¿ƒfÉc10801442áæMÉ°T 362-

•ÉÑ°T8171606áæMÉ°T 789-

QGPBG13141686áæMÉ°T 372-

¿É°ù«f10951737áæMÉ°T 642-

QÉjG12781838áæMÉ°T 560-

¿GôjõM10081445áæMÉ°T 437-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGáæMÉ°T 6592áæMÉ°T  9754áæMÉ°T 3162-

ô¡°ûdG      20192018-/+

 áfQÉ≤e ∫h~LôNGƒÑdG O~©H2019h 2018  øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN  ¢ù∏HGôW CÉaôe »a

»fÉãdG ¿ƒfÉc4048IôNÉH 8-

•ÉÑ°T5945IôNÉH 14+

QGPBG5663IôNÉH 7-

¿É°ù«f5156ôNGƒH 5-

QÉjG5947IôNÉH 12+

¿GôjõM4651ôNGƒH 5-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGôNGƒH 311IôNÉH 310I~MGh IôNÉH 1+

ô¡°ûdG      20192018-/+

 áfQÉ≤e ∫h~L™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH2019h 2018 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a

»fÉãdG ¿ƒfÉc97573163760ÉæW 66187-

•ÉÑ°T22957999502ÉæW 130073+

QGPBG210911171084ÉæW 39827+

¿É°ù«f212928132338ÉæW 80590+

QÉjG203519125039ÉæW 78480+

¿GôjõM199780166157ÉæW 33623+

1154290                    ΩÉ©dG ´ƒªéªdG857880ÉæW 296410+

ô¡°ûdG      2019        2018-/+

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e

2019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 166



ôNGƒÑdG O~Y404859455663515659474651311310IôNÉH 1+

I~MGh

 ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc97573163760229579995022109111710842129281323382035191250391997801661571154290857880 296410+

ÉæW

 IOQƒà°ùe ™FÉ° H727301319251692907557616402714340015907010443913624510681710297214637980433470853695798+

ÉæW

IQ~°üe á«fÉæÑd ™FÉ° H

Égôj~°üJ OÉ©e iôNGh248433183560289239264688427684538582789967274182229680819778349956149344200612+

ÉæW

äGQÉ«°ùdG O~Y230540941936729319532234135838730617012003302-

IQÉ«°S

äÉjhÉëdG O~Y432216797431854386158973241589819815775326139136462767928783+

á«£ªf ájhÉM

äÉæMÉ°ûdG ́ ƒªée10801442817160613141686109517371278183810081445659297543162-

áæMÉ°T

IOQGh äÉæMÉ°T542835404878623902594947619947525809330753182011-

áæMÉ°T

 äÉæMÉ°TIQOÉ°UGôëH538607413728691784501790659891483636328544361151-

áæMÉ°T

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG2^4053^1061^8351^4742^1182^1282^4601^6351^8371^7931^9611^61812^61611^754862+

Iô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d ¿ƒ«∏e

ô¡°ûdG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGP BG¿É°ù«fQÉjCG¿GôjõM-/+                  ´ƒªéªdG

        áæ°ùdG201920182019201820192018201920182019201820192019       20182018

2019h 2018 ø«eÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2019AUGUSTAN ECONOMIC MAG - ISSUE 573 -YAL BA167

»a äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ áÑ≤©dG CÉaôe≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G ∫ÓN

2019 ΩÉ©dG øe

äÉ˘jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M ¿G äGAÉ˘̆°üM’G äô˘̆¡˘̆XG
ô¡°T’G »a »fOQ’G áÑ≤©dG CÉaôe É¡dhG~J »àdG
≈fOG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG
ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e É˘̆¡˘̆JGP Iô˘̆à˘̆Ø˘̆˘dG »˘̆˘a ¬˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y âfÉ˘̆˘c É˘̆˘ª˘̆˘e
äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆˘cô˘̆˘M ́ É˘̆˘Ø˘̆˘JQG π˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘e ,»˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘dG
á˘̆˘̆fQÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äOÉ˘̆˘̆aGh .ÜÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘dGh IOQƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°ùª˘̆˘̆˘dG
:á«dÉàdG ΩÉbQ’ÉH á«dÉªL’G áÑ≤©dG CÉaôe ácôëH

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGÉ¡fRh ≠∏H :
¿ƒ«∏e 9^024 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 9^051
øW ∞dG 27 √Q~b ∞«ØW ´ÉØJQÉH …G ,øW

.%0^30 ¬àÑ°ùfh
≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘L’G ¿Rƒ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘˘Jh

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G ∫ÓN øW ¿ƒ«∏e 9^051
IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG,øW ¿ƒ«∏e 6^000 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 6^201 É¡fRh ≠∏H :

.%3^35 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 201 √Q~b ´ÉØJQÉH …G
GôëH IQOÉ°üdG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG3^024 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^850 É˘˘¡˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%5^75 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 174 √Q~b ™LGôàH …G ,øW ¿ƒ«∏e
äGQÉ«°ùdG ´ƒªée,IQÉ«°S 51980 πHÉ≤e IOQƒà°ùe IQÉ«°S 66291 ≠∏H :

.%27^53 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 14311 ÉgQ~b IOÉjõH …G
GôëH ÜÉcôdG ´ƒªéeƒªæH …G ,kÉÑcGQ 216241 πHÉ≤e kÉÑcGQ 243020 ≠∏H :

.%12^38 ¬àÑ°ùfh kÉÑcGQ 26779 √Q~b
äÉjhÉëdG ´ƒªée…G ájhÉM 482720 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 453101 ≠∏H :

.%6^14 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 29619 √Q~b ¢VÉØîfÉH
ºgG øe ôÑà©j ƒgh ¿OQ’G »a ~«MƒdG …ôëÑdG CÉaôªdG ƒg áÑ≤©dG CÉaôe ¿G ôcòjh

.ôªM’G ôëÑdG ≈∏Y á∏£ªdG ÅaGôªdG

äôÑY áæMÉ°T ∞dG 11…Oh~ëdG Ö«°üf òØæe ÉjQƒ°S »a

2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©Ñ°ùdG ô¡°T’G ∫ÓN

»˘˘˘˘˘˘˘˘a ∫hDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe Q~˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üe ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘b
∞˘˘˘dG 11 ¿G á˘˘˘jQƒ˘˘˘°ùdG ∑QÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG
ô˘Ñ˘˘Y É˘˘jQƒ˘˘°S ø˘˘e äô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T

æe¿OQ’G ™e …Oh~ëdG Ö«°üf òØ
ø˘e ≈˘dh’G á˘©˘˘Ñ˘˘°ùdG ô˘˘¡˘˘°T’G ∫Ó˘˘N
O~Y RhÉéJ ø«M »a ,»dÉëdG ΩÉ©dG
â∏˘˘NO »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG
ôÑY äQOÉZ hG ájQƒ°ùdG »°VGQ’G
É˘˘ª˘˘c .IQÉ˘˘«˘˘°S ∞˘˘dG 18 ò˘˘Ø˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g
∑QÉ˘ª˘˘é˘˘dG á˘˘fÉ˘˘eG äGOGô˘˘jG äRhÉ˘˘é˘˘J
¬˘MÉ˘à˘à˘aG á˘jG~˘H ò˘æ˘e ò˘Ø˘æ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e
∫h’G ø˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘°ûJ ô˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘°T ∞˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e
.Iô«d äGQÉ«∏e 3 `dG 2018 (ôHƒàcG)

∫OÉÑàdG ácôM ™«é°ûJ ¬fCÉ°T øe Ée πμH Ωƒ≤j òØæªdG ¿G Q~°üªdG Gòg ±É°VGh
±hô¶dG ø°ùëJ ~©H É¡Hƒ°ùæe ™ØJQG »àdG OGôa’G ácôMh øë°ûdGh …QÉéàdG
∫ÓN á°UÉN IQhÉéªdG ∫h~dG øe øjôaÉ°ùªdG øe ô«ãμdG IOƒYh ~∏ÑdG »a áeÉ©dG

.∞«°üdG á∏£Y
äÉ«∏ª©H Ωƒ≤j ∫Gõj Ée »fOQ’G ÖfÉédG ¿G Q~°üªdG Gòg ø∏YG ,á«fÉK á¡L øe
GQhô˘˘e IQhÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘∏˘˘d hG ¿OQÓ˘˘d á˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘°ùdG äGQOÉ˘˘°ü∏˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘bÉ˘˘˘æ˘˘˘e
É¡àdƒªM ∫É°üjGh ÉgQÉ°ùe ∫ÉªcEÉH ájQƒ°ùdG äÉæMÉ°û∏d íª°ùj ’ PG ,¿OQ’ÉH

OÉ˘YGh á˘«˘fOQ’G Oh~˘ë˘dG ~˘æ˘Y É˘¡˘à˘dƒ˘ª˘M ≠˘jô˘Ø˘J º˘à˘j π˘H ,»˘FÉ˘¡˘æ˘dG É˘g~˘°ü≤˘˘e ≈˘˘dGI
»a »FÉ¡ædG Ég~°ü≤e ≈dG É¡∏≤æJ á«fOQG äÉæMÉ°T ≈∏Y ~j~L øe É¡∏«ªëJ
I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘e’Gh ¥Gô˘©˘dÉ˘c á˘«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dGh ¿OQ’G

.ô°üeh ¿ÉªYh âjƒμdGh ájOƒ©°ùdGh

 OƒªM »∏Y

…Qƒ°ùdG π≤ædG ôjRh

POOLINGAMSTEVEN

á£ëªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áÑ≤©dG »a äÉjhÉëdG



¿GôjõM ô¡°T »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH ÉYÉØJQG ähô«H CÉaôe ≥≤M

äOÉaG Éªc ,Ωô˘°üæ˘ª˘dG (ƒ˘jÉ˘e) QÉ˘jG ô˘¡˘°T »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y »˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘«˘fƒ˘j)

∂∏Jh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôëH IOÉjR äGAÉ°üM’G

.áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ́ ƒªée ™LGôJ πHÉ≤e á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG

2019 ¿GôjõM »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

ájhÉM 116250  ≈dG ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG ~≤a
,Ωô°üæªdG QÉjG ô¡°T »a ájhÉM 103837 πHÉ≤e »°VÉªdG ¿GôjõM ô¡°T »a á«£ªf

.%11^95 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 124131 ÉgQ~b IOÉjõH …G
»˘°VÉ˘ª˘dG ¿Gô˘jõ˘M »˘a á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 116250 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh

:»JB’Éc
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉ˘ë˘dG53553 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 52567 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%1^84 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 986 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 59253 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%27^22 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 12677 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 46576 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4430 â¨∏H :

.%19^47 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 722 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,äÉjhÉM 3708

?2019 ¿GôjõM »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 32658 â¨∏H :

.%7^67 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG QÉjG »a ájhÉM 30332 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 26 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50 â¨∏H :

.%92^31 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 24 ÉgQ~b IOÉjõH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 19859 â¨∏H :

.%14^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3336 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 23195

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©ÑH áØ«ØW äGô««¨JMSCGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

¿Gô˘jõ˘M »˘a »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M äô˘¡˘XGh
AÉ˘ª˘°SG ≈˘∏˘Y äCGô˘W á˘Ø˘«˘Ø˘W äGô˘«˘«˘¨˘J ¿G á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 32658 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

.á«eÉe’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG

 ádÉcƒa - MSC9748 ÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe É¡JOÉ©c â«≤H (¿ÉæÑd)
.%14^02 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ájhÉM 11337 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â∏X Éªc - SHIPPING MERIT4731 É¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%12^68 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 5418 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 - ádÉch âMhGQh MAERSKájhÉM 3901 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)
.%24^16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 759 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 3142 πHÉ≤e á«£ªf

3088 `H á˘©˘HGô˘dG ≈˘dG á˘°SOÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘e …ô˘FGõ˘é˘dG äÉ˘«˘∏˘≤˘f âe~˘˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H -
.%49^40 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 2067 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â¶aÉMh -TUS SHIPPINGLOájhÉM 3052 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%35^95 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 807 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM 2245 πHÉ≤e á«£ªf

?2019 ¿GôjõM »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 6210 â¨∏H :
.%7^35 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 425 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,QÉjG »a ájhÉM 5785

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 21516 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 31475 â¨∏H :
.%46^29 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9959 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘Má˘˘jhÉ˘˘M 21568 â¨˘˘∏˘˘H :
.%11^90 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 19275 πHÉ≤e á«£ªf

 h á«eÉe’G ÖJGôªdÉH Iô«¨°U äÓj~©JhMERITGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ

»°VÉªdG ¿GôjõM »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaGh

:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ≈∏Y äCGôW äÓj~©J ¿G á«£ªf äÉjhÉM 6210 á¨dÉÑdGh

 ádÉcƒa - MERIT2293 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y IOÉ©dÉc á©Hôàe â∏X
.%24^50 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 3037 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â∏X Éªc - MAERSKäÉjhÉM 906 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG »a (¿ÉæÑd)
.%1^74 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 16 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 922 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée âe~≤Jh - SEALINE758 `H áãdÉãdG ≈dG á«Ø∏îdG ÖJGôªdG i~MG øe
.%382^80 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 157 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée â¶aÉMh - METZπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 736 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%112^72 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 390  √Q~b ƒªæH …G ájhÉM 346

 á˘˘dÉ˘˘ch â«˘˘≤˘˘H É˘˘ª˘˘c -TOURISM & SHIPPING SERVICESáÑJô˘ª˘dG »˘a
.%117^98 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G,ájhÉM 267 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 582 `H á°ùeÉîdG

2019  ¿GôjõM »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

É¡Yƒªée ≠∏Ña ¿GôjõM »a É©LGôJ áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
.%2^46 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 42470 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 41427

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 41427 á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

 ádÉch â«≤H - MSCá«£ªf ájhÉM 21229 `H ≈dh’G áÑJôªdÉH á¶Øàëe (¿ÉæÑd)
.%6^65 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,QÉjG »a ájhÉM 22741 πHÉ≤e

 ádÉch â«≤H Éªc - SHIPPING MERITájhÉM 14083 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%16^18 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 16802 πHÉ≤e á«£ªf

2927 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6115 á«bÉÑdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -
.%108^92 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3188 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM¯

á«£ªf ájhÉM 116250 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äGô««¨àdG QGôªà°SGMSCh GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJMERITGôj~°üJ

π``≤`f

TOTAL GENERAL (TEU) 59253 46576 +12677

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO( TEU) 6210 5785 +425
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 31475 21516 +9959   
TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 16153 14955 +1198
TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 5415 4320 +1095

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JUNE 2019      MAY 2019 +/-

01- MERIT SHIPPING AGENCY 2293 3037 -744

02- MAERSK (LEBANON) 906 922 -16

03- SEALINE GROUP 758 157 +601

04- METZ GROUP 736 346 +390

05- TOURISM & SHIPPING SERVICES 582 267 +315

06- GEZAIRY TRANSPORT 393 257 +136

07- MSC (LEBANON) 389 444 -55

08- LOTUS SHIPPING 87 158 -71

09- EL FIL SHIPPING 66 98 -32

10-EDOUARD CORDAHI - 78 -78

11-GULF AGENCY - 21 -21

01- MSC (LEBANON) 9748 11337 -1589

02- MERIT SHIPPING AGENCY 4731 5418 -687

03- MAERSK (LEBANON) 3901 3142 +759

04- GEZAIRY TRANSPORT 3088 2067 +1021

05- LOTUS SHIPPING 3052 2245 +807

06- TOURISM & SHIPPING SERVICES 2654 1472 +1182

07- METZ GROUP 2611 2976 -365

08- SEALINE GROUP 2278 927 +1351

09- EL FIL SHIPPING 572 707 -135

10-LEVANT SHIPPING 23 2 +21

11-GULF AGENCY - 34 -34

12-ARAB SHIPPING & CHARTERING - 4 -4

13-UNISHIP GROUP - 1 -1

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JUNE 2019            MAY 2019            +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 52567 53553 -986

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET ( TEU) 32658 30332 +2326
TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 50 26 +24
TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 16144 17498 -1354
TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 3715 5697 -1982

2019 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a  ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

2019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 168



GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



á«ªdÉ©dG ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°T ¿G ähô«H CÉaôe »a äGAÉ°üM’G äô¡XG

â∏˘X »˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘«˘fƒ˘j) ¿Gô˘jõ˘M ô˘¡˘°T ∫Ó˘N CÉ˘aô˘ª˘dG É˘gô˘˘NGƒ˘˘H âeCG »˘˘à˘˘dG

»˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘jÉ˘e) QÉ˘jG ô˘¡˘°T »˘a É˘¡˘∏˘à˘ë˘J âfÉ˘c »˘à˘dG ÖJGô˘ª˘dÉ˘H á˘¶˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘e

.áØ«Ø£dG äGô««¨àdG ¢ ©H AÉæãà°SÉH

MSC2019 ¿GôjõM »a GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ ájô°ùjƒ°ùdG

á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH iCÓe IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«H ~≤a
ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°T ¿G »°VÉªdG ¿GôjõM ô¡°T »a á«£ªf ájhÉM 32797

 MSCá«£ªf ájhÉM 8174 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á¶aÉëe IOÉ©dÉc â∏X
%11^07 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG QÉjCG »a ájhÉM 9191 πHÉ≤e

 á«côªfG~dG áMÓªdG ácô°T â«≤H Éªc - MAERSKÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%6^72 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 6772 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6317

 ácô°T âMhGQh - CMACGM5315 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«°ùfôØdG
.%12^27 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4734 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 á˘˘cô˘˘°T â¶˘˘aÉ˘˘Mh - COSCOá˘jhÉ˘M 2476 `H á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘«˘˘°üdG
.%14^95 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 322 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 2154 πHÉ≤e á«£ªf

 âe~≤J Éªæ«H -LLOYDPAGHAá°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe á«fÉªdC’G
.%66^05 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 1402 πHÉ≤e ájhÉM 2328 `H

 á«côàdG áMÓªdG ácô°T ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh -ARKAS1958 `H
.%24^40 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,ájhÉM 1574 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 hCMACGM2019 ¿GôjõM »a kGôj~°üJ ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ á«°ùfôØdG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äGAÉ°üMG äOÉaG ,á«fÉK á¡L øe

 á«°ùfôØdG áMÓªdG ácô°T ¿G á«£ªf ájhÉM 6155 á¨dÉÑdGh ¿GôjõM »aCMACGM

2753 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2385 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y É¡JOÉ©c â¶aÉM
.%13^37 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 368 √Q~b ™LGôàH …G ,QÉjG »a ájhÉM

 á«côªfG~dG áMÓªdG ácô°T âe~≤J Éªæ«H - MAERSK≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%20^7 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 719 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 868 É¡æë°ûH á«fÉãdG

 á«fÉªd’G áMÓªdG ácô°T â∏≤àfG Éªc -LLOYDPAG HAá°ùeÉîdG áÑJôªdG øe
.%87^05 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ájhÉM 255 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 477 `H áãdÉãdG ≈dG

 ácô°T â©LGôJ ø«M »a - COSCOá````©HGôdG ≈``````dG á«fÉãdG áÑJôªdG ø```e á«æ«°üdG
.%44^08 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 794 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 444 `H

 á˘«˘cô˘à˘dG á˘MÓ˘ª˘dG á˘cô˘˘°T â¶˘˘aÉ˘˘Mh -ARKAS386 `H á˘°ùeÉ˘î˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
.%96^94 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 196 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°T ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh -MSC377 `H
.%3^83 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 392 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG øe ≈dh’G â°ùdG äÉcô°T á°üM %81

∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äGAÉ°üMG äOÉaG ,á«fÉK á¡L øe
â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°T ¿G ¿GôjõM »a »∏ëªdG
¬àÑ°ùf Ée …G ¢ ©ÑdG É¡° ©H ôNGƒH ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 26568 OGô«à°SG âæeG ≈dh’G

π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 32797 á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dGh IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ø˘̆e %81
â∏˘à˘MG »˘à˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘MÓ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°T É˘gOGô˘«˘à˘°SG âæ˘eG á˘˘jhÉ˘˘M 25827
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %84 ¬àÑ°ùf Ée …G ,QÉjG »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG

.%2^87 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 30641 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH

 á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG øe ≈dh’G â°ùdG äÉcô°T á°üM %80

≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏H Éªæ«H
»àdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM øe á«£ªf ájhÉM 4937
øe %80 ¬àÑ°ùf Ée …G ¿GôjõM »a ¢ ©ÑdG É¡° ©H ôNGƒH ≈∏Y Égôj~°üJ âæeG
äÉcô°T Égôj~°üJ âæeG á«£ªf ájhÉM 5150 πHÉ≤e ,IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée
øe %85 ¬àÑ°ùf Ée …G QÉjG »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG

.%4^14 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée¯

Gôj~°üJh GOGô«à°SG á«eÉe’G ÖJGôªdG »a Iô«¨°U äGô««¨J

MSC h GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ ájô°ùjƒ°ùdG CMACGMGôj~°üJ á«°ùfôØdG

π``≤`f

TOTAL GENERAL (TEU) 6155 6028 +127

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING LINE  JUNE 2019      MAY 2019 +/-

01- CMACGM FRENCH 2385 2753 -368
02- MAERSK DANISH 868 719 +149
03- HAPAG LLOYD GERMANY 477 255 +222
04- COSCO CHINESE 444 794 -350
05- ARKAS TURKISH 386 196 +190
06- MSC SWITZERLAND 377 392 -15
07- TARROS ITALIAN 225 96 +129
08- APL SYNGAPOREAN 218 157 +61
09- HAMBURG SUD GERMANY 197 229 -32
10- EVERGREEN TAIWANESE 194 237 -43
11- ONE GROUP JAPANESE 150 46 +104
12- TURKON TURKISH 121 15 +106
13- MESSINA ITALIAN 38 80 -42
14- YANG MING TAIWANESE 8 10 -2
15- DIVERSE SHIPPING LINES 67 27 +40
16- GULF LINE - 22 -22

01- MSC SWITZERLAND 8174 9191 -1017

02- MAERSK LINES DANISH 6317 6772 -455

03- CMACGM FRENCH 5315 4734 +581

04- COSCO CHINESE 2476 2154 +322

05- HAPAG LLOYD GERMANY 2328 1402 +926

06- ARKAS TURKISH 1958 1574 +384

07- HAMBURG SUD GERMANY 1431 1374 +57

08- EVERGREEN TAIWANESE 1250 980 +270

09- TURKON TURKISH 832 837 -5

10- TARROS ITALIAN 769 407 +362

11-ONE GROUP JAPANESE 706 386 +320

12-APL SYNGAPOREAN 568 507 +61

13-YANG MING TAIWANESE 403 160 +243

14-MESSINA ITALIAN 224 62 +162

15-DIVERSE SHIPPING LINES 46 67 -21

16-GULF LINE - 34 -34

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING LINE JUNE 2019          MAY 2019            +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 32797 30641 +2156

2019 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a ähô«H CÉaôe »a á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ÖJGôe

1702019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 FU WEI JIA
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ROLF HABBEN JANSEN

LLOYDPAGHA

ARKASLUCIEN

ARKAS

√OÉ©°S ∞dhOhQ

CMACGM

SOREN SKOU

LINEMAERSK

PONTEADIEGO

MSC





»àdG äÉjhÉëdG ´ƒªéªH É©LGôJ πé°S ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G áà°ùdG ô¡°T’G »a É¡dhG~J

´’~fG òæe äÉjhÉëdG ácôëH ∫h’G ƒg ™LGôàdG Gòg ¿Gh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

äÉjhÉëdG ácôM ¿G É° jG âæ«Hh .2011 ΩÉ©dG »a ÉjQƒ°S »a á«eG~dG çG~M’G

âfÉc ÉªY É©LGôJ â∏é°S ∫h’G ∞°üædG »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG

≈∏Y É° jG ¢VÉØîf’G Gòg Öë°ùfGh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a ¬«∏Y

´ƒªée ™ØJQG ø«M »a .á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

á«YÉªàL’Gh á«dÉªdGh ájQÉéàdG ´É°Vh’G ¿G ôcòjh .áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG

∑Éæg ¿Gh äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfÉH âªgÉ°S OÓÑdG »a ÉgQƒg~àH Iôªà°ùªdG

øe ~jõªdG ähô«H CÉaôe πé°ùj ¿G øe »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a ÉaƒN

§HôdGh πëdG ÜÉë°UG ¿ƒdhDƒ°ùªdG ™° j ºd ∫ÉM »a ,äÉjhÉëdG ácôëH ™LGôàdG

.º¡JÉaÓNh º¡JÉYGõæd kGq~M

2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

2019 øe ∫h’G ∞°üædG »a á«£ªf ájhÉM 620932 ∫hG~J ähô«H CÉaôe πé°S ~≤a
.%2^88 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ,2018 ∫h’G ∞°üædG »a ájhÉM 639323 πHÉ≤e

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 620932 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG310971 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 300828 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%3^26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10143 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 297967 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%5^17 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 314226 πHÉ≤e á«£ªf
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 22137 ÉgO~Y ≠∏H :

.%56^71 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8011 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 14126 πHÉ≤e

?2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG185778 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :
.%11^18 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G 2018 øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 209158 πHÉ≤e ájhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG837 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 625 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%25^33 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 212 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 114425 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%13^32 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 100976 πHÉ≤e

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMSC GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

∫h’G ∞°üædG »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaGh
¢ ©H ≈∏Y äCGôW äGô««¨J ¿G á«£ªf ájhÉM 185778 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe

:á«eÉe’G ÖJGôªdG

 âæμªJ - MSCájhÉM 57237 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdÉH ®ÉØàM’G øe ¿ÉæÑd
.%7^72 ¬àÑ°ùf ™LGôàH ,2018 ∫h’G ∞°üædG »a ájhÉM 62028 πHÉ≤e á«£ªf

 â∏X Éªc - SHIPPINGMERITájhÉM 29678 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%15^13 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 34967 πHÉ≤e á«£ªf

 â∏àMG Éªæ«H - MAERSK`H áæeÉãdG áÑJôªdG øe É¡e~≤àH áãdÉãdG áÑJôªdG (¿ÉæÑd)
.%94^88 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 11841 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 23076

 â¶aÉMh - METZ21794 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 17472 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%19^83 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4322 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

â¶˘aÉ˘̆M É˘̆ª˘̆c -TOURISM & SHIPPING SERVICESáÑJôª˘dG ≈˘∏˘Y
.%8^17 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 17281 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 15870 ̀H á°ùeÉîdG
ájhÉM 15226 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a  É¡fÉμe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âMhGQ Éªc -
.%4^40 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 701 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 15927 πHÉ≤e á«£ªf

?Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

∫h’G ∞°üædG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 297967 á¨dÉÑdG »dÉëdG ΩÉ©dG øe

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 36584 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%9^78 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 40549 πHÉ≤e á«£ªf
º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G171577 π˘HÉ˘≤˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 150436 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :
.%12^32 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 21141 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 110947 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%8^67 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 102100 πHÉ≤e á«£ªf

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMERIT kGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ

øe ∫h’G ∞°üædG »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh
ä~˘¡˘°T á˘«˘eÉ˘e’G ÖJGô˘ª˘dG ¢ ©˘H ¿G á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 36584 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh »˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

:É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äGô««¨J

 â∏X - MERITπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14715 É¡æë°ûH ≈dh’G áÑJôªdG »a IOÉ©dÉc
.%0^86 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G 2018 øe ∫h’G ∞°üædG »a ájhÉM 14589

 âe~≤J Éªæ«H - MAERSKÉgôj~°üàH á«fÉãdG ≈dG á©HÉ°ùdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%136^53 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 2516 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5951

 â¶ØàMGh - METZájhÉM 5435 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3812 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH
.%29^86 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1623 √Q~b ™LGôàH …G

 â∏≤àfGh - SEALINEá«£ªf ájhÉM 3359 `H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%41^27 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2360 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 5719 πHÉ≤e

 ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -TOURISM & SHIPPING SERVICES

.%21^25 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,ájhÉM 2678 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3247 `H

 á˘°SOÉ˘°ùdG á˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG »˘˘a â∏˘˘Mh - MSCπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 2312 `H (¿É˘æ˘Ñ˘˘d)
.%37^31 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1376 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 3688

2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ƒªée ´ÉØJQG

ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a ÉYÉØJQG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
IôàØdG »a ájhÉM 203076 πHÉ≤e ,á«£ªf ájhÉM 225372 É¡Yƒªée ≠∏H »dÉëdG

.%10^98 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 22296 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,2018 øe É¡°ùØf

äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %36^30 ≈dG áæaÉ°ùªdG ácôM á°üM ´ÉØJQGh

»˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J »˘à˘dG á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘μ˘˘°Th
%36^30 ¬àÑ°ùf Ée á«£ªf ájhÉM 225372 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG
äÉjhÉëdG ácôM â∏μ°T Éªæ«H á«£ªf ájhÉM 620932 ≠dÉÑdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe
Ée á«£ªf ájhÉM 203076 á¨dÉÑdGh 2018 øe ∫h’G ∞°üædG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH

.á«£ªf ájhÉM 639323 ≠dÉÑdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %31^76 ¬àÑ°ùf¯

 ájhÉM 620932 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

  :á«eÉe’G ÖJGôªdG »a I~Y äÓj~ÑJMSC h GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ MERITGôj~°üJ
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π``≤`f2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

2019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

2019h 2018 øe ∫h’G ∞°üædG »a äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée300828310971 10143-

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM18577820915823380-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉM625837212-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM11442510097613449+

 IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ́ ƒªée

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh29796731422616259-

IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe36584405493965-

äÉjhÉëdG ´ƒªée OÉ©ªdG

áZQÉa Égôj~°üJ15043617157721141-

 Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ́ ƒªée

áæaÉ°ùªdG º°SôH1109471021008847+

 OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ22137141268011+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée22537220307622296+

äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG62093263932318391-

á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

ÜGƒHC’G    2019 ∫hC’G ∞°üædG ∫hC’G ∞°üædG2018-/+
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 ≈dh’G ô°û©dG ÖJGôªdÉH áfQÉ≤e ∫h~L IOQƒà°ùªdG äÉjhÉë∏d2019h 2018 ø«eÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH

- 1MSC (LEBANON)976596437308101699139678925610933113371071397481090157237620284791-

 -2 SHIPPINGMERIT40965452425847353459704577165195541874774731506329678349675289-

- 3MAERSK (LEBANON)3687-3983155443062605405718203142178739014075230761184111235+

- 4METZ GROUP26503270254957873297300833893053297633462611333017472217944322-

 - 5GTOURISM & SHIPPIN23911855289135923068274133943357147236832654205315870172811411-

 -  6TRANSPORTGEZAIRY2684355523682005197725973042227420672548308829481522615927701-

 -7TUS SHIPPINGLO19512325119918132081156025354056224516993052331213063147651702-

-8SEALINE GROUP1638481116774611144639251544370492754482278229295102479115281-

-9EL FIL SHIPPING730-714-731-589-707-572-4043-4043+

-10EDOUARD CORDAHI-309126831565856593-206-30333815521214-

-11GHARIB SHIPPING-387-126-90-583-199---13851385-

ájôëÑdG ádÉcƒdG º°SG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉjCG¿GôjõM-/+                  ´ƒªéªdG

20192018201920182019201820192018201920182019201820192018)TEU(

πjƒW »°TQGƒH áÑg

RANSPORTT GEZAIRY

õà«e ø«dƒH

METZ GROUP

‹Éª°T ¿Gƒ£fG

 & SHIPPINGTOURISM

¬ª«©f ô«ª°S

SEALINE GROUP

√OÉ©°S ∞dhOhQ

 SHIPPINGMERIT

øjõdG ¬∏dG ô«N

    MSC (LEBANON)

 ΩÉ©dG ´ƒªéªdG18551320633120818-

á«£ªf ájhÉM

 ≈dh’G ô°û©dG ÖJGôªdÉH áfQÉ≤e ∫h~L™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉë∏d2019h 2018 ø«eÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN á«fÉæÑd

  -1 SHIPPINGMERIT1587246222421585205435793502167730373449229318371471514589126+

-2MAERSK (LEBANON)699-1065281117548611843439223699061037595125163435+

  - 3METZ GROUP57113286561334910993593776346469736535381254351623-

-4SEALINE GROUP48612628981198929837131791157957758674335957192360-

 -5GTOURISM & SHIPPIN50213058237170245161260626778658233432472678569+

 -6MSC (LEBANON)225484295697458804501758444437389508231236881376-

-7TRANSPORTGEZAIRY21450838633938030229259225730539329419222340418-

-8EL FIL SHIPPING67-143-124-83-98-66-581-581+

 -9TUS SHIPPINGLO5977314307623491115171583368742249127042213-

-10EDOUARD CORDAHI-93-833258-121789-72110436326-

-11GHARIB SHIPPING-190-126-90-43-64---342342-

ájôëÑdG ádÉcƒdG º°SG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉjCG¿GôjõM-/+                  ´ƒªéªdG

20192018201920182019201820192018201920182019201820192018)TEU(

 ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG36500404473947-

á«£‰ ájhÉM

 áfQÉ≤eáæaÉ°ùªdG ácôëH    2018h 2019 øe ∫h’G ∞°üædG »a ähô«H CÉaôe »a

ô¡°ûdG   2018 ∫h’G ∞°üædG       2019 ∫h’G ∞°üædG -/+(TEU)

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG225372203076  22296+

   á«£ªf ájhÉM                       á«£ªf ájhÉM á«£ªf ájhÉM

»fÉãdG ¿ƒfÉc30401370056604-

•ÉÑ°T41153364954658+

QGPBG32996296313365+

¿É°ù«f36925289218004+

QÉjCG42470338658605+

¿GôjõM41427371594268+

   2018 ∫h’G ∞°üædG       2019 ∫h’G ∞°üædG                        ô¡°ûdG -/+(TEU)

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG62093263993218391-

 á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

»fÉãdG ¿ƒfÉc9098110676015779-

•ÉÑ°T105996105801195+

QGPBG959011033207419-

¿É°ù«f1079671015236444+

QÉjG1038371069643127-

¿GôjõM1162501149551295+

 áfQÉ≤e äÉjhÉëdG ácôëH2019h 2018 øe ∫h’G ∞°üædG »a
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π``≤`f2019 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 4234 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©JHEALDh ≈dh’ÉH ßØàëJANTLEVá«fÉãdÉH

»a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

QÉjG ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ¿GôjõM ô¡°Th Ωô°üæªdG (ƒjÉe)

…G ,QÉ˘˘˘jG »˘˘˘a IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 7954 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 4234 ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e ∫hG~˘˘˘J ~˘˘˘≤˘˘˘a

.%46^77 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 3720 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc »°VÉªdG ¿GôjõM »a IQÉ«°S 4234 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG√Q~b ™LGôàH …G 6235 πHÉ≤e äGQÉ«°S 3603 â¨∏H :

.%42^21 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2632

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 1719 πHÉ≤e IQÉ«°S 631 â¨∏H :

.%63^39 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1088 √Q~b ¢VÉØîfÉH

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©JHEALDGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

»˘°VÉ˘ª˘dG ¿Gô˘jõ˘̆M »˘̆a IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆cô˘̆M äOÉ˘̆aG ,iô˘̆NG á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e

 :»JB’ÉH äGQÉ«°S 3603 á¨dÉÑdGh

 â∏X- HEALD & COHENRYIQÉ«°S 1331 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe

2628 πHÉ≤e á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôe øe IOQGh

.%49^35 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,QÉjG »a IQÉ«°S

 â¶ØàMG Éªc- SHIPPINGANTLEVIQÉ«°S 758 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdÉH

,IQÉ«°S 1051 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÅaGôe øe

.%27^88 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 293 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

IQÉ«°S 611 `H áãdÉãdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch âe~≤J -

.%167^98 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 228 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhG øe IOQGh

 â¶ØàMG Éªæ«H - WILHELMSENøe áfƒë°ûe IQÉ«°S 367 `H á©HGôdG áÑJôªdÉH

.%6^38 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 392 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôe

 â∏≤àfGh -ALBADR SHIPIQÉ«°S 122 `H á°ùeÉîdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe

.%87^85 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,äGQÉ«°S 1004 πHÉ≤e á«HhQhG ÅaGôe øe IOQƒà°ùe

»a ÅaGôe øe IOQGh IQÉ«°S 86 `H Ö«°û«fƒj ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh-

IQÉ«°S 86 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 172 πHÉ≤e á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

.%50 ¬àÑ°ùfh

2019 ¿GôjõM »a ≈dh’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ™LGôJ

¿GôjõM »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh

≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %90^90 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 3275

»a É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H ,äGQÉ«°S 3603

IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e %89^66 ¬˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf É˘˘˘e …G IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 5590 QÉ˘˘˘jG

.%41^41 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2315 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 6235 á¨dÉÑdGh

2018 ¿GôjõM »a É¡æe ≈fOG 2019 ¿GôjõM »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 4234 á¨dÉÑdGh ¿GôjõM »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG Éªc

™LGôàH …G IQÉ«°S 5336 â¨∏H å«M 2018 ¿GôjõM »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL

.%20^65 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1102 √Q~b

:»JB’Éc IQÉ«°S 4234 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ˘«˘°ùdG…G ,äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°S 4805 π˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e äGQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S 3603 â ˘̈̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H :

.%25 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1202 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G IQÉ«°S 531 πHÉ≤e IQÉ«°S 631 â¨∏H :

.%18^83 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 100 √Q~b ´ÉØJQÉH

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJ

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaG ,á«fÉK á«MÉf øe
πHÉ≤e IQÉ«°S 2616 â¨∏H ¿GôjõM »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd
äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏H Éªæ«H .IQÉ«°S 643 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G QÉjG »a IQÉ«°S 2458

17208 πHÉ≤e IQÉ«°S 13174 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a áYÉÑªdG I~j~édG
.%23^44 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G 2018 øe ∫h’G ∞°üædG »a äGQÉ«°S

2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a ≈dh’G ∫GõJ Ée áYÉÑªdG I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG

¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G É° jG ¿É«ÑdG ô¡XGh
6862 πHÉ≤e IQÉ«°S 5116 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a

.%25^44 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2018 øe É¡JGP IôàØdG »a IQÉ«°S
IQÉ«°S 3441 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a I~j~édG á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG â«≤Hh -

.%33^16 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 1707 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 5148 πHÉ≤e
2985 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe I~j~édG á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG âMhGQh -

.%11^74 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 397 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 3382 πHÉ≤e IQÉ«°S
IQÉ«°S 1146 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y I~j~édG á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG â¶aÉMh -

.%15^11 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 204 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 1350 πHÉ≤e
IQÉ«°S 486 `H I~j~édG á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -

.%4^29 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 20 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 466 πHÉ≤e

 h KIA2019 ∫h’G ∞°üædG »a É©«Ñe ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ßaÉëJ

 IQÉ«°S âæμªJh KIA∞°üædG »a ≈dh’G áÑJôªdÉH ®ÉØàM’G øe á«HƒæédG ájQƒμdG

 äGQÉ«°S ´ƒªée ≠∏H ~≤a .2019 øe ∫h’G KIAIQÉ«°S 2037 áYÉÑªdG I~j~édG

.%27^59 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2018  øe ∫h’G ∞°üædG »a IQÉ«°S 2813 πHÉ≤e

 IQÉ«°S âe~≤J Éªæ«H - NISSANäGQÉ«°S 1505 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG á«fÉHÉ«dG

.%19^26 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 359 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 1864 πHÉ≤e

 â¶ØàMGh -ATTOYOπHÉ≤e IQÉ«°S 1398 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH É° jG á«fÉHÉ«dG

.%38^87 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 889 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 2287

 IQÉ«°S â©LGôJh - HYUNDAI1396 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈dG á«HƒæédG ájQƒμdG

.%39^88 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 926 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 2322 πHÉ≤e IQÉ«°S

 IQÉ«°S â«≤Hh - RENAULTIQÉ«°S 922 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a á«°ùfôØdG

.%16^86 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 133 √Q~b ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 789 πHÉ≤e

 IQÉ«°S â¶aÉM Éªc -ROLET CHEV676 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG ≈∏Y á«cô«e’G

.%9^26 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 69 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 745 πHÉ≤e IQÉ«°S

 IQÉ«°S â∏àMGh - SUZUKIIQÉ«°S ºK ,IQÉ«°S 675 `H á©HÉ°ùdG áÑJôªdG á«fÉHÉ«dG

 HONDA IQÉ«°ùa IQÉ«°S 488 `H á«fÉHÉ«dG MITSUBISHI415 `H É° jG á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°S â∏M Gô«NGh IQÉ«°S MERCEDES339 `H Iô°TÉ©dG áÑJôªdG »a á«fÉªd’G

.IQÉ«°S¯

TOTAL IMPORT (CARS) 3603 6235 -2632

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 631 1719 -1088

TOTAL GENERAL (CARS) 4234 7954 -3720

01- HENRY HEALD & CO 1331 2628 -1297
02- LEVANT SHIPPING AGENCY 758 1051 -293
03- NICOLAS ABOURJEILY 611 228 +383
04- WILHELMSEN AGENCIES 367 392 -25
05- AL-BADR SHIPPING 122 1004 -882
06- UNISHIP GROUP 86 172 -86
07- MSC (LEBANON) 81 158 -77
08- METZ GROUP 60 96 -36
09- TOURISM & SHIPPING SERVICES 49 47 +2

10- GEZAIRY TRANSPORT 44 24 +20
11- DIVERSE SHIPPING AGENCIES   42 52 -10
12- LOTUS SHIPPING    24 - +24
13- MAERSK (LEBANON)   15 26 -11
14- MERIT SHIPPING 9 28 -19
15- SEALINE GROUP 4 - +4
16-MEDCONRO GROUP - 287 -287
16- GULF AGENCY - 20 -20
16- EL FIL SHIPPING - 16 -16
16-ARAB SHIPPING & CHARTERING - 6 -6

NAME OF SHIPPING AGENCY JUNE 19            MAY 19         +/-

2019 ¿GôjõMh QÉjCG »a ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh äGQÉ«°ùdG ácôM

1742019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





∂dPh ™LGôàdÉH ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©àj »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM äôªà°SG

πé°S ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ~≤a ,»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôëH É©LGôJ

ájôëH QOÉ°üe âë°VhGh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY

´É˘°Vh’G ≈˘dG Oƒ˘©˘j ™˘LGô˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ¿G zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ `d á˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘e

~FGƒØdG ´ÉØJQG ≈dGh á˘¡˘L ø˘e OÓ˘Ñ˘dG »˘a IQƒ˘g~˘à˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G

~ëdG ≈dG øWGƒªdG â©aO á©ØJôªdG ~FGƒØdG √ò¡a .iôNG á¡L øe á«aô°üªdG

áªj~≤dG ¬JQÉ«°S ∫G~Ñà°SG hG á∏ª©à°ùe hG I~j~L IQÉ«°S AÉæàbG »a ¬àÑZQ øe

iôà°TG ∫ÉM »a ¬«∏Y ÖJôàà°S »àdG ~FGƒØdG ~j~°ùJ ≈∏Y ¬JQ~b Ω~Y ÖÑ°ùH

äGQÉ«°ùdG øe ôÑc’G º°ù≤dG ¿G É° jG äGAÉ°üM’G äOÉaGh .§«°ù≤àdÉH ¬JQÉ«°S

¿G ø«M »a á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe OQƒà°ùj ∫Gõj Ée á∏ª©à°ùªdG

.á«Hƒæ÷G ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG øe OQƒà°ùj I~j~édG äGQÉ«°ùdG øe ôÑc’G º°ù≤dG

2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a  äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJ

πHÉ≤e 2019 øe ∫h’G ∞°üædG »a IQÉ«°S 31294 ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a

.%19^42 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2018 øe É¡JGP IôàØdG »a IQÉ«°S 38835

:»JB’Éc IQÉ«°S 31294 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG™LGôàH …G IQÉ«°S 34593 πHÉ≤e IQÉ«°S 26368 â¨∏H :

.%23^78 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 8225 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G IQÉ«°S 4242 πHÉ≤e IQÉ«°S 4926 â¨∏H :

.%16^12 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 684 √Q~b ´ÉØJQÉH

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äGô««¨J ’HEALDGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

¿G IQÉ«°S 26368 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«H ,iôNG á¡L øe

.áØ«ØW äÓj~ÑJ AÉæãà°SÉH á«eÉe’G ÖJGôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X á∏YÉØdG ä’ÉcƒdG

 ádÉcƒa - HEALD & COHENRYÉgOGô«à°SÉH ≈dhC’G áÑJôªdG  á∏àëe â∏X

10033 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IQÉ«°S 9454

.%5^77 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 579 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S

 â¶ØàMG Éªc - SHIPPINGANTLEVá∏ªëe IQÉ«°S 5913 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH

,IQÉ«°S 9043 πHÉ≤e á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôe øe

.%34^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 3130 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

 âMhGQh -AL-BADR SHIPPINGIQÉ«°S 2953 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe

.%51^98 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG IQÉ«°S 6149 πHÉ≤e á«HhQhCG ÅaGôe øe IOQGh

 -IQÉ˘«˘°S 2448 `H á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘∏˘«˘LQ ƒ˘HCG ’ƒ˘≤˘˘f á˘˘dÉ˘˘ch â¶˘˘aÉ˘˘Mh

¬˘à˘Ñ˘°ùf ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘˘H …G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 3761 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘°ûdG É˘˘HhQhCG ø˘˘e IOQƒ˘˘à˘˘°ùe

.%34^91

 âe~≤Jh -AGENCIESWILHELMSEN`H á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe

…CG ,IQÉ«°S 1050 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôe øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 1660

.%58^10 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 610 √Q~b ´ÉØJQÉH

 á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e í˘˘dÉ˘˘°üd á˘˘°SOÉ˘˘°ùdG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG äAÉ˘˘Lh -UNISHIPIQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 1478 `H

…G ,IQÉ«°S 1849 πHÉ≤e »Hô©dG è«∏îdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IOQƒà°ùe

.%20^06 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 371 √Q~b ¢VÉØîfÉH

≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¢VÉØîfG

2019 øe ∫h’G ∞°üædG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªéªH ™LGôàdG Öë°ùfGh

23906 â¨∏H å«M ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ≈∏Y

26368 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %90^66 ¬àÑ°ùf Ée …G äGQÉ«°S

»a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H ,IQÉ«°S

´ƒªée øe %92^17 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 31885 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG

.%25^02 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 34593 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG

2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaG ,á«fÉK á¡L øe

ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd

…G ,2018 øe É¡JGP IôàØdG »a äGQÉ«°S 17208 πHÉ≤e IQÉ«°S 13174 ≠∏H »dÉëdG

.%23^44 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 4034 √Q~b ¢VÉØîfÉH

å«M ¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG ô¡XGh

I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %38^83 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 5116 É¡Yƒªée ≠∏H

ájQƒμdG äAÉL ºK .IQÉ«°S 13174 á¨dÉÑdGh 2019 øe ∫h’G ∞°üædG »a áYÉÑªdG

â∏˘Mh ,%26^12 ¬˘à˘̆Ñ˘̆°ùf É˘̆e …G ,IQÉ˘̆«˘̆°S 3441 `H á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆Hƒ˘̆æ˘̆é˘̆dG

äAÉ˘Lh ,%22^66 ¬˘à˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G IQÉ˘˘«˘˘°S 2985 `H á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘HhQh’G

%8^70 ¬àÑ°ùf Ée …G ,IQÉ«°S 1146 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG

.%3^69 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 486 `H á«æ«°üdG äGQÉ«°ù∏d á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh

∫h’G ∞°üædG »a ádhG~àªdG äGQÉ«°ùdG O~©H ôÑc’G QÉjG ô¡°T

O~©dG ~¡°T 2019 øe ∫h’G ∞°üædG øe QÉjG ô¡°T ¿G Gô«NG äGAÉ°üM’G äô¡XGh

~¡°T Éªæ«H ,IQÉ«°S 7954 ≠∏H å«M ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG øe ôÑc’G

7274 ≠˘˘∏˘˘H å«˘˘M äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘c’G O~˘˘˘©˘˘˘dG 2018 ø˘˘˘e ∫h’G ∞˘˘˘°üæ˘˘˘dG ø˘˘˘e QGPBG

.IQÉ«°S¯

IQÉ«°S 31294 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äGô««¨J ’HEALDh ≈dh’ÉH ßØàëJANTLEVGOGô«à°SG á«fÉãdÉH

π``≤`f2019 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM
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êÉ◊G Òª°S

AGENCIESWILHELMSEN

…QƒN »eÉ°S

 HEALD & COHENRY

»∏«LQ ƒHCG OÉjR

 SHIP MNGTABOURJEILY

…QƒN ÒÑ∏«L

TOURISM & SHIP. SERV.

•É«N ¿Gƒ£fG

 SHIPPINGANTLEV

QƒNR OÉjR

UNISHIP GROUP
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 ≈dh’G ™°ùàdG ÖJGôªdÉH áfQÉ≤e ∫h~LäGQÉ«°ùdG OGô«à°S’2019 h 2018 ÚeÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a

1 - HEALD & COHENRY1423231415682358174420277601539262873313311062945410033579-

 -2 SHIPPINGANTLEV102014624048481492241911881643105116137581058591390433130-

3-AL BADR SHIPPING3737556046022771445573117210041391122784295361493196-

4-ABOURJEILYNICOLAS259550393587517653440831228648611492244837611313-

5 -AGENCIESWILHELMSEN25613534214692-21131539218236727216601050610+

6-UNISHIP GROUP164183972557-2843581722398651014781849371-

7 - METZ GROUP869265153551216984967660241431767336-

8 -TOURISM & SHIP. SER.703458784027491444714349125313551238-

9 -MSC (LEBANON)71977226539376471581108114951152211-

MEDCONRO GROUP -10--------287---287-287+

»fÉãdG ¿ƒfÉc                             ô¡°ûdG •ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«f QÉjCG¿GôjõM´ƒªÛG-/+

áæ°ùdG20192018201920182019201820192018201920182019201820192018IQÉ«°S

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG33725                 254488277-

IQÉ«°S                       IQÉ«°S               IQÉ«°S
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 áfQÉ≤eäGQÉ«°ùdG ácôëH2019h 2018 ø«eÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2019(IQÉ«°S) 2018( IQÉ«°S)  -/+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG31294  388357541-

IQÉ«°SIQÉ«°SIQÉ«°S

»fÉãdG ¿ƒfÉc406963562287-

•ÉÑ°T521763211104-

QGPBG534372741931-

¿É°ù«f447771382661-

QÉjG795464101544+

¿GôjõM423453361102-

 ácôëH áfQÉ≤eIOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG2018h 2019 ∫hC’G ∞°üædG »a

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2019(IQÉ«°S) 2018 (IQÉ«°S) -/+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG26368  345938225-

IQÉ«°SIQÉ«°S  IQÉ«°S

 »fÉãdG ¿ƒfÉc383756701833-

•ÉÑ°T46835459776-

QGPBG443068582428-

¿É°ù«f358063662786-

QÉjG62355435800+

¿GôjõM360348051202-

ácôëH áfQÉ≤eáYÉÑªdG I~j~÷G äGQÉ«°ùdG  2019h 2018 øe ∫hC’G ∞°üædG »a

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2019(IQÉ«°S) 2018 (IQÉ«°S) -/+

13174-172084034-

 IQÉ«°S  IQÉ«°S IQÉ«°S

»fÉãdG ¿ƒfÉc18372489 652-

•ÉÑ°T19062255349-

QGPBG21892901712-

¿É°ù«f21682539371-

QÉjG24582862404-

¿GôjõM261641621546-

 ácôëH áfQÉ≤e GôëH Égôj~°üJ OÉ©ŸG äGQÉ«°ùdG2019h 2018 ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2019(IQÉ«°S) 2018(IQÉ«°S)  -/+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG4926 4242684+

IQÉ«°SIQÉ«°S IQÉ«°S

»fÉãdG ¿ƒfÉc232686454-

•ÉÑ°T534862328-

QGPBG913416497+

¿É°ù«f897772125+

QÉjG1719975744+

¿GôjõM631531100+

á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒeh MASPIONá«°ù«fh~f’G I~j~L äÉjhÉM á£ëe ¿É«æÑJ

 IôjõL ‘AVJAá«°ù«fh~f’G

 á«ªdÉ©dG »HO áYƒªée â©qbh DP WORLD)DPW á«°ù«fh~f’G áYƒªéªdG ™e ( MASPION GROUP»° ≤j ÉbÉØJG
 IôjõL »a äÉjhÉM á£ëe AÉæÑHAV JAø«jÓe 3 ≈dG á«HÉ©«à°S’G É¡JQ~bh Q’hO QÉ«∏e 1^2 ≈dG π°üJ áØ∏μàH á«°ù«fh~f’G

ºj~≤àd IõgÉL ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN á£ëªdG √òg AÉæH á«∏ª©H ô°TÉÑj ¿G ô¶àæªdG øeh ,Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM
.2022 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a É¡JÉe~N

 á«ªdÉ©dG »HO áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYGhº«∏°S øH ¿É£∏°SáYƒªéª∏d âMÉJG »àdG ácGô°ûdG √ò¡d ¬MÉ«JQG øY
.ºdÉ©dG »a ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe ô«ÑμJh É¡dÉªYG á©°SƒJ

 ø∏YG ,¬à¡L øeALIM MARKUS áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG MASPION»°ù«FQ Qƒ£J ƒg ~j~édG ¿hÉ©àdG Gòg ¿G
.É¡©°SƒJ á∏°UGƒªd áYƒªéª∏d áeÉg Iƒ£Nh
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 º«∏°S øH ¿É£∏°S

»HO ÅfGƒe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

) á«ªdÉ©dGDPW(



 êÉHôc º«gGôHEGácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
) SAL)Lebanon (ticsLogisAgility:(

∫Éªμà°S’ »©«Ñ£dG É¡©°Vh ≈dG QƒeC’G IOƒY ≈æªàf

á«∏ªY »a äÓ«¡°ùàdG øe ~jõªdÉH kÓeCÉàe ÉædÉªYCG

»côªédG ¢ü«∏îàdG

ø˘˘e I~˘˘MGh »˘˘g »˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘˘LCG

á«à°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘î˘dG äÉ˘cô˘°T

É˘˘gô˘˘≤˘˘e ,º˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a I~˘˘˘FGô˘˘˘dG

å«˘˘M ,âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘˘dG

π˘≤˘æ˘dGh ø˘ë˘°ûdG äÉ˘e~˘˘N Ω~˘˘≤˘˘J

á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S IQGOEGh ø˘˘˘jõ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘dGh

äÉeƒμëdGh äÉcô˘°û∏˘d ~˘jQƒ˘à˘dG

ä’Échh á«˘dh~˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh

, ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a áKÉZE’G

á«cP OG~˘eG π˘°SÓ˘°S ô˘aƒ˘Jh É˘ª˘c

»a º¡°ùJ á«LƒdƒæμJ äÉe~Nh

äÉe~N Ω~≤Jh Éªc .ƒªædG ≈∏Y É¡J~YÉ°ùeh á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdÉH ∫ÉªYC’G §HQ

ç~MCÉH IRõ©e á°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh ø˘jõ˘î˘à˘dGh ø˘ë˘°ûdG

.´É£≤dG Gòg »a áéFGôdG äÉ«æ≤àdG

™e Ö°SÉæààd kÉ°ü«°üN áªª°üe k’ƒ∏M z¿ÉæÑd »à«∏«LCG{ Ω~≤J ÉgQh~H

äÉe~N É¡«a ÉªH áaÉ° ªdG áª«˘≤˘dG äÉ˘e~˘N ô˘aƒ˘J É˘ª˘c ,äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ∞˘∏˘à˘î˘e

≈dG áaÉ°V’ÉH É¡àÄÑ©Jh É¡Ø«æ°üJh É¡àÄ«¡Jh É¡©«ªéJh ™FÉ° ÑdG ¢üëa

.Égô«Zh á«°ùμ©dG á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG

 á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGêÉHôc º«˘gGô˘HEGäÉ˘j~˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCG

É˘jÉ˘° ≤˘dÉ˘H §˘Ñ˘Jô˘J »˘à˘dGh ,á˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J

π°üëJ »àdG äÉHGô°VE’G øY kÓ° a ,I~FÉ°ùdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G

ø˘jò˘dG É˘æ˘æ˘FÉ˘HRh É˘æ˘WÉ˘°ûf ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘J »˘à˘dGh ô˘NB’Gh ø˘˘«˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘H

IOƒY ≈æªàf Gòd .Éæd á©HÉàdG ¿RÉîªdG »a º¡©FÉ° H øjõîàH ¿ƒeƒ≤j

øe ~jõªdÉH kÓeCÉàe ÉædÉªYCG ∫Éªμà°S’ »©«Ñ£dG É¡©°Vh ≈dG QƒeC’G

.»côªédG ¢ü«∏îàdG á«∏ªY »a äÓ«¡°ùàdG

âfô˘à˘fE’G ô˘Ñ˘Y ø˘ë˘°û∏˘d I~˘j~˘L á˘°üæ˘e ≥˘∏˘£˘J »˘à˘«˘∏˘˘«˘˘LCG ¿G ∞˘˘°ûch

äÉ˘cô˘°û∏˘d ø˘ë˘°ûdG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y π˘¡˘°ùJ ±ƒ˘°S »˘à˘dGh É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e I~˘jô˘˘Ø˘˘dG

»a º¡©FÉ° H õéM ™jô°ùJ ∫ÓN øe ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

»˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘a~˘dGh á˘jQƒ˘a QÉ˘©˘̆°SCG ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG ~˘̆©˘̆H ô˘̆°übCG âbh

.∫ƒ°Uh á£≤f ôNBG ≈àM É¡©ÑàJh ÉgQÉ°ùe »a ™FÉ° ÑdG áÑbGôeh

ºμÑdÉ£e »g Ée á≤£æªdGh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ºμWÉ°ûf øe kÉbÓ£fEG ¯

?ºμdÉªYCG π«¡°ùàd á°üàîªdG äÉÄ«¡dG øe

»˘a É˘gOƒ˘æ˘H IOQGƒ˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H ø˘˘ë˘˘f -

äGAGôLE’G ¿G å«M ,»côªé˘dG ¢ü«˘∏˘î˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘d I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG

§£N ™°Vh É˘æ˘«˘æ˘ª˘J É˘ª˘dÉ˘£˘dh ,âbƒ˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ¥ô˘¨˘à˘°ùJ I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG

∫É˘ª˘YC’G ™˘jô˘°ùJ É˘¡˘̆fCÉ˘̆°T ø˘̆e »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ≈˘̆dG ∫É˘̆≤˘̆à˘̆fEÓ˘̆d

~ªà©J »àdG IQƒ£àªdG ¿G~∏ÑdG »a ∫ÉëdG »g Éªc ,âbƒdG QÉ°üàNGh

.É¡JÉ«∏ªY RÉéfEG  »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh èeGôÑdG¯

 ¿ƒY OGôe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)NET:(

á∏é©dG ∂jôëàd äGQOÉÑªdG PÉîJG á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ≈∏Y

π≤ædG ´É£bh ájOÉ°üàbE’G
 zâf{ á˘˘cô˘˘°T º˘˘° JNETIô°ûY ™˘Ñ˘°S

øe á∏eÉμàeh áYƒæàe äÉe~N Ω~≤J ácô°T

IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ,™˘˘˘FÉ˘˘˘° Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘ë˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H

øY kÓ° a ,π«°UƒàdG äÉe~Nh á«fhôàμdE’G

.RÉ¨dGh §ØædG äÉYhô°ûe

k’DhÉØJ i~HG ¿ƒY OGôe …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ

ÉªH ,¿ÉæÑd »a É¡HÉ°üf ≈dG QƒeC’G IOƒ©H

Öë°ùæJ á£°TÉf ájOÉ°üàbEG ácôëH ô°ûÑj

á˘dh~˘dG É˘YOh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫hO º˘¶˘©˘e ≈˘∏˘Y

∂jô˘ë˘à˘d äGQOÉ˘Ñ˘e PÉ˘î˘JG ≈˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG

kÉØbƒàe ,π≤ædG ´É£bh ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG

äÉHPÉé˘à˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘bqƒ˘©˘ª˘dG ~˘æ˘Y

.áYƒ°VƒªdG §£îdG ò«ØæJ »a OƒªL ≈dG äqOCG »àdGh OÓÑdG É¡«fÉ©J »àdG

?¿ÉæÑd »a øë°ûdG äÉcô°T É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ,ºμjGQ »a ¯

»àdG äÉÑ≤©dG RôHCG øe »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàbE’G QGô≤à°SE’G ÜÉ«Z q~©j -

¬°ùØf âbƒdG »a Éææμd ,øë°ûdG äÉcô°T ´É£b É¡æeh äÉYÉ£≤dG º¶©e Ωq~≤J ¿hO ∫ƒëJ

á˘cô˘ë˘dG §˘°ûæ˘Jh É˘¡˘à˘©˘«˘̆Ñ˘̆W ≈˘̆dG Qƒ˘̆eC’G Oƒ˘̆©˘̆à˘̆°S Öjô˘̆≤˘̆dG i~˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆fCÉ˘̆H ¿ƒ˘̆∏˘̆FÉ˘̆Ø˘̆à˘̆e

ƒªf »a »°SÉ«°ùdG QGô≤à°SE’G ºgÉ°ùj å«M ,á≤£æªdG ∫hO º¶©eh OÓÑdG »a ájOÉ°üàbE’G

.ÉgQƒ£Jh ∫ÉªYC’G
á˘∏˘é˘©˘dG §˘«˘°ûæ˘à˘d äGQOÉ˘Ñ˘e PÉ˘î˘JG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j ,iô˘˘NCG  á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
kGõcôe ¿ÉæÑd π©Lh á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ÜòL øe øë°T ´É£≤c øμªàf »c ,ájOÉ°üàbE’G
á˘cô˘Mh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Å˘fGƒ˘ª˘dG ≈˘dG ø˘ë˘°ûdG •ƒ˘˘£˘˘N π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘Jh …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘∏˘˘d kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG
øë°ûdG á«∏ª©d áë°VGh á£N OƒLh ¿hO øe ¬≤«≤ëJ øμªj ’ Gògh .¿ÉæÑd øe âjõfGôàdG

.á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ÖfÉL øe …ôëÑdG

á£N ™°Vh »a kGRQÉH kGQhO ¿ÉæÑd »a π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRƒd ¿CG »a ∂°T ’h

õjõ©Jh ø«æWGƒª∏d πªY ¢Uôa OÉéjEG ±~¡H …ƒédGh …ôÑdGh …ôëÑdG π≤æ∏d á∏eÉμàe

§«°ûæJ »a …ƒ«M QhO π≤ædG ´É£≤dh Éªc .á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y …QÉéàdG ¿ÉæÑd QhO

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SEG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,ƒ˘ª˘æ˘dG ä’~˘©˘e IOÉ˘jRh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘∏˘̆é˘̆©˘̆dG

.IQhÉéªdG ∫h~dG ≈∏Y É¡©FÉ° H ™jRƒàd øjõîJ õcôe ¿ÉæÑd π©Lh
äÉYÉ£b πªée »a á«còdG äÉ«æ≤àdGh á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG øY åj~ëdG πX »a ¯

?äGô«¨àªdG √òg øe ¿ÉæÑd »a øëf øjCG ,π≤ædG

ΩÉ©dG òæe π≤ædG á£îH ≥∏©àJ èeGôHh  §£N ™°VƒH ¿ÉæÑd »a ¿ƒe~≤àe øëf -

A~ÑdG Ω~Y ≈dG ¬ÑÑ°S Oƒ©j OƒªédG øe kÉYƒf Éf~¡°T IôàØdG ∂∏J òæe øμdh ,1998

»àdG á«∏NG~dG äÓμ°ûªdGh á«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéàdG áé«àf áYƒ°VƒªdG §£îdG ò«ØæàH

ô°ùî«°S …òdG ±GôWC’G ™«ªL ø«H ≥aGƒàdG Ω~Y QGôªà°SEG øe »aƒNh  ,É¡«fÉ©f

¥Gƒ°SC’ÉH áfQÉ≤e Éæ°ùØfCG ôjƒ£J øe øμªàf ødh áª¡ªdG ¢UôØdG øe ~jõªdG ¿ÉæÑd

¿ÉæÑd π©éH »°SÉ«°S QGôb Üƒ∏£ªdG Gòd .á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ »a âëéf »àdG iôNC’G

Ωƒ˘°Sô˘dG ¢ «˘Ø˘î˘Jh äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG Qƒ˘Ñ˘Y á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘¡˘°ùJh á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d kÉ˘̆jQƒ˘̆ë˘̆e kGô˘̆Ñ˘̆©˘̆e

.´É£≤dG Gòg ôjƒ£J »a kG~¡L ∫òÑj ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿G ø«M »ah ,áYƒ°VƒªdG
 â«f ácô°T äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯NET?

Éæªb …òdG RÉéfE’G âaÓdGh ,øjô°û©dGh ¢ùeÉîdG Ég~«©H ΩÉ©dG Gòg ácô°ûdG πØàëJ -

ácô°T QÉWEG  øª°V É¡μ∏ªf »àdG Iô°ûY ™Ñ°ùdG äÉcô°ûdG  ~«MƒàH πãªàªdGh kGôNDƒe ¬H

IQÉ˘é˘à˘dG ,™˘FÉ˘° Ñ˘dG ø˘ë˘°T É˘¡˘æ˘«˘H ø˘˘e ,á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘eh á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e äÉ˘˘e~˘˘N Ω~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG zâ«˘˘f{

RÉ¨dGh §ØædG äÉYhô°ûe øY kÓ° a ,™FÉ° ÑdG π«°UƒJ äÉe~Nh á«fhôàμdE’G.¯

π``≤`f
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äÉ``©eÉ``÷G ∞``∏e

:(2 øe 1) πª©dG ¥ƒ°Sh ájOÉ°üàbE’G áeRC’G á¡LGƒe »a äÉ©eÉédG

É¡«éjôîd πª©dG ¢UôØd kÉæ«eCÉJ á«ªdÉYh á«∏ëe äÉcGô°Th äÉÑ∏£àªdG ≥ah á«°SGQO ègÉæeh èeGôH

»a »©˘eÉ˘é˘dG »˘dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ´É˘£˘b ¬˘é˘à˘j

IQƒ˘°üdG ~˘©˘H ø˘q°ùë˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘˘dG ≈˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

º«∏©àdGh á«˘Hô˘à˘dG ô˘jRh É˘¡˘ª˘°SQ »˘à˘dG Iô˘jÉ˘¨˘ª˘dG

»©eÉédG ÜÉÑ°ûdG πÑ≤à°ùªd Ö«¡°T ΩôcCG »dÉ©dG

á˘ª˘¡˘e Ωƒ˘«˘dG ô˘°üà˘˘≤˘˘J Ó˘˘a .á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H Oq~˘˘¡˘˘ª˘˘dG

áaô©ªdG π≤f ≈∏Y á°UÉîdG á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉédG

ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùJ πH ,Ö°ùëa É¡HÓ£d º∏©dGh

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ≥˘ah á˘«˘°SGQ~˘dG è˘gÉ˘æ˘ª˘dGh è˘eGô˘˘Ñ˘˘dG

¢ù«°SCÉ˘Jh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°S äÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh

øe ~jõªdG ø«eCÉJ á«¨H á«ªdÉYh á«∏ëe äÉcGô°T

 .É¡«éjqôîd ¢UôØdG

áeRC’G ≥ªY i~e ~cDƒj ¿ÉæÑd »a ΩÉ©dG ™°VƒdG øμd
¢ùμ˘̆˘©˘̆˘̆æ˘̆˘̆j ∂dP ¿G ~˘̆˘̆MCG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ≈˘̆˘̆Ø˘̆˘̆î˘̆˘̆j ’h á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆bE’G
O~édG ø«LqôîàªdGh πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y Iô°TÉÑe IQƒ°üH

.¬æe kGAõL ¿ƒ∏μ°ûj øjòdG äÉ©eÉédG øe
äÉ©eÉédG RôHCG ≈∏Y âdÉL zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{
∞˘∏˘ª˘dG Gò˘g ø˘e ∫hC’G Aõ˘é˘∏˘d É˘gOG~˘YEG »˘̆a á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG
É˘eh I~˘j~˘é˘dG É˘¡˘JÉ˘°UÉ˘°üà˘NG á˘©˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘°ùe ,…ƒ˘˘æ˘˘°ùdG
ÜÓ˘£˘dG ¬˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘d äGQGô˘˘bh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ø˘˘e √~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J
¥ƒ°ùdG É¡Ñ∏£àJ áæ«©e äÉ°UÉ°üàNG ƒëf ø««©eÉédG

.á«LQÉîdG ≈àMh á«∏ëªdG
äÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°Sh äÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG ø˘̆Y ́ Ó˘̆£˘̆à˘̆˘°S’G ∞˘̆˘°ûc ~˘̆˘bh
ÜÓ£dG øe πc ≈∏Y ~YÉ≤àdG ø°S ô«NCÉJ hCG ¢ «ØîJ
ƒëf ¢SQG~ªdG ÜÓW ¬«LƒJ á«ªgCG ≈∏Yh ,øj~YÉ≤àªdGh
á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG ≈˘̆˘dG º˘̆˘¡˘̆˘dƒ˘̆˘°Uh π˘̆˘Ñ˘̆˘b I~˘̆˘j~˘̆˘L äÉ˘̆˘°UÉ˘̆˘°üà˘̆˘NG
èjôîJ »a äÉ©eÉédG ¢ ©H QGôªà°SG Ω~Yh á«©eÉédG
OÉ°üàbEG πX »a á«bƒ°S áª«b hCG I~YÉb ¿hO øe ÜÓ£dG

.º¡æe π«∏≤dG iƒ°S ∞Xƒj ’ ±õæà°ùe »∏ëe
:´Ó£à°S’G ™FÉbh Éægh

 »ªdÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG ôjRh ~cCGÖ«¡°T ΩôcCG

79360 á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a ¿G ¬©e QGƒM »a
,kÉ˘Ñ˘dÉ˘W 131360 á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG »˘˘ah kÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆W
,»˘ª˘°Sô˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y Ω~˘˘≤˘˘à˘˘e ¢UÉ˘˘î˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh
3 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘ah ,…ƒ˘fÉ˘ã˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG »˘a ¬˘˘°ùØ˘˘f ∫É˘˘ë˘˘dGh

 áÄØdG :äÉ©eÉédG øe äÉÄa"A"âLôN »àdG »gh ,
 áÄØdGh ,~∏ÑdG Gòg ä’ÉLQ º¶©e"B"»a âNqôa »àdG

,¬JQ~bh ¬JOƒL âÑKCG É¡æe ¢ ©ÑdGh ,2000 ΩÉ©dG
≈∏˘Y kÉ˘HÓ˘W êqô˘î˘jh »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dÉ˘H Ωõ˘à˘∏˘e ƒ˘gh
™˘e äGOÉ˘ª˘à˘YG ¬˘j~˘dh á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe á˘jDhQ ¬˘dh iƒ˘à˘˘°ùe

,êQÉ˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘L
ô˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG »˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a
»˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆dGh ,kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆e kÉ˘̆jQÉ˘̆é˘̆ ˘J

 áÄØdG ≈dG »ªàæj"C".
¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘©˘˘ª˘˘°S ø˘˘Yh
êQÉ˘̆î˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

 ô˘jRƒ˘dG ô˘Ñ˘à˘YGÖ«¡°T¿G
∑É˘æ˘g ¿G Ωƒ˘˘«˘˘dG ô˘˘£˘˘NC’G{
äCG~˘˘˘˘H êQÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a k’hO

,IQqhõªdG á«fÉæÑ∏dG äGOÉ¡°ûdG øY äÉ≤«≤ëJ »d å©ÑJ
á˘˘°TQh ∂dò˘˘d ,á˘˘«˘˘Hô˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘J GPÉ˘˘e É˘˘æ˘˘fƒ˘˘dCÉ˘˘°ùjh
,π°UGƒàà°S …ƒfÉãdG º«∏©àdG »a äCG~H »àdG ìÓ°UE’G
äÉfÉëàeE’G »a ò«ª∏J íéæj ¿G Ωƒ«dG ~©H πÑ≤f ødh

≈˘˘dG ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘eG »˘˘˘a §˘˘˘≤˘˘˘°ùjh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG
á˘cô˘©˘e ¢Vƒ˘NCGh ƒ˘é˘dG ƒ˘g Gò˘g .á˘°UÉ˘î˘dG á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG
ø«YCG ¿CG …Qh~≤ªH ¢ù«d á¶ë∏dG ≈àMh .kG~L á«°SÉb
ô˘jRƒ˘dG ~˘cCGh .äÉ˘æ˘«˘«˘©˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘°S ÖÑ˘˘°ùH ,kÉ˘̆eÉ˘̆Y kGô˘̆j~˘̆e
»a ¬≤aGôj ÖdÉW πμd õeQ ™°Vh ≈∏Y πª©j ¬fCG kÉ° jCG
ø˘̆e ¬˘̆Lqô˘̆î˘̆J ≈˘̆à˘̆M á˘̆aÉ˘̆c º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°S π˘̆MGô˘̆e
á˘«˘∏˘ª˘Y …CG ™˘æ˘ª˘d I~˘«˘Mƒ˘dG á˘≤˘jô˘˘£˘˘dG √ò˘˘gh á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG

.zπÑ≤à°ùªdG »a ôjhõJ

 Èà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YGhÖ«¡°T¿G{

ø˘̆«˘̆é˘̆ qjô˘˘î˘˘dG ø˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG

≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ¿h~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j

,áj~«∏≤àdG äÉ°UÉ°üàNE’G

»a ¢ü≤f ≈dG Oƒ©j Gògh

á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Mô˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a ¬˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG

≈˘̆dGh ,…ƒ˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

AÉ˘̆£˘̆YEÉ˘˘H á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S ≈˘˘°Vƒ˘˘˘a

ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c O~˘˘˘˘©˘˘˘˘d ¢üNQ

50 ≈˘˘dGƒ˘˘M ≈˘˘dG É˘˘gO~˘˘Y π˘˘˘°Uh »˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘dG

»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘˘Y ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘° ©˘˘˘Hh á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L

,ÜÓ˘£˘∏˘d í˘«˘ë˘°üdG ¬˘«˘Lƒ˘à˘dG ø˘Y ~˘̆«˘̆©˘̆Hh Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG

äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG ø˘e O~˘Y É˘æ˘˘j~˘˘d ¬˘˘fCÉ˘˘H á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ≈˘˘dG π˘˘°üjh

’ äGOÉ¡°T »£©J »æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG øY I~«©H

…òdG ô«ÑμdG O~©dG Gòg πHÉ≤eh ,πª©dG ¥ƒ°S É¡∏qªëàj

»a º¡d áªFÓªdG ¢UôØdG ¢ ©H ∑Éæg ¿Éc êqôîàj

¥Gô©dGh è«∏îdG »a ~j~ëàdÉHh á«Hô©dG πª©dG ¥ƒ°S

,á«≤jôaE’G πª©dG ¥ƒ°S ≈dG Ögòj ¿Éc º¡æe º°ùbh

’ ,»˘∏˘ë˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°S »˘a ¬˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG º˘˘à˘˘j º˘˘°ùbh

.zá«JÉeƒ∏©ªdGh ∫ÉªYC’G äÉ°UÉ°üàNG »a Éªq«°S
 ôjRƒdG ~cCGh ÉªcÖ«¡°Tº«∏©àdG ≈dG ô≤àØj ¿ÉæÑd ¿G

»æ¡ªdG º«∏©àdG ≈dG ÖdÉ£dG ÖgP ƒ∏a ,»æ≤àdGh »æ¡ªdG
 á˘Ä˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG ∫~˘̆H"C"¬˘̆à˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆fG ¿G ~˘̆cDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆ª˘̆a ,

.ôÑcCG πªY ¢UôØH ≈¶ë«°Sh π° aCG ¿ƒμà°S

¯ ¯ ¯
º«∏©àdG ≈dG ô≤àØj ¿ÉæÑd

 »æ≤àdGh »æ¡ªdG
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 õeQ ™°Vh ≈∏Y πª©æ°S

á«∏ªY …C’ kÉ©æe ÖdÉW πμd
πÑ≤à°ùªdG »a ôjhõJ

¯ ¯ ¯

1802019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

:Ö«¡°T ôjRƒdGäÉ°UÉ°üàNE’G ≈∏Y ¿h~ªà©j ÚéjqôÿG á«ÑdÉZ

äÉ©eÉé∏d ¢üNôdG AÉ£YEG ≈°Vƒah ¬«LƒàdG »a ¢ü≤æd áj~«∏≤àdG





á«dÉY á«bG~°üe äGP äGOÉ¡°T
ÖdÉW ∞dCG 40 ƒëf kÉjƒæ°S êqôîàj ¯

πg .¿ÉæÑd »a äÉ©eÉédG ∞∏àîe øe

ºàj øjòdG ÜÓ£dG øY äGAÉ°üMEG øe

ÜÓ˘£˘dG O~˘Yh ÖJGhQ …CÉ˘Hh É˘k«˘∏˘ë˘e º˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘J

?êQÉîdG »a πª©∏d ¿hôLÉ¡j øjòdG

ähô«H »a ∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG á©eÉL Ωõà∏J -

É˘˘˘gô˘˘˘FGhO ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e kÓ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘c É˘̆ k̆eGõ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘HÓ˘̆ ˘£˘̆ ˘H

πqμ°ûJ q»æ¡ªdG •Gôîf’G IôFGOh ,É¡JÉ°ù°SDƒeh

ø«Lqô˘î˘à˘ª˘dG ÜÓ˘£˘dG ø˘«˘H AÉ˘≤˘à˘dG á˘£˘≤˘fh á q̆°üæ˘e

äGOÉ¡°ûdG ÜÉë°UCG øY åëÑJ »àdG äÉcô°ûdGh

É˘k«˘aô˘©˘e É k̆æ˘jƒ˘μ˘J ÖdÉ˘£˘dG í˘æ˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘bƒ˘˘eô˘˘ª˘˘dG

PÉîqJGh äÉ«dhDƒ°ùªdG πªëàd √q~©j Évj~L Év«æ¡eh

  .áª«∏°ùdG áq«æ¡ªdG äGQGô≤dG

ÜÓ˘̆£˘̆ ˘dG OG~˘̆ ˘YCGh äGAÉ˘̆ ˘°üME’G ≈˘̆ ˘dEG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

ø˘Y çq~˘ë˘JCG ¿CG »˘æ˘æ˘̆μ˘̆ª˘̆j ,~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG ¿ƒ˘̆cô˘̆à˘̆j ø˘̆jò˘̆dG

~°Uôe ÉgGôLCG á°SGQO ≈dEG OƒYCG Éægh ,ÉæHÓW

É˘æ˘à˘©˘eÉ˘L »˘a q…OÉ˘°üà˘b’Gh q»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ™˘̆bGƒ˘̆dG

 OURSEá˘̆©˘̆eÉ˘̆L »˘̆Lqô˘̆î˘̆ ˘à˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘°üe{ ∫ƒ˘̆ ˘M

»˘˘˘˘˘˘˘gh ,z2013-2009 ,∞˘˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘j ¢ùjq~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

ø˘˘Y Q~˘˘°U ÜÉ˘˘à˘˘c »˘˘a äô˘˘˘°ûf á˘˘˘q«˘̆ ˘fG~˘̆ ˘«˘̆ ˘e á˘̆ ˘°SGQO

™˘HQ ¿CG É˘¡˘à˘é˘«˘à˘f âæ˘q«˘Hh ,á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG äGQƒ˘˘°ûæ˘˘e

ºgh ¿ÉæÑd êQÉN ¿ƒ°û«©j ø«LqôîàªdG ÜÓ£dG

 :»dÉàdÉc ¿ƒYRƒàj

á©HÉàªd ¿hôaÉ°ùj ÜÓ£dG øe áÄªdG »a 34

áÄªdG »a 29h ,πª©∏d áÄªdG »a 48h ,º¡°ShQO

.Iôé¡dG »YG~H áÄªdG »a 11h ,áq«∏FÉY ÜÉÑ°SC’

º¡æe áÄªdG »a 14 ¿CG Ék° jCG á°SGQ~dG âæq«H Éªc

áÄªdG »a 31h ,º¡æWh ≈dEG IOƒ©dG »a ¿ƒÑZôj

’ áÄªdG »a 30h ,IOƒ©dG QGôb »a ¿hOOôàe

»a 89 ¿CG kÉ° jCG á°SGQ~dG »ah .IOƒ©dG ¿h~jôj

áKÓK ~©H ¿ƒ∏ª©j Éæà©eÉL »Lôîàe øe áÄªdG

áÄªdG »a 15h ,≈°übCG q~ëc º¡LôîJ øe ô¡°TCG

 .É«∏Y äÉ°SGQO ¿ƒ©HÉàj º¡æe

¿CG iô˘˘f ΩÉ˘˘bQC’G √ò˘˘g ~˘˘æ˘˘Y kÓ˘̆«˘̆∏˘̆b É˘̆æ˘̆Ø˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘J GPEG

¥ƒ°S ¿C’ ∞«XƒJ á∏μ°ûe øe ¿ƒfÉ©j ’ ÉæHÓW

º¡dƒ˘î˘J IOÉ˘¡˘°T ¿ƒ˘∏˘ª˘ë˘j º˘¡˘a º˘¡˘Ø˘≤˘∏˘à˘j π˘ª˘©˘dG

É˘̆¡˘̆à˘̆ ˘«˘̆ ˘bG~˘̆ ˘°üe ≈˘̆ ˘dEG Gkô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°S ∫ƒ˘̆ ˘NO

É˘¡˘KQEG ≈˘∏˘Y á˘©˘eÉ˘é˘dG á˘¶˘aÉ˘ë˘e á˘é˘«˘à˘fh ,á˘«˘dÉ˘©˘dG

´GƒfCG πc É¡° aQh »dÉ©dG ÉgGƒà°ùeh q»ªjOÉcC’G

,±hô¶dG âfÉc Éª¡e ∫ÉëdG á«Ñ∏J hCG IôjÉ°ùªdG

∞˘˘FGò˘˘≤˘˘dG âë˘˘Jh ±hô˘˘¶˘˘dG Ö©˘˘°UCG »˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘a

iƒ˘à˘°ùª˘dÉ˘H ¿hÉ˘¡˘à˘f º˘˘d á˘ q̆«˘̆æ˘̆eC’G äÉ˘̆Wƒ˘̆ ˘̈̆° dGh

  .q»ª«∏©àdG

äÉ˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ¿ƒ˘̆ ˘Lô˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ÜÓ˘̆˘£˘̆ ˘dG É˘̆ ˘eCG

á≤«bO ÉkeÉbQCG ∂∏eCG Óa ¿ƒØXƒàj øjòdG iôNC’G

i~e ~qcDƒj ~∏ÑdG »a ΩÉ©dG ™°VƒdG  øμd ,º¡æY

¢û«©f …òdG §qÑîàdGh ájOÉ°üàb’G áeRC’G ≥ªY

≈∏Y ¢ùμ©æjh ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’ ôeCG Gògh ¬«a

 .¬æe kGAõL ¿ƒ∏μ°ûj ¿ƒLôîàªdGh πª©dG ¥ƒ°S

äGQÉ°ùªdG QÉ«àNG ≈∏Y I~YÉ°ùªdG
á«æ¡ªdG

á˘°S~˘æ˘¡˘dG äGOÉ˘¡˘°T »˘∏˘eÉ˘M ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y ¯

»a πªY OÉéjEG øe Gƒæμªàj ºd Éªgô«Zh êGôNE’Gh

GPÉªd .äGƒæ°S 8 ≈dG 3 øe ôãcCG òæe êQÉîdG hCG ¿ÉæÑd

?áæ«©e äÉ°UÉ°üàN’ ÜÓ£dG ¬«LƒJ ºàj ’

∫ƒ°Uh πÑb qπM ≈dEG á∏μ°ûªdG √òg êÉàëJ -

¢SQG~ªdG »a …CG áq«©eÉédG á∏MôªdG ≈dEG ÖdÉ£dG

äGQÉ¡ªdG øe áÄªdG »a 60 ¢SQq~J å«M ájƒfÉãdG

,á«æ¡ªdG ¬JÉ«M »a ÖdÉ£dG É¡«dEG êÉàëj ’ »àdG

ÖfÉ˘̆é˘̆dG É˘̆eCG ,á˘̆∏˘̆μ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ∫hC’G ÖfÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g

»˘˘a äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG »˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘«˘˘˘a »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

,áq«bƒ°S áª«b hCG I~YÉb ¿hO øe ÜÓ£dG èjôîJ

ÖdÉW 900 â∏Ñ≤à°SG kÓãe á°S~æ¡dG äÉq«∏c i~MEG

ø˘̆e ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a »˘̆fÉ˘̆©˘̆f º˘̆©˘̆f .≈˘̆dhC’G á˘̆æ˘̆°ùdG »˘̆a

25 ø«H Ée ∑Éæg ,∫ÉÛG Gòg »a áj~L á∏μ°ûe

ø˘̆e É˘̆ kjƒ˘˘æ˘˘°S ¿ƒ˘˘Lô˘˘î˘˘à˘˘j ÖdÉ˘˘W ∞˘˘˘dCG  30h ∞˘˘˘dCG

q»∏ëe OÉ°üàbG qπX »a ,äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àîe

∞°VCG .º¡æe π«∏≤dG iƒ°S ∞Xƒj ’ ±nõæà°ùe

∑É˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘a IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°ûdG »˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûe ∂dP ≈˘˘˘dEG

 Qƒ°ùahôÑdG ∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG á©eÉL ¢ù«FQ¢TÉqcO º«∏°S:»Yƒ°ù«dG

 »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£≤d ~eC’G á∏jƒWh á∏eÉ°T ájDhQ ™°Vh á«HôàdG IQGRh ≈∏Y

¬∏Ñ≤à°ùe ¿Éª° d äÉ©jô°ûJ QG~°üà°SG ≈∏Y πª©dGh
¬JGôq«˘¨˘Jh ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘M ∞˘°Sƒ˘j ¢ùjq~˘≤˘dG á˘©˘eÉ˘L ~˘°Uô˘J

IO~˘©˘à˘e è˘eGô˘H âaÉ˘°VCGh á˘Yƒ˘æ˘à˘e äGOÉ˘¡˘°T â≤˘∏˘WCG á˘jÉ˘¨˘˘∏˘˘dh

É˘¡˘e~˘≤˘e »˘a äÉ˘°UÉ˘°üà˘NE’G ø˘e É˘gô˘«˘Zh ,á˘jõ˘«˘∏˘μ˘fE’G á˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H

.πª©dG ¥Gƒ°SCG äÉÑ∏£àªd áÑcGƒe ∂dP πch ,ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG

~˘cCG »˘Yƒ˘°ù«˘dG ¢TÉ q̆cO º˘«˘∏˘°S Qƒ˘°ùahô˘Ñ˘dG  á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQ

AÉ≤àdG á£≤fh á°üæe πμ°ûJ ¿CÉH É¡JÉ°ù°SDƒeh ÉgôFGh~H É¡eGõàdG

ÜÉë°UCG øY åëÑJ »àdG äÉcô˘°ûdGh ø˘«˘Lô˘î˘à˘ª˘dG ÜÓ˘£˘dG ø˘«˘H

á∏μ°ûe ¿ƒfÉ˘©˘j É˘¡˘HÓ˘W ¿ƒ˘μ˘j ¿G ≈˘Ø˘fh ,á˘bƒ˘eô˘ª˘dG äGOÉ˘¡˘°ûdG

¿hO øe ÜÓ£dG èjôîJ »a äÉ©eÉL QGôªà°SG kG~≤àæe ,∞«XƒàdG

»a ájƒ˘Hô˘J á˘Ø˘°ù∏˘a ´É˘Ñ˘JG ≈˘∏˘Y kGõ˘cô˘e ,á˘«˘bƒ˘°S á˘ª˘«˘b hCG I~˘YÉ˘b

á«HôàdG IQGRh kÉÑdÉ£e ,¬ÑgGƒeh ¬JÉfÉμeG Ö°ùëH ÖdÉ£dG ¬«LƒJ

»àdG I~j~édG äÉ©eÉé˘dG QÉ˘°ûà˘fG ø˘e q~˘ë˘dÉ˘H »˘dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dGh

á«ªjOÉcC’G •hô°ûdG »aƒà°ùJ ¿G ¿hO øe ¢ü«NGôJ ≈∏Y π°üëJ

á˘∏˘eÉ˘˘°T á˘˘jDhQ IQGRƒ˘˘dG ™˘˘° J ¿G …Qhô˘˘° dG ø˘˘e kG~˘˘LGh ,á˘˘∏˘˘eÉ˘˘c

QG~°üà°SG ≈∏Y πª©J ¿CGh »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£≤d ~eC’G á∏jƒWh

.¬∏Ñ≤à°ùe ¿Éª° d áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG

äÉ``©eÉ``÷G ∞``∏e
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’h á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉédG ¢ ©H øe íæªJ äGOÉ¡°T

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘̆dEG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H á˘̆ª˘̆«˘̆b π˘̆ª˘̆ë˘̆J

 .á«ªdÉ©dGh

¬˘̆ qLƒ˘̆f á˘̆jƒ˘̆Hô˘̆à˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆Ø˘̆˘°ù∏˘̆˘a ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘eh ø˘̆˘ë˘̆˘f

≈dEG ≈©°ùf ’h ,¬ÑgGƒeh ¬JÉfÉμeEG Ö°ùëH ÖdÉ£dG

IQ~b hCG áLÉëdG øY ô¶ædG q¢ ¨H OG~YC’G ÜÉ£≤à°SG

á˘̆©˘̆eÉ˘̆L ∫ƒ˘̆NO ≈˘̆dEG ≈˘̆©˘̆°ùj ÖdÉ˘̆˘W π˘̆˘μ˘̆˘a .ÖdÉ˘̆˘£˘̆˘dG

≈˘∏˘Y ,∫ƒ˘NO ¿É˘ë˘à˘e’ ™˘̆° î˘̆j ∞˘̆°Sƒ˘̆j ¢ùjq~˘̆≤˘̆dG

q́ƒ˘æ˘à˘Jh ,á˘jõ˘«˘̆∏˘̆μ˘̆fE’G hCG  á˘̆ q«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG á˘̆ ˘̈̆∏˘̆dÉ˘̆H qπ˘̆bC’G

¿É˘ë˘à˘̆eÉ˘̆a ,äÉ˘̆°UÉ˘̆°üà˘̆N’G Ö°ùë˘̆H äGQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆N’G

¢ù«d á«Yƒ°ù«dG á©eÉédG »a á°S~æ¡dG áq«∏c ∫ƒNO

.Égô«Zh ¿Éæ°SC’G qÖWh qÖ£dG áq«∏c hCG ,π¡°ùdÉH

»˘à˘dG ÜqÓ˘£˘dG ¬˘̆«˘̆Lƒ˘̆J Iô˘̆FGO ∫Ó˘̆N ø˘̆eh É˘̆æ˘̆fCG É˘̆ª˘̆c

´Ó˘̆˘̆WE’ ¢SQG~˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆dEG á˘̆ ˘̆jQhO äGQÉ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆H Ωƒ˘̆˘̆˘≤˘̆ ˘̆ ˘J

äÉ°UÉ°üàN’G ≈∏Y ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a ÜqÓ£dG

≈∏Y º¡J~YÉ°ùe »a ºgÉ°ùJ ,IôaƒàªdG I~j~édG

äÉLÉM ™e á≤aGƒàªdG á«æ¡ªdG º¡JGQÉ°ùe QÉ«àNG

á˘̆˘̆ q«˘̆ ˘̆°üî˘̆˘̆°ûdG º˘̆˘̆¡˘̆˘̆JÉ˘̆ ˘̆©˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘J ™˘̆˘̆˘eh π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆˘̆˘°S

  .ájôμØdG º¡JÉfÉμeEGh

»dÉ©dG º«∏©àdG ´É£≤d á∏eÉ°T ájDhQ
º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘Hô˘à˘dG IQGRh Ωƒ˘≤˘J π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a ̄

¿É˘æ˘Ñ˘d ™˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG á˘«˘̈ ˘H É˘̆gQh~˘̆H »˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

?∂dP ≥«≤ëàd É¡æe Üƒ∏£ªdG Éeh ?»aÉ≤ãdGh »ª«∏©àdG

áæªJDƒªdG »g »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh -

,ô«ã˘μ˘dG É˘¡˘æ˘e Üƒ˘∏˘£˘eh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y

øe »dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée »a »àcQÉ°ûe ~©Hh

»a »∏ªY ∫ÓN øeh 2018 ≈dEG 2015 ΩÉ©dG

kÉeÉY ø«KÓãdG ≈∏Y ~jõj Ée òæe …ƒHôàdG ´É£≤dG

»˘a º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H ¥~˘ë˘J »˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG kÉ˘eÉ˘̆ª˘̆J »˘̆YCG

äÉ˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG  QÉ˘̆°ûà˘̆fG á˘̆¡˘̆é˘̆d kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d

¿hO øe ¢ü«NGôJ ≈∏Y π°üëJ »àdGh I~j~édG

 .á∏eÉc á«ªjOÉcC’G •hô°ûdG »aƒà°ùJ ¿CG

á«HôàdG IQGRh ™° J ¿CG …Qhô° dG øe iQCG

»dÉ©dG º«∏©àdG ´É£≤d q~eC’G á∏jƒWh á∏eÉ°T ájDhQ

áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG QG~°üà°SG ≈∏Y πª©J ¿CGh

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ø˘e º˘¡˘∏˘à˘°ùJ ¿CGh ,¬˘∏˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùe ¿É˘˘ª˘˘° d

á˘«˘dh~˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’G •hô˘°Th á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

∫ÉªdG ¢SCGQ πqãªj ¬fC’ ,´É£≤dG Gòg IOƒL ¿Éª° d

ø˘e ¿qƒ˘μ˘e ∫É˘ª˘˘°SCGQ ƒ˘˘gh ,q»˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

»a  ¿ÉæÑd ôîa »æÑ«°S Ée ƒgh ájÉØμdGh AÉcòdG

   .êQÉîdGh πNG~dG

kG~j~L kÉéeÉfôH 19
I~j~édG äÉ°UÉ°üàN’Gh èeGôÑdG »g Ée ¯

- 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘bÓ˘˘WEG ¿hƒ˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘˘dG

?2020

qôªà°ùe ∑GôM »a ∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG á©eÉL -

É˘̆æ˘̆j~˘̆dh ,¬˘̆JGô˘̆ q«˘˘¨˘˘˘Jh ¥ƒ˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘M ~˘˘˘°Uô˘˘˘Jh

è˘eGô˘˘H É˘˘æ˘˘Ø˘˘°VCG É˘˘ª˘˘c á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e I~˘˘j~˘˘L äGOÉ˘˘¡˘˘°T

ø˘«˘H kÉ˘é˘eÉ˘fô˘H 19) á˘jõ˘«˘∏˘μ˘fE’G á˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H IO~˘˘©˘˘à˘˘e

√GQƒ˘˘˘à˘˘˘cO äGOÉ˘˘˘¡˘˘˘°Th ô˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘eh ¢Sƒ˘˘˘jQƒ˘˘˘dÉ˘˘˘μ˘˘˘˘H

PhDäGOÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG ,(

π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘e I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’Gh

CG~Ñà°Sh ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG  ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG

 .πÑ≤ªdG ∫ƒ∏jCG ™∏£e É¡«a ¢ShQ~dG

äGOÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûdG qπ˘˘˘c ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ´Ó˘˘˘˘W’G ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

¢ùjq~≤dG á©eÉL »a IôqaƒàªdG äÉ°UÉ°üàN’Gh

,q»ª°SôdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG ∫ÓN øe ∞°Sƒj

 ƒghtionswww.usj.edu.lb/forma.¯
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äÉ``©eÉ``÷G ∞``∏e

 …RÉ©îH √Q~fCG Qƒ°ùahôÑdG á∏«ªédG ¿ƒæØ∏d á«fÉæÑ∏dG á«ªjOÉcC’G ~«ªY)ALBA:(~æª∏ÑdG á©eÉL -

 äÉjƒdhC’G ∫ƒM á∏eÉ°T Iô¶fh »¡«LƒJ §£îe ™°VƒH áÑdÉ£e »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

á≤£æŸG ∫hO ø«H »aÉ≤ãdGh »ª«∏©àdG ¬©bƒe ¿ÉæÑd IOÉ©à°SG á«¨H º«∏©àdG ´É£b ‘

 á∏«ªédG ¿ƒæØ∏d á«fÉæÑ∏dG á«ªjOÉcC’G ÖcGƒJALBAπªY ¥Gƒ°SCG OÉéjEG ±~¡H á∏°UÉëdG äGô««¨àdG

ô«à°ùLÉe ~«©°üdG Gòg ≈∏Y Ég~j~Lh ,I~j~L èeGôHh äÉ°UÉ°üàNG øe kÉbÓ£fG É¡«éjôîd I~j~L

fÉédG ßë∏j ,¬æ«Y âbƒdG »a ø«°UÉ°üàNÉHIOÉ¡°T ÖfÉL ≈dG ,™jQÉ°ûªdG IQGOEG  »a »°ü°üîàdG Ö

.ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG

≈dG QÉ°TCGh ,É¡MÉààaG ≈∏Y kÉeÉY 75 Qhôe á«dÉØàMÉH ôqcP …RÉ©îH √Q~fCG Qƒ°ùahôÑdG á«ªjOÉcC’G ~«ªY

èjôîJ ≈∏Y á«ªjOÉcC’G ¢UôëH kGôcòe ,¿ÉæÑd É¡«fÉ©j »àdG á≤fÉîdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶∏d á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ

h äGAÉØc …hP ø«jQÉª©e ø«°S~æ¡eº«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh kÉÑdÉ£e ,º¡fGôbCG ¢ùaÉæJ á«dÉY äGQ~b

IOÉ©à°SG á«¨H º«∏©àdG ´É£b »a äÉjƒdhC’G ∫ƒM á∏eÉ°T Iô¶fh »¡«LƒJ §£îe ™°VƒH »dÉ©dG

.á≤£æªdG ∫hO ø«H »aÉ≤ãdGh »ª«∏©àdG ¬©bƒe ¿ÉæÑd

øe ÖdÉW ∞dCG 40 ƒëf kÉjƒæ°S êqôîàj ¯

ø˘e π˘g .¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG ∞˘∏˘à˘˘î˘˘e

º¡Ø«XƒJ ºàj øjòdG ÜÓ£dG øY äGAÉ°üMEG

¿hôLÉ¡˘j ø˘jò˘dG ÜÓ˘£˘dG O~˘Yh ÖJGhQ …CÉ˘Hh kÉ˘«˘∏˘ë˘e

?êQÉîdG »a πª©∏d

¬fCG å«ëH ,á≤«bO á«ª∏Y äGAÉ°üMEG ~LƒJ ’ ,á≤«≤M -
≈dG kGô¶f ÜÓ£dG ∞«XƒJ á«° b »a á∏μ°ûe Éæj~d øμj ºd
êQÉN øe ¢UÉî°TCG IƒY~H Ωƒ≤f êqôîàdG πØM ∫ÓN ¬fCG
´Ó˘WEÓ˘d á˘°S~˘æ˘g ÖJÉ˘μ˘eh äÉ˘cô˘°T ÜÉ˘ë˘°UCG á˘«˘̆ª˘̆jOÉ˘̆cC’G

.ÜÓ£dG πÑb øe áe~≤ªdG êqôîàdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y
º˘¡˘e ô˘eCG ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG §˘˘«˘˘∏˘˘°ùJ OhCG ™˘˘°VGƒ˘˘J π˘˘μ˘˘Hh
á˘˘«˘˘∏˘˘c ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aEG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘eÉ˘˘Y 75 Qhô˘˘ª˘˘H π˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘a
ÜÓ£∏d É˘gô˘aƒ˘f »˘à˘dG äGô˘Ñ˘î˘dGh á˘jQÉ˘ª˘©˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘dG
π˘μ˘°ûH •Gô˘̆î˘̆fE’G ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆g~˘̆YÉ˘̆°ùj á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG ï˘̆jQÉ˘̆Jh
kÉªFGO á©«∏£dG »a º¡fC’ kGô¶f ,πª©dG ¥ƒ°S »a ´ô°SG

.øjôNB’G ÜÓ£dG øY ºgõ«ªJ äGAÉØc ¿ƒμ∏àªjh

áÑ©°U ájOÉ°üàbEG ±hôX øe Ωƒ«dG ¬°û«©f Ée øμdh

º¡©a~j Ée Gògh ÜÓ£dGh πgC’G i~d ≥∏≤dG øe kÉYƒf ~qdƒJ

∫ƒ˘°üë˘dGh êQÉ˘î˘dG »˘a »˘ª˘∏˘©˘dG º˘¡˘∏˘«˘̆°üë˘̆J á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆e ≈˘̆dG

Oƒ˘̆Lh ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆Hh ,º˘̆gOÓ˘̆˘H êQÉ˘̆˘N π˘̆˘ª˘̆˘Y ¢Uô˘̆˘a ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

∫h~˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG º˘̆gCG ™˘̆e ÜÓ˘̆£˘̆∏˘̆d ∫OÉ˘̆Ñ˘̆J äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆˘JEG

kGõ˘«˘ª˘Jh á˘ª˘¡˘e äGRÉ˘é˘fEG É˘æ˘̆HÓ˘̆W ≥˘̆≤˘̆ë˘̆j å«˘̆M ,á˘̆«˘̆HhQhC’G

≥˘«˘≤˘ë˘à˘d º˘¡˘æ˘Wƒ˘d º˘¡˘JOƒ˘̆Y ~˘̆æ˘̆Y ¬˘̆fCG ’EG ,iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ™˘̆«˘̆aQ

ÖÑ°ùH º¡eÉeCG á≤∏¨e ÜGƒHC’G ™«ªL ¿G ¿h~éj º¡aG~gCG

ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,á˘̆£˘̆°SGƒ˘̆dGh äÉ˘̆«˘̆Hƒ˘̆°ùë˘̆ª˘̆dGh OÉ˘̆˘°ùØ˘̆˘dG »˘̆˘°ûØ˘̆˘J

»˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘jOô˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘̆LE’Gh á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆bE’G ́ É˘̆˘̆°Vh’G

äGAÉØμdÉa ,iôNCG á¡L øe ,êQÉîdG ≈dG Iôé¡∏d º¡©a~J

ôãcCÉH ç~ëàdG ≈∏Y ¬JQ~bh »fÉæÑ∏dG É¡H õ«ªàj »àdG á«dÉ©dG

»a ¬HÉ£≤à°SG ≈∏Y âaÉ¡àJ äÉcô°ûdG iôÑc π©éj á¨d øe

.ºdÉ©dG øe ádhO …CG

äGAÉØc ÜÉë°UCGh áÑîf ÉæHÓW

á˘°S~˘æ˘˘¡˘˘dG äGOÉ˘˘¡˘˘°T »˘˘∏˘˘eÉ˘˘M ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y ¯

»a πªY OÉ˘é˘jEG ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘j º˘d É˘ª˘gô˘«˘Zh êGô˘NE’Gh

’ GPÉªd .äGƒæ°S 8 ≈dG 3 øe ôãcCG òæe êQÉîdG hCG ¿ÉæÑd

?áæ«©e äÉ°UÉ°üàN’ ÜÓ£dG ¬«LƒJ ºàj

ƒ˘˘ë˘˘f ÜÓ˘˘£˘˘dG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J ≈˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘e á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H ø˘˘ë˘˘˘f -
kGô˘̆¶˘̆f π˘̆ª˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°S É˘̆¡˘̆LÉ˘̆à˘̆ë˘̆J á˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆e äÉ˘̆°UÉ˘̆°üà˘̆NEG

.¢UôØdG ÜÉ«Zh ádÉ£ÑdG ä’~©e ´ÉØJQ’
á˘∏˘«˘ª˘é˘dG ¿ƒ˘æ˘Ø˘∏˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cC’G »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh

ALBAá˘«˘°SÉ˘b ∫ƒ˘˘NO äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’ ÜÓ˘˘£˘˘dG ™˘˘° î˘˘f
ÜÉ˘˘ë˘˘˘°UCGh á˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘H kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf
≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ø˘e kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘j »˘̆c ,äGAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG
∑É˘˘æ˘˘g Gò˘˘d .¬˘˘LQÉ˘˘N hCG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a AGƒ˘˘°S ,π˘˘˘ª˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘a
è˘jô˘î˘à˘H á˘«˘ª˘jOÉ˘cC’G ≈˘∏˘Y ø˘«˘ª˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c QGô˘˘°UEG
á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘d Iô˘«˘Ñ˘˘c äGQ~˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘j ø˘˘jõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e ÜÓ˘˘W
RôHC’G …q~ëàdG øμdh ,áØ∏àîe äÉ«°ùæL øe º¡FÓeR
»a ÉæHÓW IÉfÉ©e ƒg á∏MôªdG √òg ∫ÓN ¬«fÉ©f …òdG
áHƒ©°U  ÖfÉL ≈dG ,º¡bƒØJ ºZôH πªY ¢Uôa OÉéjEG
á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G á˘̆dÉ˘̆ë˘̆∏˘̆d kGô˘̆¶˘̆f á˘̆«˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG •É˘̆°ùbC’G ™˘̆ ˘aO
∞°VCG ,á«fÉæÑ∏dG äÓFÉ©dG º¶©e É¡«fÉ©J »àdG áÑ©°üdG
¬«LƒàdGh áë°VGƒdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG ÜÉ«Z ∂dP ≈dG
¢UÉ°üàNE’G QÉ«àN’ º¡°SQG~e »a ÜÓ£∏d í«ë°üdG
»a ¬fCG øY kÓ° a .º¡æe πc Ö°SÉæJ »àdG áæ¡ªdG hCG
ºgO’hCG ≈∏Y kÉWƒ¨°V πgC’G ¢SQÉªj ¿É«MC’G ¢ ©H
CÉ˘£˘N Gò˘gh √Gƒ˘˘°S ¿hO ø˘˘«˘˘©˘˘e ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ¢ü˘ q̆°üî˘̆à˘̆∏˘̆d
»˘a ÖdÉ˘£˘∏˘d á˘≤˘∏˘£˘ª˘dG á˘jô˘ë˘dG ∑ô˘J º˘¡˘ª˘dG ø˘e PEG ,ô˘«˘˘Ñ˘˘c

.¬«a ÖZôj …òdG ´É£≤dG ≈dG ¬LƒàdG

º«∏©àdG äÉjƒdhCG

º«∏˘©˘à˘dGh á˘«˘Hô˘à˘dG IQGRh Ωƒ˘≤˘J π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

¿É˘æ˘Ñ˘d ™˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG á˘«˘¨˘H É˘gQh~˘H »˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

?∂dP ≥«≤ëàd É¡æe Üƒ∏£ªdG Éeh ?»aÉ≤ãdGh »ª«∏©àdG

IQGRh É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdGh AÉÑYC’G øe ºZôdÉH -
≈∏Y πª©dG É¡«∏Y ÖLƒàj ¬fCG ’EG ,»dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG
äÉjƒdhC’G ∫ƒM á∏eÉ°T Iô¶fh »¡«LƒJ §£îe ™°Vh
»ª«∏©àdG ¬©bƒe ¿ÉæÑd IOÉ©à°SEG á«¨H º«∏©àdG ´É£b »a
OQGƒ˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆j~˘̆d ô˘̆aGƒ˘̆à˘̆jh ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆˘ª˘̆˘dG ∫hO ø˘̆˘«˘̆˘H »˘̆˘aÉ˘̆˘≤˘̆˘ã˘̆˘dGh
º¡d ìÉàJ ¿G •ô°T ,∂dòH ΩÉ«≤∏d á∏gDƒªdGh á«ØμdG ájô°ûÑdG

.á«Yƒf á∏≤f çG~ME’ äÉfÉμeE’Gh ¢UôØdG
≈∏Y ~YÉ≤àdG ø°S ô«NCÉJ hCG ¢ «ØîJ ô«KCÉJ ƒg Ée ¯

?ºμjCGôH πãeC’G πëdG ƒg Éeh øj~YÉ≤àªdGh ÜÓ£dG

ÜÓ˘£˘dG ≈˘∏˘˘Y ô˘˘eC’G Gò˘˘¡˘˘d »˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ~˘˘Lƒ˘˘j ’ -
É°ùfôa É¡æeh á«ÑæLC’G ∫h~dG »a »àHôéJ øe kÉbÓ£fGh
kGô˘¶˘f ø˘j~˘YÉ˘≤˘à˘ª˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’G ∫h~˘˘dG √ò˘˘g ∫hÉ˘˘ë˘˘J
’ QGô≤dG Gòg »dÉàdÉHh ,πª©dG »a á∏jƒ£dG º¡JGôÑîd
¬H ¿hôμØj Ée ôãcCG å«ëH ,ÉæHÓW ΩÉeCG kGõLÉM πqμ°ûj
ìÉéædGh º¡aG~gCG ≥«≤ëJ á«Ø«c ƒg »dÉëdG âbƒdG »a
™° J ’h kGOƒ¡L ∫òÑJ ’ ádh~dG ¿G ø«M »a ,ºg~∏H »a
ÜÉ˘Ñ˘°ûdG π˘«˘L ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SEÓ˘d π˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d §˘˘£˘˘î˘˘e …CG

.êQÉîdG ≈dG Iôé¡dG øe º¡©æeh

ø«°UÉ°üàNÉH ô«à°ùLÉe

»àdG I~j~édG äÉ°UÉ°üàNE’Gh èeGôÑdG »g Ée ¯

?2020 - 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡bÓWEG ¿hƒæJ

á˘Ñ˘cGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘FGO IQƒ˘˘°üH á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ¢Uô˘˘ë˘˘J -
,~j~L πªY  ¥ƒ°S OÉéjEG ±~¡H á∏°UÉëdG äGô««¨àdG

.I~j~L èeGôHh äÉ°UÉ°üàNEG øe kÉbÓ£fEG

á˘°S~˘æ˘¡˘dG ÜÓ˘£˘d ∫É˘é˘ª˘dG á˘̆MÉ˘̆JEG ∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Yh

»a ø«°UÉ°üàNG »a ô«à°ùLÉªdG áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

õjÉªà∏d º¡eÉeCG á°UôØdG áMÉJEG ±~¡H ∂dPh ,¬æ«Y âbƒdG

≈˘̆˘∏˘̆˘Y Iô˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘eh I~˘̆˘j~˘̆˘L QÉ˘̆˘μ˘̆˘aCG á˘̆˘aÉ˘̆˘°VEGh ,º˘̆˘¡˘̆˘fGô˘̆˘bCG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆H

≈ª°ùj Ée »a kÉ°ü≤f Éf~Lh ~bh ,»°SÉ°SC’G º¡°ü°üîJ

TE DEVELOPMENTAREAL EST,πª˘©˘j å«˘M

¢ü˘̆˘̆˘q°üî˘̆˘̆˘J hCG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘N hhP ¢UÉ̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘°TCG ∫É̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG Gò˘̆˘̆˘g »˘̆˘̆˘̆a

è˘̆eO É˘̆fQô˘̆b Gò˘̆d ,á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG Iô˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘dG ¿hO ø˘̆˘e …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bEG

,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a ¢Vô¨dG Gò¡d èeÉfôH ¥ÓWEGh ø«ÑfÉédG

øe ô«KCÉàH ≥∏£æj ôNBG ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

ø«°ü°üîàe ¢UÉî°TC’ á°S~æ¡dG ÖJÉμe »a ¢ü≤f OƒLh

á˘̆˘°SGQO »˘̆˘a kG~˘̆˘L º˘̆˘̆¡˘̆˘̆e ô˘̆˘̆eC’G Gò˘̆˘̆gh ,™˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG IQGOEG  »˘̆˘̆a

É̆˘gRÉ̆˘é˘̆fE’ Oq~˘̆ë˘̆ª˘̆˘dG âbƒ˘̆˘dGh á˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆˘μ˘̆˘dG å«˘̆˘M ø˘̆˘e ™˘̆˘jQÉ̆˘̆°ûª˘̆˘dG

GP kÉ̆˘°ü°üî˘̆J ∂dP q~˘̆©˘̆jh ,RÉ̆˘é˘̆fEÓ˘̆d í˘̆«˘̆ë˘̆˘°üdG §˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘dGh

.…QÉª©ªdGh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ºdÉY »a á«ªgCG¯

1842019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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äÉ``©eÉ``÷G ∞``∏e

 ô£e πjô«°T ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG)ESA:(

 Éæ«éjôîd ∞FÉXƒdG ô«aƒJ ≈∏Y ¢üjôM ∞«XƒàdG º°ùb

kÉ«LQÉNh kÉ«∏fi
 ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG Iõ«e øªμJESAOôée ¢ù«dh º∏Y ¢SÉ°SC’G »a IQGOE’G ¿G âÑKCG ¬fCG »a

.¬¶M ≈∏Y §≤a ¢ù«dh ¬àaô©e ≈∏Y OÉªàYE’G ¬H ¢VôàØj …OÉ«b Ö°üæe ≈dG íeÉ£dG ¿CÉHh ,áa~°U

 »aESA≈∏Y Gƒ°ù∏é«d ¿ƒ«dÉëdG ¿hôj~ªdG ô° ëj ¬æ«Y âbƒdG »a øjôj~e Gƒfƒμ«d ÜÓ£dG ¢ù°SDƒj

.º¡Ñ°UÉæe ≈∏Y ®ÉØë∏d áeRÓdG ±QÉ©ªdG ÜÉ°ùàcGh º¡ª∏Y Gƒ∏°UGƒ«d ~j~L øe á°SGQ~dG ~YÉ≤e

±~¡Jh á«°ùfôØdGh á«fÉæÑ∏dG ø«àeƒμëdG ø«H á«FÉæK á«bÉØJG ÖLƒªH 1996 ΩÉY ~¡©ªdG ¢ù°SCÉJh

»a kÉeÉY 22 ∫ÓN ~¡©ªdG íéf ~bh .ø««∏Ñ≤à°ùªdG IOÉ≤dGh øjôj~ªdG øe á«Øc ∫É«LCG OG~YEG ≈dG

.∫ÉªYC’G »a ∫ÉªYC’G IQGOEG ôjƒ£J »a GƒªgÉ°S ÖdÉW ±’BG 6 øe ôãcCG èjôîJ

Iôj~e ∂dP øY ÉæK~ëj êQÉîdGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO ∞«XƒàdG ádOÉ©e »a ~¡©ªdG ™bƒe Éeh

 »a ∫É°üJE’Gh ≥jƒ°ùàdG º°ùbL'ESACAMPUS DE∞«XƒàdG º°ùb ΩÉ¡e äôcP »àdG ô£e πjô«°T

≈∏Y IO~°ûe ,êQÉîdG »a ≈àMh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ~¡©ªdG »éjôîd ∞FÉXƒdG ô«aƒJ ≈dƒàj …òdG

ºgõ«ªJ áaÉ° e áª«b ¬HÓW AÉ£YEG ±~¡H ¬∏ªY äÉjƒdhCG øª°V QÉμàHE’G OÉªàYG ≈∏Y ~¡©ªdG ¢UôM

≈∏Y πª©dG I~cDƒe ,QÉμàHE’Gh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ∫Éée »a áãj~ëdG èeGôÑdG ≈∏Y Iõcôe ,º¡fGôbCG øY

.kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe »Ø«XƒdG ∫ÉéªdG »a äGQƒ£à∏d áÑcGƒªd ¢ShQ~dGh èeGôÑdG ø«°ùëJh ôjƒ£J

ø«éjôî∏d ∞FÉXƒdG ô«aƒJ
ø«Lô˘î˘à˘ª˘dG ÜÓ˘£˘dG O~˘Y π˘°üj ¯

∞dCG ø«©˘HQCG ≈˘dG kÉ˘jƒ˘æ˘°S ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a

Éeh A’Dƒg øe ºμà°üM »g Ée ,ÖdÉW

¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘Ø˘«˘Xƒ˘J º˘à˘j »˘à˘dG á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG »˘˘g

?á«fÉæÑ∏dG

 ∫É˘ª˘YCÓ˘d »˘dÉ˘©˘dG ~˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘dG êqô˘̆î˘̆j -ESA

øμdh ,ÖdÉW 600 hCG 500 ≈dGƒM kÉjƒæ°S
∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘dG º˘˘°ùb ≈˘˘ª˘˘°ùj É˘˘e á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG i~˘˘d

CAREER DEPARTMENTπªY ¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y ÜÓ£dG I~YÉ°ùe ±~¡H
§˘˘HQ ø˘˘μ˘˘ª˘˘j º˘˘°ù≤˘˘dG Gò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘eh ,º˘˘¡˘˘Lô˘˘î˘˘J ~˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a
»dÉàdÉHh ¢UÉîdG ´É£≤dG »a kÉ°Uƒ°üN ,äÉcô°ûdG øe ô«Ñc O~©H ø«LôîàªdG
øjõFÉëdG ÜÓ£dG øe Iô«Ñc OG~YCG ∞«XƒJ øe ÉæJÉcGô°T ∫ÓN øe øμªàf
ÖjQ~˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘° jCG π˘ª˘©˘f É˘æ˘fG º˘∏˘©˘dG ™˘e ,á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äÉ˘LQ~˘dGh äGOÉ˘¡˘°ûdG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏HÉ≤ªH ΩÉ«≤dG á«Ø«c ∫ƒM á©eÉédG »a º¡à°SGQO ∫ÓN ÉæHÓW
OG~˘YC’G ø˘Y õ˘jÉ˘ª˘̆à˘̆dG ±~˘̆¡˘̆H í˘̆«˘̆ë˘̆°üdG π˘̆μ˘̆°ûdÉ˘̆H á˘̆«˘̆JGò˘̆dG Iô˘̆«˘̆°ùdG OG~˘̆YEGh á˘̆Ø˘̆«˘̆Xh
äÉYÉ£b »a ∞FÉXh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿ƒe~≤àj øjòdG øjôNB’G ÜÓ£dG øe áªî° dG
É˘æ˘£˘Hô˘J »˘à˘dG IO~˘©˘à˘ª˘dGh á˘≤˘«˘Kƒ˘dG É˘æ˘JÉ˘bÓ˘Yh É˘˘æ˘˘JÉ˘˘cGô˘˘°T ¿G ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e
´É£≤dG ,RÉ¨dGh §ØædG ´É£b ,äÉ«d~«°üdG ,»aô°üªdG ´É£≤dG πãe áØ∏àîe äÉYÉ£≤H
.πª©dG ¥ƒ°S »a ´ô°SCG IQƒ°üH •GôîfE’G ≈∏Y ÉæHÓW ~YÉ°ùJ Égô«Z hCG …QÉ≤©dG

ÜÓ£dG ∞«≤ãJh ÖjQ~J
»g Ée ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a π°UÉëdG ºî° àdGh ∞FÉXƒdG O~Y ™LGôJ πX »a ¯

?OÓÑdG êQÉN ∞FÉXh OÉéjE’ ÜÓ£dG I~YÉ°ùªd É¡fh~ªà©J »àdG §£îdG

äÉcGô°T Ég~≤Y ∫ÓN øe »∏ëªdG ¥É£ædG êQÉN É¡©°SƒàH á©eÉédG õ«ªàJ -
,≈dhCG áØæ°üªdG á«HhQhC’G ~gÉ©ªdGh äÉ©eÉédG ºgCGh iôÑc ™e äÉ«bÉØJGh
êQÉîdG »a »ª∏©dG º¡∏«°üëJ á©HÉàe »a ø«ÑZGôdG ÉæHÓ£d í«àj ôeC’G Gògh
∫h~dG øe …CG »a áØ«Xh OÉéjEG »a ºg~YÉ°ùJ á«HhQhCG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
øe ¬fƒ∏μ°ûj Éªd ¿ÉæÑd »a ÉæHÓW ≈≤Ñj ¿G π° Øf ÉæfCG º∏©dG ™e ,á«HhhQC’G
»a Ωq~≤àdGh Q qƒ£à∏d OÓÑdG É¡LÉàëJ »àdG º¡JGQÉ¡eh º¡JGôÑîd áaÉ° e áª«b

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe

ÖjQ~˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘f ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e
¿hôª«°S »àdG πMGôªdG ∫ƒM ÜÓ£dG ∞«≤ãJh
≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ≈˘̆dG k’ƒ˘̆°Uh ,π˘̆ª˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°S »˘̆a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘H
≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG Ö°UÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∫ƒ˘̆ ˘°üë˘̆˘dGh º˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆aG~˘̆ ˘̆gCG
™°Vh ≈∏Y á©eÉédG πª©J ájÉ¨∏dh ,kÓÑ≤à°ùe
ÜÓ£dG ~YÉ°ùJ ¢UÉ°üàNEG πμd áÑ°SÉæe èeGôH
¢VQCG ≈∏Y á˘Ñ˘°ùà˘μ˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a
’ »àdG ájô¶ædG ¢ShQ~dG øY OÉ©àHE’Gh ™bGƒdG

.πª©dG ¥ƒ°S »a É¡d I~FÉa
™e Ö°SÉæàJ »c IOƒLƒª˘dG äÉ˘°UÉ˘°üà˘NE’Gh è˘eGô˘Ñ˘dG π˘j~˘©˘à˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J π˘g ¯

?äÉYÉ£≤dG øe O~Y »a ∞FÉXƒdG ¢ ©H ÜÉ«¨d kGô¶f ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG

kÓ° a ,¬∏ªY äÉjƒdhCG ¢SÉ°SCG øª°V QÉμàHE’G OÉªàYG ≈∏Y ~¡©ªdG ¢Uôëj -
AÉ˘£˘YEG ±~˘¡˘H Oô˘Ø˘à˘e π˘μ˘°ûH ¢UÉ˘°üà˘NEG π˘μ˘d á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e è˘̆eGô˘̆H ™˘̆°Vh ø˘̆Y

.πª©dG ¥ƒ°S »a øjôNB’G øY ºgõ«ªJ áaÉ° e áª«b ÜÓ£dG

I~j~L äÉ°UÉ°üàNG
?2020 - 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡fƒ≤∏£à°S »àdG äÉ°UÉ°üàNE’Gh èeGôÑdG RôHCG »g Ée ¯

∫Éée »a I~j~édG ô«à°ùLÉªdG äÉLQOh äÉ°UÉ°üàNE’G øe kGO~Y kGôNDƒe Éæ≤∏WCG -
QÉμàHE’Gh ∫ÉªYC’G IOÉjQTIONAAND INNOVREPRENEURSHIPENTkGô¶f ,

¢Vƒ¡æ∏d OGôaC’G hCG äÉcô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,Q qƒ£àdGh QÉμàHE’G á«ªgC’
ºd É¡æμd ,I~j~L èeGôH ™°Vh O~°U »a ÉæfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,OÓÑdG OÉ°üàbÉH
á˘∏˘¶˘e ø˘ª˘°V ≈˘≤˘Ñ˘J è˘eGô˘Ñ˘dG ™˘«˘ª˘L ø˘μ˘dh ,É˘¡˘æ˘Y åj~˘ë˘∏˘d ~˘©˘H kÉ˘«˘FÉ˘¡˘f Qƒ˘∏˘Ñ˘à˘J
øe Oq~ëe O~Y ∫ÉNOEG ≈∏Y  ¢Uôëf ÉæfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ºFG~dG Oq~éàdGh QÉμàHE’G
∫É˘M »˘a º˘¡˘©˘e ô˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh º˘˘¡˘˘fÉ˘˘° à˘˘MEG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘f »˘˘c ÜÓ˘˘£˘˘dG

.º¡d I~YÉ°ùªdG ºj~≤Jh á∏μ°ûe …CG º¡à°VôàYG
 IòJÉ°SCG õq«ªj …òdG Ée ¯ESA?iôNC’G ~gÉ©ªdGh äÉ©eÉédG »a ºgô«¨H áfQÉ≤e

ôãcCGh ,êQÉîdG øe ºg á©eÉédG »a ø«°SQ~ªdGh IòJÉ°S’G øe ôÑcC’G O~©dG -
á∏jƒ£dG º¡JGôÑN øY kÓ° a ,á«ªdÉ©dG á«ªjOÉcC’G äGQ~≤∏d º¡cÓàeG ºgõ«ªj Ée
áªFGO IQƒ°üH πª©f kÉeƒªYh .§≤a çÉëHC’G ¥É£f øª°V ¢ù«dh πª©dG ¥ƒ°S »a
»Ø«XƒdG ∫ÉéªdG »a äGQƒ£àdG áÑcGƒªd ¢ShQ~dGh èeGôÑdG ø«°ùëJh ôjƒ£J ≈∏Y

 …G »a ¢SÉ°SC’G Iõ«côdG Ω~≤àdGh QÉμàHE’G QÉÑàYÉH kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe.π≤M¯
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THE LEADING
BUSINESS SCHOOL
IN LEBANON
AND THE MIDDLE
EAST 

ESA is a Business School dedicated to the education of 
executives and managers in Lebanon and the Middle East 
and managed by the Paris Île-de-France Regional Chamber 
of Commerce and Industry (CCIR). ESA Business School is 
the first in Lebanon to obtain the AMBA Accreditation, the 
highest international distinction.

Its mission is to form the elite of Lebanon and the region 
into the leaders of tomorrow. 

Situated in the center of Beirut, and at the heart of 
the Middle East, ESA asserts its reach as an important 
international school, combining the talents of high-level 
faculty who rank among the world’s most preeminent 
specialists.



»eÓY ºJÉM .O
 Ωƒ∏©dGh IQGOEÓd áãj~ëdG á©eÉédG AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)MUBS:(

á«ª«∏©àdG ¥ô£dÉH QÉμàHE’Gh IOÉjô∏d ÜÓ£∏d ¢UôØdGh áÄ«ÑdG Å«¡f

á«dh~dGh á«∏ëªdG äÉcGô°ûdGh IôμàÑªdG

 Ωƒ∏©dGh IQGOEÓd áãj~ëdG á©eÉédG â≤∏WCGMUBSÉ¡æ«H øe 2020 - 2019 ΩÉ©∏d äÉ°UÉ°üàNE’G øe ~j~©dG

èeGôH ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»∏NG~dG º«ª˘°üà˘dG »˘a iô˘NCGh ¢ jô˘ª˘J ¢Sƒ˘jQƒ˘dÉ˘μ˘Hh »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G π˘ª˘©˘dG »˘a ô˘«˘à˘°ùLÉ˘e

.á≤jôY á«fÉ£jôH äÉ©eÉLh ∞jOQÉc á©eÉL ™e ácGô°ûdÉH ô«à°ùLÉªdG

 Ωƒ∏©dGh IQGOEÓd áãj~ëdG á©eÉédG AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQMUBS»a ÉgQhO ≈∏Y Oq~°T  »eÓY ºJÉM Qƒàc~dG

,I~FGôdG äÉ«∏YÉØdG ™e äÉcGô°ûdG áeÉbEGh O~édG ø«éjôîdG ºYOh ÖjQ~Jh πª©dG ¥ƒ°S äÉYÉ£b ™e á∏°üdG ≥«KƒJ

,èjôîdG á«°üî°T ºFÓj …òdG ¢UÉ°üàNE’G Oq~ëj …òdG á©eÉédÉH ¢UÉîdG ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G Öàμe áª¡e RôHCGh

äÉcGô°ûdGh IôμàÑªdG á«ª«∏©àdG ¥ô£dG ∫ÓN øe QÉμàHE’Gh IOÉjô∏d ÜÓ£∏d ¢UôØdGh áÄ«ÑdG á©eÉédG áÄ«¡àH kGôcòe

.á«dh~dGh á«∏ëªdG

á«∏ª©dG áÄ«ÑdG ≈dG ∫É≤àfE’G
.¿ÉæÑd »a äÉ©eÉédG ∞∏àîe øe ÖdÉW ∞dCG 40 ƒëf kÉjƒæ°S êqôîàj ¯

ÖJGhQ …CÉHh kÉ«∏ëe º¡Ø«XƒJ ºàj øjòdG ÜÓ£dG øY äGAÉ°üMEG øe πg

?êQÉîdG »a πª©∏d ¿hôLÉ¡j øjòdG ÜÓ£dG O~Yh

 Ωƒ∏©dGh IQGOEÓd áãj~ëdG á©eÉédG ¢UôëJ - MUBS™e π°UGƒàdG ≈∏Y
∫ÓN øe ∂dPh ,º¡∏Ñ≤à°ùeh º¡∏ªY »a ¢UôØdG øe ~jõe ø«eCÉàd É¡q«éjôN
≈∏Y ´ÓWEÓd ≥ëdG ø«éjôî∏d ¿CG ∂°T ’h .á«ªdÉYh á«∏ëe äÉcGô°T ¢ù«°SCÉJ
ƒg ø«éjôîdG ¿hDƒ°T Öàμe øe ±~¡dG .É¡JGRÉéfEG º««≤Jh º¡à©eÉL äÉ«dÉ©a
≥«KƒJ øY kÓ° a ,º¡JGôÑN øe IOÉØà°S’Gh º¡©e π°UGƒàdGh ábÓ©dG õjõ©J
≈dEG áaÉ°VE’ÉH .º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©à∏d áaÉc πª©dG ¥ƒ°S äÉYÉ£b ™e á∏°üdG
á˘˘eÉ˘˘bEGh O~˘˘é˘˘dG ø˘˘«˘˘é˘˘jô˘˘î˘˘dG º˘˘YOh π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh ÖjQ~˘˘˘J ¢Uô˘˘˘a OÉ˘˘˘é˘˘˘jG á˘˘˘dhÉ˘˘˘ë˘˘˘e

.I~FGôdG äÉ«∏YÉØdG ™e äÉcGô°ûdG

áÄ«ÑdG ≈dG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG øe ÜÓ£dG ∫É≤àfG ΩÉ¡e π«¡°ùJ øe ±~¡dG ≥∏£æj

áªFGO ∫É°üJ’G á≤∏M AÉ≤HEG ≈∏Y ø«éjôîdG ¿hDƒ°T Öàμe ¢Uôëjh .á«∏ª©dG

≈dEG OôJ »àdG πª©dG ¢Uôa πc øY äÉfÓYEG ∫É°SQEG ºàj .ø«éjôîdG ™e ájƒbh

,∂dP ≈dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H .ø˘«˘é˘jô˘î˘dÉ˘H ¢UÉ˘î˘dG »˘fhô˘à˘μ˘dE’G ~˘jô˘Ñ˘dG ô˘Ñ˘Y á˘©˘eÉ˘é˘dG

äGƒæb íàah ,AGQB’Gh QÉÑNC’G ∫OÉÑàd ø«qéjôî∏d kÉjƒæ°S kAÉ≤d ÖàμªdG º¶æj

.º¡°ùØfCG ø«éjôîdG ø«H ∫É°üJ’G

¬«LƒJh OÉ°TQEG
øe Gƒæμªàj ºd Éªgô«Zh êGôNE’Gh á°S~æ¡dG äGOÉ¡°T »∏eÉM øe ô«Ñc O~Y ¯

¬«LƒJ ºàj ’ GPÉªd .äGƒæ°S 8 ≈dG 3 øe ôãcCG òæe êQÉîdG hCG ¿ÉæÑd »a πªY OÉéjEG

?áæ«©e äÉ°UÉ°üàN’ ÜÓ£dG

»a ºgÉ°ùj PEG ,»°ùØædG QGô≤à°S’G ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ »æ¡ªdG QGô≤à°SÓd -

í˘˘«˘˘ë˘˘°üdG QÉ˘˘«˘˘à˘˘N’É˘˘a ,Gò˘˘d .á˘˘jOÉ˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG è˘˘˘jô˘˘˘î˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘M ´É˘˘˘Ñ˘˘˘°TEG

êÉàfE’Gh »°ùØædG Ah~¡dG OôØ∏d øª° j ,áæ¡ª∏d kÉ«dÉJh ,»©eÉédG ¢UÉ°üàNÓd

ìô˘˘°T º˘˘à˘˘j ,∫ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘dG Öà˘˘˘μ˘˘˘e ≈˘˘˘dEG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uh Qƒ˘˘˘Ø˘˘˘a ∂dò˘˘˘d .ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dGh

∫ÉM »ah .πª©dG ¥ƒ°S »a ¢UÉ°üàNG πc QhOh π«°üØàdÉH äÉ°UÉ°üàN’G

OÉ°TQE’G Öàμe ≈dEG ¬∏jƒëJ ºàj ,¢ü°üîàdG QÉ«àNG »a áHƒ©°U ÖdÉ£dG ¬LGh

øe O~ëj …ò˘dG »˘Ø˘«˘Xƒ˘dG QÉ˘Ñ˘à˘NÓ˘d ´ƒ˘° î˘∏˘d á˘©˘eÉ˘é˘dÉ˘H ¢UÉ˘î˘dG ¬˘«˘Lƒ˘à˘dGh

.¬à«°üî°T ºFÓJ »àdG äÉ°UÉ°üàN’G ¬dÓN

QÉμàHE’Gh IOÉjô∏d ¢Uôa
ƒg Éeh øj~YÉ≤àªdGh ÜÓ£dG ≈∏Y ~YÉ≤àdG ø°S ô«NCÉJ hCG ¢ «ØîJ ô«KCÉJ ƒg Ée ¯

?ºμjCGôH πãeC’G πëdG

øe πc ≈∏Y ¬JÉ«Ñ∏°Sh ¬JÉ«HÉéjEG ¬d ~YÉ≤àdG ø°S ô«NCÉJ hCG ¢ «ØîJ ¿EG -
¢ «ØîJ ¿EÉa …OÉ°üàb’Gh »aGô¨ªj~dG ™bGƒ∏d kÉ©ÑJh ,øj~YÉ≤àªdGh ÜÓ£dG
¿CG º˘¡˘à˘ë˘°üd ø˘μ˘ª˘j å«˘M ø˘j~˘YÉ˘≤˘à˘ª˘∏˘d kGQÉ˘°V ¿ƒ˘μ˘̆j ¿CG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ~˘̆YÉ˘̆≤˘̆à˘̆dG ø˘̆°S
âbƒdG ~éj ~YÉ≤àªdG ¿C’ k’Éq©a ¿ƒμj ¿CG øμªj hCG .I~MƒdÉH Ghô©°ûjh Qƒg~àJ
ô˘KDƒ˘j ,»˘dÉ˘ë˘dG É˘æ˘©˘°Vh »˘a .¬˘à˘bƒ˘H ™˘à˘ª˘à˘dGh ô˘Ø˘°ùdGh á˘∏˘FÉ˘©˘∏˘d Æô˘Ø˘à˘∏˘d ìÉ˘à˘ª˘˘dG
¢TÉ˘©˘fEG ≈˘dEG êÉ˘à˘ë˘f å«˘M ~˘∏˘Ñ˘dG OÉ˘°üà˘bG ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘HÉ˘é˘jEG ~˘YÉ˘̆≤˘̆à˘̆dG ø˘̆°S ¢ «˘̆Ø˘̆î˘̆J
Å«¡J ∫ÉéªdG Gòg »ah .É«LƒdƒæμàdGh IôμàÑªdG ™jQÉ°ûªdG ∫ÓN øe OÉ°üàb’G

) QÉμàH’Gh IOÉjô∏d ¢UôØdGh áÄ«ÑdG á©eÉédGentrepreneurshipøe ÜÓ£∏d (
ø«H ácGô°ûdÉc ,á«dh~dGh á«∏ëªdG äÉcGô°ûdGh IôμàÑªdG á«ª«∏©àdG ¥ô£dG ∫ÓN
ácôà°ûe èeGôH ∫ÓN øe I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a OQƒØfÉà°S á©eÉLh á©eÉédG
ô˘Ñ˘Y º˘«˘∏˘©˘à˘dG ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘dEG ±~˘¡˘J è˘eGô˘Ñ˘dG √ò˘¡˘a .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘ë˘°üdG ø˘˘Y
≈˘∏˘Y á˘©˘eÉ˘é˘dG ¢Uô˘ë˘J É˘ª˘c .º˘∏˘©˘dGh á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆«˘̆H ™˘̆ª˘̆é˘̆∏˘̆d Oh~˘̆ë˘̆dG

 ƒj~«˘Ø˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘e π˘ã˘e IQƒ˘£˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SGVideoconferencing,
.äÉ°SGQ~dGh çƒëÑdG AGôLEGh

∫ÓN øe êQÉîdG ≈dEG á°SGQ~dGh ôØ°ù∏d ¢UôØdG É¡HÓ£d á©eÉédG íæªJh
á˘æ˘°S π˘c ô˘Ø˘°ùdÉ˘H á˘Ñ˘dÉ˘Wh ÖdÉ˘W 50 ≈˘dGƒ˘˘ë˘˘d í˘˘ª˘˘°ùj …ò˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H

.ÉHhQhCG »a áμjô°ûdG äÉ©eÉédG i~MEG »a º∏©àdGh
 ø˘ª˘˘° J ∂dò˘˘Hh MUBS≈∏Y ÖjQ~àdGh ôμàÑ˘ª˘dG ô˘«˘μ˘Ø˘à˘dÉ˘H É˘¡˘HÓ˘W í˘«˘∏˘°ùJ

.I~j~édG ô«μØàdG ¥ôW

I~j~L äÉ°UÉ°üàNGh èeGôH
ΩÉ©dG ∫ÓN É¡bÓWEG ¿hƒæJ »àdG I~j~édG äÉ°UÉ°üàNE’Gh èeGôÑdG »g Ée ¯

?2020 - 2019

 …ƒæJ »àdG I~j~édG äÉ°UÉ°üàN’Gh èeGôÑdG - MUBSΩÉY ∫ÓN É¡bÓWEG
:»g 2020-2019

ΩÉ©dG èeÉfôÑ∏d ¢ü«NôàdG IRÉ«M ~©H »YÉªàL’G πª©dG »a ô«à°ùLÉe -
≈∏Y AÉæH πª©dG Iô°TÉÑe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H ¢ jôªàdG ¢SƒjQƒdÉμH ,»°VÉªdG
~©H »∏NG~dG º«ª°üàdG »a ¢SƒjQƒdÉμH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG Q~°U …òdG Ωƒ°SôªdG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ¢ü«NôàdG IRÉ«M
»a É¡àH á©eÉédG ô¶àæJ »àdG äÉ°UÉ°üàN’G øe áYƒªée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

:äÉ°UÉ°üàNG »a IQGOE’G ô«à°ùLÉe èeGôH Éª«°S’h ,»dÉ©dG º«∏©àdG ¢ù∏ée
IQGOE’Gh ,™jQÉ°ûªdG IQGOEGh ,á«ë°üdG IQGOE’Gh ,≥jƒ°ùàdG ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG
á«fÉ£jôÑdG ácôà°ûªdG äGOÉ¡°ûdG ∫ÓN øe èeGôÑdG √òg õ«ªàJ å«M á«°VÉjôdG
èeGôHh ,á«fÉ£jôH äÉ©eÉLh ∞jOQÉc á©eÉL ™e ¥ÉØJ’G ∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG

 Mone á©eÉL ™eAmiens ,Picardie Jules verne.¯
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Dr. Larry Lichtenwalter (President Middle East University MEU)

We educate the total person intellectually, mentally and emotionally
Holding a PhD from Andrews University, Dr. Larry Lichtenwalter is a published author, renowned

speaker, and international lecturer. As the 18th president of Middle East University (MEU), he brings

a clear vision for a strong Adventist identity for MEU. Lichtenwalter believes that MEU is here to bring

dependable “statoliths” of truth to the young people who come to its campus. In his interview with Al Bayan

Magazine, Dr. Lichtenwalter gave us an idea about the new programs and majors that MEU intends to

launch during the year 2019-2020 and expressed his point of view regarding the role played by the Ministry of

Education and Higher Education in maintaining Lebanon’s educational and cultural level. Below is the Q & A. 

* A large number of engineering and directing

graduates as well as others haven’t been able to

find work in Lebanon or abroad for more than

three to eight years. Why are students not direct-

ed to specific majors?

- The business market is oversaturated and there is
extra pressure on that market because of the econo-
my. I think management is an area that some of our
students are interested in but if the economy is soft,
then management skills are limited due to the
finances. If the economy in Lebanon were to get high-
er, then maybe that saturation would not be the same.
As far as engineering is concerned, engineering stu-
dents will likely not get to many positions in Lebanon
because Lebanon’s economy is not technology dri-
ven. Lebanon does not have a technology driven
economy so engineering will be a challenge.Thus, it
needs some analysis and statistics to see where the
market is developing and growing or where students
can find their niche. The former strength of our uni-
versity was in the area of business but there has been
a study decline in students enrolling in that because
simply it is an oversaturated industry. We are direct-
ing students to education but the perception that I

have is that this education (elementary and sec-
ondary teaching) is not valued as a status job in
Lebanon so engineering, some kind of architects or
design & business has potential of more money and
income whereas a foundation that really affects atti-
tudes and the thinking process haven’t been seen as
important. Our focus on education is holistic, we want
to educate the total person intellectually, mentally,
emotional, social and spiritual well being ethics.

* What are the new programs and majors that you

intend to launch during the year 2019-2020?

- The new programs that we have is that we started
the premed program two years ago, we have been in
conversation with assistant institution that we work
with in the US and we will have a prephysical therapy
program, it is just a matter of a couple of classes that
premed students take so that they will do three years
preface and then they will enter university for another
three years and they will be able to get their doctor-
ate in physical therapy. We’ve had some recent con-
versations about the need for nurses in Lebanon and
it will not take us much to adjust some of our premed
courses to include some specific areas that the nurs-
ing vocation would need as well and we need to have

conversation with a teaching  hospital in the region
that we can interact with too. 
* In your opinion, is the Ministry of Education and

Higher Education playing its role in order to main-

tain Lebanon’s educational and cultural level?

What is required from it to achieve this?

- We’ve always had a positive interaction with the
ministry of education, we appreciate what they are
doing and we have sense that they are sensitive to
our needs and they understand the uniqueness of our
environment as opposed to some of the other univer-
sity campuses and they have helped us work through
our couple issues that enable us to continue to bring
some foreign students to our campus and at the
same time meet lebanese educational standards.
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¥RQ ~ªëe

RICCI CERAMICA

QG~Z ø°ùM

AÉæÑdGh IQÉéà∏d QG~Z

 ¿GƒjO ƒHCG É°TQ

PAINTSBMA

¢VQÉ``©e

¿GƒjO ƒHCG É°TQ ácô°T)PAINTSBMA:(

ºgÉ°VQh AÓª©dG á≤ãd kÉÑ°ùc ÉæJÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

 ácô°T êQ~JPAINTS BMAô«jÉ©e É¡JÉjƒdhCG øª°V äÉfÉg~∏d
’ äGQÉμàHG ºj~≤J ≈∏Y ¢UôëJh Éªc ,áeÓ°ùdGh áë°üdGh IOƒédG
É¡dÉée »a I~FGôdG É¡àfÉμe õjõ©J ±~¡H áªFGO äÉe~Nh É¡d Oh~M

.É«≤jôaCG h §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªH
 ácô°ûdG »a áeÓ°ùdGh áë°üdGh IOƒédG  Iôj~e¿GƒjO ƒHCG É°TQ

á˘≤˘q∏˘©˘à˘ª˘dG  ,É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ´Gƒ˘fCG ø˘Y zá˘jOÉ˘°üà˘̆bE’G ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG{ ≈˘̆dG âK~˘̆ë˘̆J
∫RGƒ˘Yh ¿GQ~˘L á˘«˘∏˘˘WCG ø˘˘e á˘˘«˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘g~˘˘dG :É˘˘¡˘˘æ˘˘eh äÉ˘˘fÉ˘˘g~˘˘dÉ˘˘H
äÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘g~˘̆ ˘dG ,ÜÉ˘̆ ˘°ûNC’G äÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘gO ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘jõ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘g~˘̆ ˘dG ,äGQƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆jOh
»˘°ùcƒ˘Ñ˘jEG ø˘e äÉ˘«˘°VQC’G äÉ˘fÉ˘gO ,äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dGh ~˘j~˘ë˘∏˘d á˘«˘YÉ˘æ˘˘°üdG
,á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆g~˘̆dG ,™˘̆Ñ˘̆£˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆gOh ÖYÓ˘̆e AÓ˘̆ ˘Wh
äÉfÉgO ≈dG äÉKÉ©ÑfE’G áªj~Y äÉfÉgO øe á°ü°üîàªdG äÉfÉg~dG
OGƒªdGh áØ°ûdG √É«ªd Ö°SÉæe »°ùcƒÑjEG øe Égô«Zh Éjô«àμÑ∏d IOÉ° e
≈˘∏˘Y äÉ˘Ñ˘jò˘ª˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,OÉ˘©˘HC’G »˘KÓ˘K »˘°ùcƒ˘Ñ˘jEGh á˘«˘̆FGò˘̆ ˘̈̆dG

  .á«fôØdG IQOƒÑdGh É¡YGƒfCG
AÓ˘ª˘©˘dG á˘≤˘ã˘d kÉ˘Ñ˘°ùc º˘FGO π˘μ˘°ûH É˘¡˘̆JOƒ˘̆L ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y äOq~˘̆°Th
ø«ØXƒªdG ≈∏Y IO~ëe ô«jÉ©e ¢Vôa ≈∏Y ¢UôëdG áj~Ñe ,ºgÉ°VQh
±Gô°TEG âëJ ¬«LƒJh ÖjQ~J äGQh~d ´ƒ° îdG ∫ÓN øe É¡YÉÑJG

 âØ°Uhh .πYÉØàdGh π°UGƒàdG øe qƒL §°Shh ,»æ¡e¿GƒjO ƒHCG

¬«a ácQÉ°ûªdG âJCG ~bh ¢VQÉ©ªdG ºgCGh RôHCÉH z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{
»˘à˘dG äÉ˘é˘à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG §˘̆«˘̆∏˘̆°ùJh á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d è˘̆jhô˘̆à˘̆dG ±~˘̆¡˘̆H

 πãe É¡JÉéàæe ôNBG ìôW øY kÓ° a ,É¡e~≤J 3D EPOXYäÉfÉg~dGh
QGqhõ˘dG ™˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh AGQB’Gh QÉ˘μ˘aC’G ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘≤˘˘j~˘˘°üdG

.º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ´ÓWE’Gh

QG~Z ø°ùM:(AÉæÑdGh IQÉéà∏d QG~Z ácô°T ΩÉY ôj~e)

 OGôaC’G á«gÉaQh áeÓ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ÉæJÉeG~îà°SG ≥aCG Éæ©°Sh

á«HhQhCGh á«côJ á«æeCG ÜGƒHCG Éf~j~Lh

øe ~j~©dG »a I~FGQh ,AÉæÑdG áYÉæ°üd á∏eÉ°T äÉe~îd kGOhõe AÉæÑdGh IQÉéà∏d QG~Z ácô°T q~©J
,∫Éª©dGh AGôÑîdG πÑb øe áe~îà°ùªdG Iõ¡LC’Gh äGhOC’Gh AÉæÑdG OGƒe IQÉéJ ÉgRôHCG ä’ÉéªdG

 ¿ÉàeÓ©dG É¡K~MCGh ,á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ~j~©dG πãªJ É¡fCGh ÉªcHASSAN DEKOR

h á˘«˘cô˘à˘˘dGESCANDELAâμ˘Lhô˘H{ ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘̆N É˘̆ª˘̆¡˘̆JRô˘̆HCG ¿É˘̆à˘̆∏˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆°SC’G
âëÑ°UCG å«M ,¥ƒ°ùdG »a kÉª¡e kÉfÉ«c íÑ°üàd ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y ácô°ûdG âªf ~bh .z¿ƒfÉÑ«d
:ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP »a ÉªH ,áØ∏àîªdG á«dh~dG äÉcô°û∏d ~«MƒdG ´RƒªdGh πãªªdG

 ONDULINE,(äÉ°SÉ°SC’Gh AÉª∏d ádRÉ©dG OGƒªdGh ∞«≤°ùàdG ∫ƒ∏M ,¿RƒdG ∞«ØN ∞«≤°ùJ)
TERMITA ,¢Sƒà°ùÑ°SC’G øe á«dÉN áë£°ùeh áLƒªe íFÉØ°UAKAR KARDESLERY

 ,(™˘£˘≤˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dBG äGhOCG)PARLARAY ,(á˘YGQõ˘̆dGh AÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äGhOCG) DEKOR,(AÓ£dG äÉ≤˘ë˘∏˘e)
 HASSAN DEKOR ,(≥°ü∏dGh áeÓ°ùdGh AÉæÑdG äGhOCG) NAILS,(¢VGôZC’G ™«ªéd ô«eÉ°ùe)

KOSEDAG , FALCI (á«dÉ£jEG ájh~j äGhOCG) Doors SECURITYh (πN~eh ¿ÉeCG ÜGƒHCG)
 FIRE DOORágGõædGh áe~îdGh IOƒé∏d á©ª°S ácô°ûdG âæH Éªc .(≥jôë∏d áehÉ≤e ÜGƒHCG)

∫ÉªYC’G äôª˘à˘°SGh ~˘«˘«˘°ûà˘dGh AÉ˘æ˘Ñ˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘dGh ø˘«˘jQÉ˘ª˘©˘ª˘dGh ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘«˘H
.á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ™«ªL Ωƒ«dG Ω~îJh ƒªædG »a á∏FÉ©∏d ácƒ∏ªªdG ájQÉéàdG

 ácô°ûdG ΩÉY ôj~eQG~Z ø°ùMáeÓ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd É¡JÉeG~îà°SG ≥aCG ™«°SƒJ ≈dG QÉ°TCG
,≥jôë∏d áehÉ≤ªdG ÜGƒHC’G äÉe~Nh á«æeC’G ≥≤°ûdG ÜGƒHCG ¥ÓWEG ∫ÓN øe OGôaC’G á«gÉaQh

 øe kÉHGƒHCG ácô°ûdG OQƒà°ùJ å«ëHèeO ºàjh ÉHhQhCGh É«côJ »a á©æ°üªdG äÉcô°ûdG ∞∏àîe
¢ùμ©J ,≥≤°ûdG ÜGƒHCG º«ª°üJ »a ≥°SÉæàeh ºZÉæàe πμ°ûH á«æeC’Gh á«dÉªédG äGõ«ªdG
ôªà°ùJ å«M ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdÉH ¿ÉæÑd »a ™°VƒdG ø°ùëàH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe .ábÉfC’Gh áeÉîØdG
≈dG äÉéàæªdGh äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈dG kÉªFGO ≈©°ùJh É¡JÉWÉ°ûfh É¡dÉªYCG »a ácô°ûdG

.º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J É¡FÓªY

¥RQ ~ªëe Éμ«eGô«°S »°ûàjQ ácô°T)RICCI CERAMICA:(

áfhôeh á«aGôàMÉH øFÉHõdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉM ôaƒfh á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ™«ªL »a ™°SƒàdG Éæa~g

 Éμ«eGô«°S »°ûàjQ ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG ôj~eRICCI CERAMICA¥RQ ~ªëe•ÓÑdG ºdÉY  »a á«dÉ£jE’G ájQÉéàdG É¡JÉeÓYh É¡dÉªYCGh É¡°UÉ°üàNG øY áëªd Ωq~b
 »g •ÓÑdG ∫Éée »a á«dÉ£jEG ájQÉéJ äÉeÓY çÓãd á∏«ch ácô°ûdG kÉ«dÉMh ,∂«eGô«°ùdGhDELCONCA ,ANOFAEThVERDE,ô£b πãe è«∏îdG ∫hO º¶©e »a ́ qRƒJh

.É«≤jôaCG ∫Éª°T »a kGôNDƒeh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG ,âjƒμdG
øëfh áª¡ªdG ¢VQÉ©ªdG øe ~©j{ ¬fƒc ,z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG á«ªgCG ≈dG kÉbô£àe ,á°ü°üîàªdG á«dh~dG ¢VQÉ©ªdG »a É¡àcQÉ°ûe ≈dG âØdh
ôNBGh äGQÉμàHE’G ç~MCG ≈∏Y ´ÓWE’Gh É¡≤jƒ°ùJh ÉæJÉéàæe ¢Vô©d á°Uôa Éæd í«àj ¬fCG kÉ°Uƒ°üN ,»dGƒàdG ≈∏Y Éæd á«fÉãdG áæ°ùdG »g √ògh ¬«a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

.zº¡©e äÉeƒ∏©ªdGh QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑJh øjôªãà°ùeh ø«dhÉ≤eh ø«°S~æ¡e øe ¢UÉ°üàNE’G ÜÉë°UCÉH AÉ≤àdE’Gh Éæ∏ªY  ∫Éée »a äG~éà°ùªdG
 ~cCGh¥RQ.iôÑc á«ªgCG É¡«dƒf »àdG áe~≤àªdG ™«ÑdG ~©H Ée áe~N ƒg Éfõ«ªj Ée ¿G Éªc ,á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ™«ªL »a ™°SƒàdG ƒg πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ácô°ûdG ±~g{ ¿G

.áfhôeh á«aGôàMÉH º¡©e πeÉ©àfh º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J ≈∏Y kÉªFGO ¢Uôëfh ÉæFÓªY ™e kG~L ¿ƒfhÉ©àe øëf »dÉàdÉHh
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äÉ``WÉ°ûf

¢SÉæ°ùf ¬«LhQõchQ QÉe ∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL ÜÓW èjôîJ πØM »a ±ô°T ∞«°V
:¢TÉcO Qƒ°ùahôÑdG¿ƒØ≤ãªdG √DhÉæHCG íéæj Ée~æY ¬ª°SG ƒ∏©jh É«ëj ¿ÉæÑd

:¢SÉæ°ùf~¨dG ¿ÉæÑd AÉæÑd IQhô°V »JÉ°ù°SDƒªdG πª©dGh øeÉ° àdGh QGƒëdG

kÉÑdÉW 250 èjôîàH ∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL â∏ØàMG
 á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG Ωƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘c ø˘̆˘e á˘̆˘Ñ˘̆˘dÉ˘̆˘WhájOÉ°üàb’Gh

¢ù«FQ Qƒ° ëH õchQ QÉe »a ø«eCÉàdG ~¡©eh ¥ƒ≤ëdGh
 Qƒ˘̆°ùahÈdG á˘̆©˘̆eÉ̆˘̆é˘̆˘dG ¢TÉ˘cO º˘«˘∏˘̆°S∞˘«˘°Vh »˘Yƒ˘°ù«˘̆dG

¥ô˘̆˘̆°ûdG É̆˘̆˘°ùcG ΩÉ̆˘̆˘Y ô˘̆˘̆j~˘̆˘̆e -IQGOG ¢ù∏̆˘̆˘é˘̆˘̆˘e ¢ù«˘̆˘̆˘FQ ±ô˘̆˘̆˘°ûdG
 §˘̆˘̆˘̆˘̆˘°Sh’G»˘̆YÉ̆˘ª˘̆à˘̆˘L’Gh …OÉ̆˘̆°üà˘̆˘b’G ¢ù∏̆˘̆é˘̆˘ª˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘FQh

≥HÉ°ùdG¢SÉ˘æ˘°ùf ¬˘̆«˘̆LhQá˘̆˘«˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°S äÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°üî˘̆˘̆°Th ,
á˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘eÉ̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘̆˘FQ ÜGƒ˘̆˘̆˘fh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘YÉ̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘LGh á˘̆˘̆˘jOÉ̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘̆bGh

.ø«LôîàªdG »dÉgGh IòJÉ°S’Gh AG~ª©dGh á«Yƒ°ù«dG
 ≈≤dCG áÑ°SÉæª∏dhQƒ°ùahÈdG¢TÉcO:É¡«a ∫Éb áª∏c

ø˘«˘jOÉ˘°üà˘bG ø˘«˘̆eÉ˘̆ë˘̆e ø˘̆«˘̆Lô˘̆î˘̆à˘̆e ≈˘̆dG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆H ø˘̆ë˘̆f{
áe~N »°SÉ°S’G º¡a~g ,º¡æe ºàfCGh ™«aQ iƒà°ùe …hP ø««°SÉ«°Sh ø«eCÉJ ∫ÉLQh

.zähô«H »a ∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL »a ¬«dEG ≈©°ùf Ée Gògh ¿É°ùfE’Gh øWƒdG

qÖM äÉ˘Lqô˘î˘à˘ª˘dGh ø˘«˘Lqô˘î˘à˘ª˘dG ô˘μ˘a »˘a á q̆«˘Yƒ˘°ù«˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG ¿ƒ˘μ˘̆J ¿CG{ ≈˘̆ qæ˘̆ª˘̆Jh

á˘∏˘FÉ˘©˘dG ≈˘dEGh ø˘Wƒ˘dG ≈˘dEG AÉ˘ª˘à˘f’Gh á˘æ˘¡˘ª˘dGh IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘æ˘̆©˘̆e ∫ƒ˘̆M ∫DhÉ˘̆°ùà˘̆dGh ∫GDƒ˘̆°ùdG

íéæj Ée~æY ¬ª°SEG ƒ∏©jh É«ëj ÉªqfEG ¿ÉæÑd q¿CGh qôªà°ùªdG ∞«≤ãàdGh ´ÓqW’G »a áÑZôdGh

.záq«Yƒ°ù«dG »Lqôîàe áæ«W øe ¿ƒØq≤ãªdG √DhÉæHCG

 .O ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG á«∏c ~«ªY ÖqMQ ºKπ«ªédG ±RƒLH¢SÉæ°ùæÜÉMQ »a

 êôîàdG πØMh á©eÉédG.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«∏≤ëdG »a ¬JÉ«M Iô«°ùH kÉgƒæe

 ≈˘̆≤˘̆dG º˘̆ ˘K¢SÉæ°ùfiƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘Jô˘Ñ˘Nh ¬˘à˘Hô˘é˘J ø˘Y k’hG É˘¡˘̆«˘̆a ç~˘̆ë˘̆J á˘̆ª˘̆∏˘̆c

´É£≤dG »ah ,»æ¡ªdGkÉ°Uƒ°üN ΩÉ©dG¢ù∏éªdG »a…OÉ°üàb’G,»YÉªàL’Gh

,»˘̆fÉ˘̆°ùf’G ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG »˘̆ahç~ëàaøY»˘à˘dG ∂«˘dƒ˘KÉ˘μ˘dG Ωhô˘∏˘d á˘jô˘«˘˘î˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG

áMGh{ ~j~édG ́ hô°ûªdG AÉ°ûfEGh É¡°SCGôjzIÉ«ëdG≈°Vôª∏däÉæ°ùªdGh ø«æ°ùªdGh

.ø«YƒÑ°SG òæe ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ¬æ°TO …òdGh
 ~cGh¢SÉæ°ùfπ°üa ~Lƒj ’ ¬fG ¬àª∏c »akÉ«YGO ™ªàéªdG áe~Nh áæ¡ªdG ø«H

èeÉfôH AÉ°ûfG »a ácQÉ°ûª∏d ø«LôîàªdGáæWGƒªdG áaÉ≤K õjõ©J πLG øe »æWh á«ªæJ

á˘£˘≤˘f º˘«˘∏˘©˘à˘̆dG π˘̆μ˘̆°ûj å«˘̆M á˘̆«˘̆f~˘̆ª˘̆dG á˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG AÉ˘̆æ˘̆Hh
:õFÉcQ çÓK ≈∏Y kGõcôe ,´hô°ûªdG Gò¡d ¥Ó£f’G

.º«∏©àdG ájôM :≈dhC’G Iõ«côdG -
¥ƒ˘°Sh º˘«˘∏˘©˘à˘dG ø˘«˘H á˘bÓ˘©˘dG :á˘«˘fÉ˘ã˘dG Iõ˘«˘̆cô˘̆dG -

 .»YÉªàL’G Ω~≤àdGh πª©dG
»a ICGôªdG QhO õjõ©J øe q~H ’ :áãdÉãdG Iõ«côdGh -
á˘˘MÉ˘˘JEG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dGh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG
»a êÉàfE’G IQhO »a •É°ûæH ácQÉ°ûª∏d É¡d á°UôØdG

.OÓÑdG
 ≈°UhCGh¢SÉæ°ùf :ø«éjôîdG

ø˘e Ghô˘HÉ˘Kh äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG Ghò˘N ,º˘μ˘°ùØ˘fCÉ˘˘H Gƒ˘˘≤˘˘K -
.ºcƒ∏eÉ©j ¿CG º¡fh~jôJ Éªc øjôNB’G ™e Gƒ∏eÉ©Jh ,É¡≤«≤ëJ πLCG

 ÈàYGh¢SÉæ°ùf»æeÉ° àdG QGƒëdG ∫ÓN øe ø«éjôî∏d ∑hôàe πÑ≤à°ùªdG ¿G
.~¨dG ¿ÉæÑd AÉæÑd IQhô°V »gh »JÉ°ù°SDƒªdGh »YÉªédG πª©dGh

:»Ñ∏◊G ¢SÉÑY »°VÉ≤dGºμæWh øY OÉ©àHE’G ¿hO øμd kÉ«dÉY Gƒ≤q∏M

á£HGQ ¢ù«FQ ∫Ébh¥ƒ≤ëdG äÉ«∏c ≈eG~b »°VÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh»Ñ∏ëdG ¢SÉÑY

~ªà©j …òdG ºμæWh øY OÉ©àHE’G ¿hO øμd kÉ«dÉY Gƒ≤q∏M ,ºdÉ©dG GƒØ°ûàcGh Gƒ≤∏£fEG{
ºμæe ƒg …òdG »aÉ≤ãdG ¬KQE’h ¿ÉæÑ∏d AGôØ°S Gƒfƒc ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ≈∏Yh ºμ«∏Y
¿ƒμj ±ƒ°S »JB’G ¿ÉæÑ∏a ,Ωƒ«dG ¬fhôJ Éªc ôªà°ù«°S ¿ÉæÑd ¿CG Gh~≤à©J ’h ,ºμdh

.ºcOƒ¡L IôªK
»ægòdG ºdÉ©dG Gƒ∏NOCG .I~j~L á∏Môe CG~ÑJh ,ºμJÉ«M øe áª¡e áëØ°U …ƒ£æJ Ωƒ«dG

.ºμ∏«Ñ°S ¿h~éJ πª©dG qÖMh ¥ƒ°ûdÉÑa !¥ƒ°ûH
Iƒ£îdÉH CG~ÑJ äÓMôdG º¶YCG ¿CG GhôcPGh ,~«©°ùdG ßëdÉHh ≥«aƒàdÉH ºμd »JÉ«æªJ

.z∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL áÑàY øeh ,ºgC’G »gh ,≈dhC’G
~©HΩÉb ∂dP ¢TÉcOh¢SÉæ°ùfAG~ª©dGh™jRƒàHäGOÉ¡°T .ÜÓ£dG ≈∏Y êôîàdG

¢ù«FQ Ω~b πØëdG ájÉ¡f »ah á©eÉédGQƒ°ùahÈdG¢TÉcOájQÉcòJ áj~gd¢SÉæ°ùf .

áª∏c »≤∏j »Ñ∏◊G ¢SÉÑY »°VÉ≤dG áª∏c »≤∏j ¢TÉcO Qƒ°ùahÈdG Qƒ° ◊G ΩÉeG áª∏c »≤∏j ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ

¢SÉæ°ùf Ωqôμj ¢TÉcO Qƒ°ùahÈdG
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 ƒª«H ∂æH πØàMGBEMO»a ¬°ù«°SCÉàd øjô°û©dGh á°ùeÉîdG ájƒæ°ùdG iôcòdÉH

.∂æÑdG »ØXƒeh äÉ«∏YÉah äÉ«°üî°T Qƒ° ëH ähô«H - ôHƒæ°üdG ô°üb

 .O ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ áÑ°SÉæª∏d ≈≤dGh »éÑY ¢VÉjQÉ¡«a ôcòà°SG áª∏c

GƒdÉ≤à°SG øjòdG ¢ ©Hh Gh~YÉ≤Jh I~ªdG √òg ∫GƒW ∂æÑdG »a Gƒ∏ªY øjòdG AÉb~°UC’G

 .Égô«Zh á«∏FÉY ÜÉÑ°SC’

 .O √qƒfh»éÑY ΩƒMôŸG áYƒªÛG »a äÉ«bÓNC’G áæéd ƒ° ©H»dÉJCG ¿ÉØ«à°S

.á©FGôdÉH ¬àbG~°U ∞°Uhh

 .O  ÈàYGh»éÑY¿Gh ∫qƒëJ á£≤f ¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG ájOÉ°üàbE’G áeRC’G

,AÉî°S ôãcCGh iƒbCGh π° aCG ¿ƒμæd É¡æe IOÉØà°SG ≈°übCG ≥«≤ëàd Éæd ∑hôàe ôeC’G

ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒdGh kÉ©e πª©dG ºq∏©Jh á«fÉfC’G ¿GQ~L ô°ùμd É¡eG~îà°SG ≈dG kÉ«YGO

.∂dP ≥«≤ëàd á∏FÉg äÉfÉμeEG ¬j~d ¿ÉæÑdh áeRC’G πqªëJ ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd ÉæFÓªY

 iCGQh»éÑY¿G kÉ° jCG Éæ«∏Y ,~MGh ≥jôØc kÉ©e πª©dG ≈dG êÉàëf ø««fÉæÑ∏c ÉæfG

πbCGh ÉæHƒ∏b »a kÓ«∏b ôãcCG ôμØfh ¢ ©ÑdG Éæ° ©H ™e kÉMÉàØfG ôãcCG ¿ƒμf ¿G ºq∏©àf

.π° aCG πμ°ûH kÉ©e ¿hÉ©àdGh kÉYG~HEG ôãcCG Éæ∏©L ≈dG ∂dP …ODƒ«°ùa Éædƒ≤Y »a kÓ«∏b

º°ùàÑf ,kÉª°ùàÑe kÉμæH kÉeÉY 25 »a ¿ƒμf ¿G ≈dG ±~¡f ÉfƒYO{ :∫ƒ≤∏d ¢ü∏Nh

.záÄ«°ùdGh I~«édG äÉbhC’G »a º°ùàÑf Éæ«°ùaÉæeh Éæ©ªàéeh ÉæFÓª©d

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ¬à¡L øeIOÉ©°S í«ª°SºZôH{ :

ºdÉY »a »éÑY äÉ°ù°SDƒe øμd kÉ«Ñ°ùf kGô«°üb ôÑà©j kÉeÉY 25 Éæaô°üe ôªY ¿G

ΩÉY 100 øY ~jõj Ée …CG 1905 ΩÉ©dG ≈dG Oƒ©J ±QÉ°üªdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

ÇOÉÑªdGh º«≤dG áYƒªée ¬fƒcQÉ°ûjh ™«ªédG ¬d ~¡°ûj ìÉéæHh ∫ÉªYC’G ºdÉY »a

.É¡«∏Y ®ÉØëdÉHh É¡H ¿ƒeõà∏e øëf »àdGh π«L ≈dG π«L øe ¬«a â∏≤àfG »àdG

 IS EARNED"RUSTTARE BUILT,TIONSHIPSTTO IS "RELA BEMO OUR MOTA

ÉæJÉbÓY ¿G ~≤à©f Éæg øeh ,zÖ°ùàμJ á≤ãdG øμdh ≈æÑJ äÉbÓ©dG{ ƒg ÉfQÉ©°ûa

¢SÉ°SCG ≈∏Y ôªà°ùJ ±ƒ°Sh ,ájG~ÑdG òæe á«æ¡ªdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàME’G ≈∏Y â«æH

¢SÉ˘°SC’G »˘g á˘≤˘ã˘d kÉ˘ª˘à˘M ¢ù°SDƒ˘j É˘ª˘e ,á˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûH π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh ΩGõ˘˘à˘˘dE’G ø˘˘e ø˘˘«˘˘à˘˘e

.ábÓY πμd ídÉ°üdG

ø«eƒMôªdG ø«°ù°SDƒªdG ™e äCG~H ~≤d I~j~éH â°ù«d zƒª«H ∂æH{ ™e ºμJÉbÓYh

…ôægh »éÑY ¿GOQƒj IQÉ°ûH¢üNCGh ôãc ºgh á≤HÉ°ùdG IQGOE’G øe AÉ° YCGh

 ~«°ùdG ôcòdÉHQÉéM ¿ÉL.

QGôªà°SE’Gh ºμàe~N πLCG øe kG~¡L ôqaƒf ød ÉæfEÉa á«dÉ¨dG ºμà≤K ≈∏Y AÉæHh

¬°ù«°SCÉàd 25 `dG ájƒæ°ùdG iôcòdÉH πØàëj ƒª«H ∂æH

194

¯ ¯ ¯
 :IOÉ©°S í«ª°Sºμàe~N »a kÉaô°üe ôªà°ù«°S ƒª«H ∂æH

’hCG ºμàë∏°üe Éææ«YCG Ö°üf ø«©°VGh áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:»éÑY ¢VÉjQ .OÉædƒ≤©H kÓ«∏b πbCGh ÉæHƒ∏≤H ôãcCG ô«μØàdG

kÉYG~HEG ôãcCG Éæ∏©é«°S

¯ ¯ ¯

QÉéM ¿ÉL IOÉ©°S í«ª°S »éÑY ¢VÉjQ  .O

™``ª`à`é`e
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195

ájô°üY áfQÉ≤ªH øμdh Éæª«bh ÉæFOÉÑe ≈∏Y ®ÉØëdGh ,Éæà°ù°SDƒe ôjƒ£Jh åj~ëàH

Ω~≤æ°S å«M πjÉîe QÉe á≤£æe »a ~j~L ≈æÑe AGô°ûH Éæªb ∂dòd .áæ°üî°ûeh

»˘à˘dGh Iô˘aƒ˘à˘ª˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG º˘¶˘æ˘dG ç~˘MCG ø˘ª˘°V ø˘e á˘˘«˘˘ª˘˘bQ á˘˘ã˘˘j~˘˘M äÉ˘˘e~˘˘N

ájõcôe »a I~LGƒàe ÉæJÉe~N ™«ªL ¿ƒμà°S ≈æÑªdG Gòg »ah ô°ü©dG ™e ≈°TÉªàJ

.ôãcCG á«dÉ©ah ádƒ¡°S Éædh ºμd øeDƒj Éªe áeÉJ

 »a Éªc ƒª«H áYƒªée »a ÉæfÉªjEÉH kÓªYhBEMOEUROPEhBBSFhBSEC¿G

≈°TÉªàJ IõjÉªàeh IO~©àe á«aô°üe äÉe~N Ω~≤f ¿G »g á«°SÉ°SC’G Éæàª¡e

kÉaô°üe ¿ƒμf ¿G ≈dG …ODƒj Éªe ,äGQÉªãà°SE’Gh äGhôãdG »a ƒªædG ™e πeÉμàJh

äGhôãdG IQGOEG  áe~N ¢ù«°SCÉàH Éæª≤a QÉμàHE’Gh IôeÉ¨ªdG ìhôH ™àªàj kGõ«ªàe

º˘μ˘JÉ˘©˘∏˘£˘Jh º˘μ˘KQEG á˘jÉ˘ª˘M ≈˘∏˘Y º˘μ˘J~˘YÉ˘°ùª˘˘d äÓ˘˘FÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh

.zá«∏Ñ≤à°ùŸG ºμ££Nh

¿hÉ©àdGh ΩGõàdE’G ∫ƒM QƒëªàJ ájQGOEG áaÉ≤K ¢û«©f ƒª«H ∂æH »a ÉæfEG :±É°VCG

:»g É¡ÑLƒªH πª©fh ¢û«©f »àdG º«≤dGh ÇOÉÑªdÉa .AÉbôØdG ™«ªL áë∏°üe ¬«a Éªd

˜ SPIRITFAMILYΩƒj πc É¡°SQÉªf á«∏FÉ©dG ìhôdG ≈∏Y  á«æÑe kÉª«b ¢û«©f :

.Éæ«ØXƒe ™eh ºμ©e ácGô°ûdÉH

˜TECTIONPROCONSUMER∂dPh ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM º«b ¢SQÉªf ÉæfEG :

,¬qÑæàdGh áqjô°ùdG º«gÉØªH ΩGõàdE’Gh ìÉàØfE’Gh á«aÉØ°ûdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J ∫ÓN øe

√ò˘¡˘d É˘fDhGô˘Ø˘°S º˘g É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘e ¿EG .á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG ô˘°ûfh á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

.IôÑNh á«æ¡e øe ¬H ¿ƒ©àªàj Éªd áª¡ªdG

˜LEGACYFAMILY≈∏Y ºc~YÉ°ùJ ≥jôW á£N ™°Vƒd kÉ©e πª©f ¿G ~jôf :

¿G Öéj π«L ≈dG π«L øe âKQGƒJ »àdG äGhôãdG √òg ,É¡àjÉªMh ºμJGhôK ƒªf

 ºμH ¢UÉN çQEG øjƒμJ øe Gƒæμªààd ºc~YÉ°ùæa ôªà°ùJh ƒªæJ(LEGACY)»a

 á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàLE’G äÉªj~≤àdGh ∫ÉªYC’G ºdÉYACTS)(PHILANTHROPIC.

˜ABIDANCEWLABRANDING/ÉæàeÓYh Éæà©ª°S ≈∏Y á¶aÉëª∏d πª©f :��
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»μ∏e ¬«LhQh IQÉÑc ô«ª°S ,º¶©dG ~jôa ,GôÑL ¢ùjQƒe ,GôÑL I~jÉY :ø«ª«dG øe IOÉ©°S í«ª°Sh ºéf I~«°ùdG ,»éÑY ¢VÉjQ  .O ,º‚ ¬jõf ÖFÉædG :ø«ª«dG øe

IOÉ©°S í«ª°Sh »éÑY ¢VÉjQ .O :ø«ª«dG øe ~«HôY ∫QÉ°Th QÉcR ¬«LhQ :ø«ª«dG øe »YÉÑ°V QÉ«Hh ’ƒ≤f ,§eƒ°V ¬∏dG~ÑY ,™jÉW »HCG êQƒL ,™jÉW »HG ø«dCG :ø«ª«dG øe

¬àæjôbh »fÉàc »∏jG ô°üf Ö«Ñdh •ÓN ¬«fQ ,§eƒ°V ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe Ω qƒ≤e ¿É«à°ùjôch Òª°S ,áî«°ûdG ∫ÓW :ø«ª«dG øe



 Éæà«bG~°üeh ábQÉØdG(BRANDING)äÉ°ù°SDƒªdG ΩGôàMGh ø«fGƒ≤dG πc ≥«Ñ£àH

.ø«ëdÉ°U ø«æWGƒeh ádhDƒ°ùe äÉ°ù°SDƒªc á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdGh á«dÉªdG

˜TEGY)RATHER INSTITUTIONS (BLUE OCEAN STWITH O

 COMPETITIONTTION NOCOOPERA~YGƒ≤H πª©dG øª°V øeh øeDƒf :

AÓeõdGh ÉæfCG Iôμa øe ø«≤∏£æe ¢ùaÉæàdÉH ¢ù«dh Éæd QÉ©°ûc ¿hÉ©àdÉH ¥ƒ°ùdG

kÉ° ©H Éæ° ©H πqªμæd ¿hÉ©àf ¿G Öéj iôNC’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG

.ºμëdÉ°üªd áe~N á∏eÉμàeh áØ∏àîe äGQÉ«N Ωq~≤fh

˜ (CSR)TE SOCIAL RESPONSIBILITYCORPORAø˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆fEG :

ôNCÉàf ºd ¬«∏Yh ÖLGhh ¢VôØc Éæ©ªàée √ÉéJ á«YÉªédG á«dhDƒ°ùªdÉH ø«æeDƒªdG

.áÄ«ÑdG ájÉªMh áë°üdGh á«HôàdG ä’Éée »a á°UÉN áØ∏àîe äÉªgÉ°ùe ºj~≤J »a

˜π«ãªJ ô«N Éf~∏H πqãªf ¿G Öéj »aô°üªdG ÉæªdÉY »a ¿G ~≤à©f ÉæfG Éªc

¥ô˘°ûdG Gò˘g »˘a Ih~˘≤˘dG É˘æ˘aÓ˘°SCÉ˘c ≈˘≤˘Ñ˘æ˘d É˘æ˘à˘aÉ˘≤˘K ¢ùμ˘©˘f ¿Gh É˘æ˘î˘jQÉ˘à˘H ô˘î˘à˘Ø˘fh

äÉj~ëàdG øe ™°SGh º° N »a øëf .á«fÉ°ùfE’G Ω~≤Jh áe~N »a ÉæÑLGƒH Ωƒ≤fh

,ΩÓ°ùdGh øeC’G Oq~¡J á«°SÉ«°S ä’ƒëàd ~¡°ûj ™ªàée »ah á«dÉªdG ÜÉ©°üdGh

ÉæÑLGƒa .øëªdG √òg RhÉéàd kÉ©e πª©æd IOGQE’Gh Iƒ≤dGh áªjõ©dG ∂∏àªf Éææμdh

ÜÉ©°üdG »£îJh »aô°üªdG ´É£≤dG á©ª°S ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y ~YÉ°ùàf ¿G kÉ©«ªL

I~MGh kG~j kÉjƒ°S ¢Vƒ¡ædGh QÉgORE’Gh øeCÓd áæ«àe ¢ù°SCG AÉ°SQEG ≈∏Y πª©dGh

.zπ«ªédG ÉæfÉæÑd IQƒ°U ¢ùμ©æd

 ºàNh:IOÉ©°S»æ° ªdG πª©dGh ~¡édG É¡«a êõàeEG kÉeÉY 25 kÉ©e Éæ«° eCG ~≤d{

kÉªFGO âfÉc ΩGƒYC’G √òg ∫ÓN ÉæJÉbÓY øμdh áÑ«îdGh ¿õëdG kÉfÉ«MCGh ìÉéædGh

.´ÉæàbE’Gh IOÉ©°ùdG É¡∏∏μJh á«æ¡ªdGh ΩGôàME’G ÉgOƒ°ùj

∂æH ¿G ºc~YCGh áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg »a á°UÉN ÉæH ºμà≤ãd kGOôa kGOôa ºcôμ°TCG

É˘æ˘æ˘«˘YCG Ö°üf ø˘«˘©˘°VGh á˘eOÉ˘≤˘dG ∫É˘«˘LCÓ˘d º˘μ˘à˘e~˘N »˘a kÉ˘aô˘°üe ô˘ª˘à˘°ù«˘°S ƒ˘ª˘̆«˘̆H

.zk’hCG ºμàë∏°üe

™``ª`à`é`e
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QÉcR πq«ªL ≈æªjh ¬«LhQ ,¿É«éfÉHGO GQƒfh πjƒfÉe :ø«ª«dG øe IQh~b ÉæjOh ¿Ghôe ,¿ƒ«¡°U »fÉØ«à°S ,√OƒY ∑QÉe :ø«ª«dG øe



™``ªà`é`e

º«∏°ùJh º∏°ùJ AÉ°ûY∫ƒà°ùjôÑdG ¥~æa »a ähô«H …QÉJhQ …OÉæd

OƒÑY π«Ñf ,¢ùdƒH …RhQ ,»°ûY ¬«LhQ ,»°S~b øjQ ,ôÑL ¿ƒªjQ :QÉ°ù«dG øe

ƒ°V √~jÉYh

QGRÉY ÉªjQh ∫ƒ°ùH õjõY Qƒ° ëH »°ûY ¬«LhQ øe …QÉJhôdG ´Q~dG º∏°ùàJ ΩGõY ¢ùjƒL

…ô°üªdG QƒYC’G AÉah Iô«eC’G¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O Iô«Ø°ùdG ΩqôμJ

Qƒ˘˘YC’G AÉ˘˘ah Iô˘˘«˘˘Ø˘˘°ùdG Iô˘˘«˘˘˘eC’G âeÉ˘˘˘bCG ,á˘˘˘bÉ˘˘˘fC’Gh ìGô˘˘˘°ûfE’G ø˘˘˘e AGƒ˘˘˘LCG »˘˘˘a
»a ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG ±ô°T ≈∏Y AG~Z áHOCÉe …ô°üªdG
ø˘e á˘Ñ˘î˘fh äÉ˘«˘©˘ª˘̆L äÉ˘̆°ù«˘̆FQh äÉ˘̆≤˘̆j~˘̆°üdG Qƒ˘̆° ë˘̆H ¢ûà˘̆«˘̆H ∫GQƒ˘̆μ˘̆dG ¥~˘̆æ˘̆a

.»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG øe ∫ÉªYCG ∫ÉLQh äG~«°S
±ô˘̆°ûdG á˘̆Ø˘̆«˘̆° Hh Qƒ˘̆° ë˘̆dÉ̆˘H Ö«˘̆Mô˘̆à˘̆dÉ̆˘H π˘̆Ø˘̆ë˘̆dG …ô˘̆°üª˘̆dG Qƒ˘̆YC’G AÉ̆˘ah â∏̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°SG
øY áHô©e ∞FGƒ£dGh øWƒdG OG~àeG ≈∏Y  á«fÉ°ùfE’G É¡dÉªYCÉH É¡«a âgqƒf áª∏c â≤dCGh

.OQh ábÉH ™e ôj~≤Jh áÑëe ́ QO É¡d âe~b ºK É¡JÉWÉ°ûæd Égôj~≤Jh É¡àÑëe ≥«ªY
Iô«Ø°ùdG Iô«eC’G É¡«a äôμ°T Ö∏≤dG øe áª∏c ¢ùfƒj .O â∏éJQG ÉgQh~H

.áaÉ«° dG Ωôch áÑëªdÉH õ«ªªdG ∫ÉÑ≤à°SE’G ≈∏Y AÉah

 ,…ô°üªdG QƒYC’G AÉah IƒY~dG áÑMÉ°U ,ΩôéY É«fO :ø«ª«dG øe

»μÑ∏©H ôë°Sh √OÉªM Éª°SG ,¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O IÒØ°ùdG

QƒY’G ÉªjQ É¡à≤«≤°Th …ô°üªdG AÉah øe OQh ábÉHh ´QO

á«YÉªL IQƒ°U

»°ûY ¬«LhQ ähô«H …QÉJhQ …OÉf ¢ù«FQh ¢û«£H Qƒ°üæe …QÉJhôdG ôjRƒdG ™e ájQÉcòJ IQƒ°U

¥~æa »a á©FGQ AÉ°ûY áHOCÉe ∫ƒM º¡aƒ«°Vh º¡JÓFÉYh ¿ƒjQÉJhôdG ™ªàLG
¢ù«FôdGh OƒÑY π«Ñf ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ø«H º«∏°ùàdG πØM áÑ°SÉæªH ∫ƒà°ùjôÑdG

.»°ûY ¬«LhQ ÖîàæªdG
.…QÉJhôdG ~«°ûf √ÓJ »fÉæÑ∏dG »æWƒdG ~«°ûædÉH πØëdG CG~H

…QÉJhQ …OÉf É¡H ΩÉb »àdG äGAGôL’G OƒÑY ~«°ùdG ¢Vô©à°SG ,¬àª∏c »a
ºK º¡ªYO ≈∏Y …OÉædG áæéd AÉ° YG ™«ªL ôμ°Th »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H
±G~gG ≥«≤ëàd á££îªdG á£°ûf’G RÉéjÉH ∞°Uhh »°ûY ~j~édG ¢ù«FôdG Ω~b
≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG É¡HGôY Qƒ° ëH  »àa É°ùjÉe â«ÑãJ ºJ ,áÑLƒdG ~©H .á«∏Ñ≤à°ùe
Ö≤YCGh .ähô«H …QÉJhQ …OÉf »a Gƒ° Y ¿B’G É°ùjÉe âëÑ°UG PG ∫ƒ°ùH õjõY
â∏˘̆à˘̆YG á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ∫hG ,ΩGõ˘̆Y ¢ùjƒ˘̆L á˘̆jQÉ˘̆Jhô˘̆∏˘̆d …QÉ˘̆Jhô˘̆dG Iõ˘̆FÉ˘̆L º˘̆j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J Gò˘̆ ˘g
º¡aƒ«°Vh ø«jQÉJhQ ™e ìôØdÉH ¢ùjôZ É¡à«MCG »àdG Iô¡°ùdG â¡àfG .â°SôØj’G

.Iôªãe áæ°S ≈dG Éjƒ°S ¿ƒ©∏£àj
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™``ª`à`é`e

 »a RƒªJ 14ôHƒæ°üdG ô°übähô«ÑH

¬«°Tƒa ƒfhôH ¿ÉæÑd »a É°ùfôa ô«Ø°S ÉYO ,RƒªJ 14 »a »°ùfôØdG »æWƒdG ~«©dG áÑ°SÉæªd
á«°ùfôØdG á«dÉédG AÉ° YCG øe ¢UÉî°TC’G äÉÄe .ôHƒæ°üdG ô°üb »a »¡H ∫ÉÑ≤à°SG πØM ≈dG

.õ«ªªdG ∫ÉØàME’G Gòg »a áÄæ¡à∏d á©°SÉ°ûdG ô°ü≤dG ≥FG~M GƒeCG ¿hqƒY~eh ¿ÉæÑd »a
¢ù«˘FQ á˘dhOh »˘JÉ˘°üjô˘L º˘«˘∏˘°S ô˘jRƒ˘dG »˘dÉ˘©˘e á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ á˘eÉ˘̆î˘̆a π˘̆ qã˘̆e
ôjRƒdG »dÉ©e AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ádhOh …qôH Oƒªëe Qƒàc~dG ÜGƒædG ¢ù∏ée

.ôcÉ°ùY  »°TÉjQ Óéf Iô«Ø°ùdG ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG ôjRh »dÉ©eh »fƒ«aCG ∫OÉY
:IôqÑ©ªdG äÉª∏μdG √ò¡H ¬∏¡à°SGh áÑ°SÉæª∏d kÉª«b kÉHÉ£N ¬«°Tƒa ƒfhôH ô«Ø°ùdG ≈≤dCG
π˘aÉ˘ë˘dG ¿É˘μ˘ª˘dG Gò˘g ,ô˘Hƒ˘æ˘°üdG ô˘°üb »˘a AÉ˘°ùª˘dG Gò˘g º˘μ˘dÉ˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°S’ kG~˘̆L ~˘̆«˘̆©˘̆°S É˘̆fCG{
ábG~°üdÉH AÉØàMEÓd AÉ≤àdE’G ø««fÉæÑ∏dGh ø««°ùfôØ∏d Ö«£j å«M á«îjQÉàdG äÉjôcòdÉH
òæe »˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘ã˘dÉ˘ã˘dG Iô˘ª˘∏˘d É˘æ˘g º˘μ˘dÉ˘Ñ˘≤˘à˘°S’ ~˘«˘©˘°S É˘fCG .º˘¡˘©˘ª˘é˘J »˘à˘dG á˘ª˘j~˘≤˘dG
…òdG ïjQÉàdG Gòg ,RƒªJ 14 »a »°ùfôØdG »æWƒdG ~«©dG Ωƒj »a ,¿ÉæÑd ≈dG »dƒ°Uh
çÓ˘ã˘˘dG º˘˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘Y ´É˘˘a~˘˘∏˘˘d IOGƒ˘˘g ¿hO ø˘˘e π˘˘°VÉ˘˘æ˘˘f ¿G IQhô˘˘° H á˘˘æ˘˘°S π˘˘c É˘˘fô˘˘cò˘˘j
,ô°UÉ©ªdG ºdÉ©dG »a ∑É¡àfEÓd ¢Vô©àJ Ée kÉÑdÉZ »àdGh ,ÉæàjQƒ¡ªL »a á«°SÉ°SC’G

.zIƒNC’Gh IGhÉ°ùªdGh ájôëdG ∂dòH oâ«æY

..äÉÄªdÉH Ghô° M

∫ÉØàME’G â∏J á©FGQ á«≤«°Sƒe Iô¡°S

,…ôH Oƒªëe Qƒàc~dG ,»JÉ°üjôL º«∏°S ôjRƒdG ,¬«°Tƒa ƒfhôH »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG

á«dÉédG  ƒ∏ãªeh ôcÉ°ùY Óéf Iô«Ø°ùdG ,ø°ùëdG ÉjQ IôjRƒdG ,»fƒ«aG ∫OÉY ôjRƒdG

∫ÉØàME’G ∫ÓN ôHƒæ°üdG ô°üb êQO ≈∏Y á«°ùfôØdG

~«©H AÉØàMG»Hô¨ªdG ¢Tô©dG~«éªdG

¿ÉæÑ∏H Üô¨ªdG ∂∏e ádÓédG ÖMÉ°U ô«Ø°S ÉYO ,~«éªdG ¢Tô©dG ~«Y áÑ°SÉæªH
äGQÉe’G ádÉ°U »a º«bG õ«ªe ∫ÉÑ≤à°SG πØM ≈dG ¬à∏«≤Y I~«°ùdGh øjôc ~ªëeG

 QƒàÑM ¿ƒà∏«g ¥~æØd ∫ƒg –∫É°û«e ∫GôæédG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ πãe .ähô«H
∫OÉY ôjRƒdG …ôjôëdG ~©°S áeƒμëdG ¢ù«FQh ¿ÉMô°S ô«ÑdG ∫~©dG ôjRh ¿ƒY
»°TÉjQ Óéf Iô«Ø°ùdG ,π«°SÉH ¿GôÑL ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG ôjRhh »fƒ«aG
ÉHÉ£N ádÓédG ÖMÉ°U ô«Ø°S ≈≤dG ,»Hô¨ªdGh »fÉæÑ∏dG øj~«°ûædG ~©H .ôcÉ°ùY
™HÉ£dG OÉ°S ~bh ,ø«≤«≤°ûdG øj~∏ÑdG ø«H äÉbÓ©dG ∫hÉæJ á°üæªdG ≈∏Y Éªq«b
É˘¡˘e~˘≤˘e »˘ah á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ø˘Y á˘∏˘«˘ª˘L Qƒ˘°Uh ≈˘≤˘«˘°Sƒ˘ª˘dG ô˘Ñ˘Y á˘∏˘Ø˘ë˘dG »˘Hô˘˘¨˘˘ª˘˘dG
»˘à˘dG á˘«˘KGô˘à˘dG AÉ˘jRCÓ˘d π˘° Ø˘dG É˘ª˘c ,¢SOÉ˘°ùdG ~˘̆ª˘̆ë˘̆e ∂∏˘̆ª˘̆dG á˘̆dÓ˘̆é˘̆d ¬˘̆jô˘̆JQƒ˘̆H
ä’ƒcCÉª∏dh ¿ÉæÑd »a áª«≤ªdG á«Hô¨ªdG á«dÉédG øe AÉ°ùf áÑ°SÉæª∏d É¡J~JQG
…É˘°û∏˘dh á˘j~˘«˘∏˘≤˘J äÉ˘jƒ˘∏˘Mh ¢Sƒ˘μ˘°Sƒ˘c ø˘e ~˘FGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y âe~˘b »˘à˘dG Iò˘jò˘∏˘dG
.±ÉØ°ûdG êÉLõdG øe ¢ShDƒc »a IôNÉa á≤jô£H Öμ°S …òdG ô«¡°ûdG »Hô¨ªdG

.»æWƒdG ~«©dG Gòg É≤M á∏«ªL á∏ØM
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¿ÉMô°S ô«ÑdG øjôjRƒdG ™e iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£≤j øjôc ~ªëeG Üô¨ªdG ô«Ø°S

»°TÉjQ Óéf Iô«Ø°ùdGh »fƒ«aG ∫OÉYh

¬HÉ£N »≤∏j ¿ÉæÑ∏H Üô¨ªdG ∂∏e ádÓédG ÖMÉ°U ô«Ø°S

Éμ«fƒe Gô°ùjƒ°S Iô«Ø°S ,»Ø«°ü≤dG ±RƒL øjQôëªdG Ö«≤f QÉ°ù«dG øe

∫ÉØàM’G ∫ÓN õjƒH …Gô«eh ~©°ùe ¿ÉL ,RƒZô«c õJƒª°T





π≤Y »eÉ°Sh ¿Gƒ£fG ¿É«eÉëªdG¥ÉqÑM â«H »a ¿Éªdƒj

¿Gƒ˘£˘fG ¿É˘≤˘«˘≤˘°ûdG ¿É˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG ΩÉ˘bG ,∞˘«˘°üdG π˘°üa »˘˘a ~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘jô˘˘L
»a (»¡àæJ ’ »gh) ÜOBÉe á∏°ù∏°S ,Éª∏«a áØ«£∏dG »eÉ°S áLhRh π≤Y »eÉ°Sh

.π«ÑL AÉ° b ¥ÉqÑM â«H »a  áªîØdG á«KGôàdG á«∏FÉ©dG IQG~dG

â©àªà°SGh äô° M á«YÉªàLGh á«FÉ° bh á«°SÉ«°Sh á«°SÉeƒ∏HO äÉ«°üî°T

∫BG áaÉ«°V á°UÉNh åjOÉM’G ,ä’ƒcCÉªdG :»MGƒædG πc øe IôNÉØdG ÜOBÉªdG √ò¡H

.á«cƒ∏ªdG π≤Y

™``ª`à`é`e

π«°ùchôH áMÉ°S ø«°T~JáÄ«ÑdG ôjRh ájÉYôH …ôe â«H »a

á˘°SÉ˘˘Fô˘˘H …ô˘˘e â«˘˘H á˘˘j~˘˘∏˘˘H âª˘˘¶˘˘f
~˘j~˘°T ƒ˘˘HCG …hQ∫É˘ª˘˘YC’G ¢ù∏˘˘é˘˘eh ,

 á˘°SÉ˘Fô˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘μ˘«˘˘é˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG…OÉa

áMÉª°S Q~æμ°SG Ö«ÑM»a k’ÉØàMG ,
ø«°T~J ¬dÓN »a ºJ ,I~∏ÑdG á≤j~M
Qƒ˘° Mh á˘jÉ˘Yô˘H ,π˘˘°ùchô˘˘H á˘˘MÉ˘˘°S

 á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jRh»˘JÉ˘°üjô˘˘L …OÉ˘˘a

 ¿ÉæÑd »a Éμ«é∏H ô«Ø°Shäô«Hƒ«g

¿ÉeQƒc.
¬˘à˘e~˘b …ò˘dG ∫É˘Ø˘˘à˘˘ME’G »˘˘a ∑QÉ˘˘°T

 á«eÓYE’GÜƒ¡∏°T π«Fƒª°U øj~f,
ÖFÉædG ÖFÉàμdG ÜõM ¢ù«FQ øe πc

πq«ªédG »eÉ°SH kÓãªe~°TGQ »HCG ¬«Lhô :ÜGƒædGh ,™ª∏dG »HCG …OEG ,±ƒ∏©e …OEGh¢ûμæM ¢SÉ«dGÜƒæédG »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,
ídÉ°U ~ªëe IOÉ©°S ø«Y :äÉj~∏H AÉ°SDhQ ,¿ƒY ƒH ¿ƒ£fG ájQƒ°üæªdG ,…QƒN º«dh π«ØdG ø°S ,ádÉëc π«Ñf ¬ÑFÉæH kÓãªeQGRÉY ’ƒ≤fQGƒédGh IQÉ°ûæîdG ,
»°TÉjQ ~©°SCG á°VÉWôb ,ôª°SC’G ∫É°û«e.á«eÓYE’Gh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàLE’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«MhôdG äÉ«∏YÉØdG øe ~°ûMh ,

 ∞°ûch»JÉ°üjôLπ°ùchôH{ ¿G kGôÑà©e ,zkG~L πjƒW QGƒ°ûe ƒg áØ«¶f áÄ«H ≈∏Y πª©dG QGƒ°ûeh ,ÉæJG~∏H »a AGô° îdG äÉMÉ°ùªdG ∞«ãμJ{ øY ¬àª∏c »a
.z¿ÉjOC’Gh äÉaÉ≤ãdG QGƒM »bÓJ áª°UÉYh ¿ÉæÑd áª°UÉY ähô«H πãe ,»HhQhC’G OÉëJE’G áª°UÉY »g Éªc Éμ«é∏H áª°UÉY

.ájQÉcòàdG Qƒ°üdG òNCGh ájôj~≤àdG ´hQ~dG ™jRƒJ iôL ∫ÉØàM’G ΩÉàN »ah

,∞jôY »dÉàf , »dGOƒH ºjôc ¿ÉæÑd »a ¢ùfƒJ ô«Ø°S ,π≤Y ¿Gƒ£fG »eÉëªdG

 »eÉëªdGh ¢ù«°ùfôa QÉ«H »°VÉ≤dG ,Ω~≤ªdG √õjÉa á«eÉëªdGπ≤Y »eÉ°S

 Éæ«d ¬à∏«≤Yh ¥RQ êQƒL »°VÉ≤dG ™e π≤Y Éª∏«ah ¿Gƒ£fG ,»eÉ°S IƒY~dG ÜÉë°UG

á«FÉ°ùf »JQÉH ¿OQÉZ¿hô£«a »a

á≤j~M »a RƒªJ 31 AÉ©HQ’G Ωƒj äÉ≤j~°üdG øe äÉbÉÑH ∫ÉªL …RhQ âÑMQ
äG~«°ù∏d »JQÉH ¿OQÉZ áÑ°SÉæªdG .»à«∏«JÉ°S ´hô°ûe πNGO ,¿hô£«a »a É¡JQGO
.QÉé°T’Gh »°SÉª°ûdG âëJ ≥∏£dG AGƒ¡dG »a AG~Z áHOCÉeh ¥QƒdÉH Ö©d É¡∏∏îJ
,Oƒëd IÉéf ,øjhR Oƒ∏c ,¢ù«cô°S i~g ,π«ªédG i~g ,π° ØdG G~jÉe ∑Éæg âfÉc

...»JÉjôc ¢TÉcO É°û«e ,∑ôàdG iô°ùj ,äÉMôa ≈∏«d ,»Øbôb á∏jÉf ,äÉcôH á∏jÉf

2002019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»JÉHô°T √~jÉYh Gôa õjôJ …QÉe ,ºéf IQOÉf ,™ªd …~jG :ø«ª«dG øe

 ,»°ù∏HÉædG iƒ∏°S ,ø«e’G iƒ∏°S á≤aôH ∫ÉªL …RhQ :QÉ°ù«dG øe Éaƒbh

äÉMôa ≈∏«dh ¢TÉcO É°û«e



™``ª`à`é`e

 πØMô°üe IQÉØ°Sƒ«dƒj 23 »a

»˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Wƒ˘̆ ˘̆dG Ωƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘H
,á````````«Hô©dG ô````````°üe á`````````jQƒ¡ª÷
¿É````æÑd »```a ô````°üe ô``````«Ø°S ΩÉ``bCG

…QÉéædG ¬˘jõ˘f¬à∏«˘≤˘Y I~˘«˘°ùdGh
AÉKÓãdG Ωƒj ∫ÉÑ≤à°SG πØM zƒJÉa{
áMhO - øμ°ùdG QGO »a ƒ«dƒj 23

.¢üëdG
ø˘̆e ∞˘̆«˘̆ã˘̆c Qƒ˘̆¡˘̆ª˘̆ ˘L Ó˘̆ ˘«˘̆ ˘#˘̆ ˘dG qΩCG
ø˘e ∞˘«˘Ø˘d º˘¡˘e~˘≤˘e »˘a ø˘«˘Ä˘æ˘¡˘ª˘dG
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üî˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘LE’Gh á˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘bE’Gh

.IRQÉÑdG

Oƒëd ÉjQÉe GOhQh ¬ª©f ¢ù«FôdG á≤j~M »a

»˘a AÉ˘°ûY á˘HOCÉ˘e É˘jQÉ˘e GOhQ ¬˘à˘∏˘«˘≤˘Yh Oƒ˘ë˘d ¬˘̆ª˘̆©˘̆f »˘̆°VÉ˘̆≤˘̆dG ΩÉ˘̆bCG

.ø«°SÉjôØc »a áÑMôdG Éª¡JQGO á≤j~M

20 âÑ°ùdG π«d âªJ »àdG á∏«ªédG Iô¡°ùdG √òg »≤«°Sƒe ƒjO É«MCG

.¢SÉ«dG QÉe ~«Y Ωƒj ,RƒªJ

AGƒ˘LCG »˘a Ωƒ˘é˘æ˘dG âë˘J ô˘ã˘μ˘dG ±ƒ˘«˘° dG É˘˘gÉ˘˘° eCG á˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘e äÉ˘˘bhCG

.áMôa
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…QÉéædG ¬jõf ÒØ°ùdG



™``ª`à`é`e

ASS REMBOBINEY øe IƒY~H ƒfƒe ìô°ùe ≈∏YPREMIUM BROKING HOUSE

 ácô°T âYOPREMIUM BROKING HOUSE á«Mô°ùe Qƒ° ëd ÚeCÉàdG ´É£b ¿ÉcQG øe kGO~YASS REMBOBINEY¢ùj~≤dG á©eÉéd ™HÉàdG ƒfƒe ìô°ùe ≈∏Y
.âFÉØdG (RƒªJ) ƒ«dƒj 19 Ωƒj á«aô°TC’G »a ∞°Sƒj

 πª©dG ∞dDƒe §q∏°S ~bhº°TÉg ¢SÉj.πÑ≤à°ùª∏d ™∏£àdGh »°VÉªdG ≈dG ø«æëdG ø«H á° bÉæàªdG ôYÉ°ûªdG âÑ∏Z ~bh ∫É¨æ°ùdG »a ¬àdƒØW ≈∏Y »Mô°ùªdG ¬∏ªY »a Aƒ° dG

,…QƒZÉ°T …Gô«e ,»fƒàM Éæ«J ,QÉ£«ÑdG êQƒL ,ôª°SC’G  ø«ª°SÉj :QÉ°ù«dG øe

 ’ƒ≤f¬à∏«≤Yh ~©°S »HCG äOƒLh …hÉLôH ¿Ghôe ,¢S~æeÉjO

,¢S~æeÉjO ’ƒ≤f ,»fƒàM Éæ«J ,…QƒZÉ°T …Gô«e ,¿Éaô°T øjQÉc :ø«ª«dG øe

 êQƒLôª°SC’G ø«ª°SÉjh QÉ£«ÑdG

 áaÉ«° H ,ôëÑdG ÅWÉ°T ≈∏Y∂jÉM â«dQCGh ¿’hQ

 º©£e »a ,ôëÑdG ÅWÉ°T ≈∏Y ∂jÉM â«dQCGh ¿’hQ ºdhCG ,∞«°U πc »a Éª¡JOÉ©cEÉ JETLA.∂«∏°ùμdG - ¬«fƒL »a äƒî«dG …OÉf πNGO
.√OG ¿É«Ø«a á∏«eõdG ¬à≤j~°U ™e Iô¡°ùdG ºéf ¿Éch ¿ÉæÑd ≈dG ø«gƒc ∫QÉ°T »°ùfôØdG íFÉ°ùdG IQÉjR ™e áHOCÉªdG âæeGõJ

... •ÉÑîe ’ƒH ,ø«°SÉ°S π«éfCGh QÉ«H ,…hÉμe ¥QÉW ,¬∏dÉ£Y É«fÉe ,»ÑYôŸG ≈∏«d Iô«eC’G ,RƒZô«c ~«°ùdG É¡LhRh õJƒª°T Éμ«fƒe Gô°ùjƒ°S Iô«Ø°S äô° M

 á∏ØM BEL CONTOá«≤«°SƒªdG∂Ñ∏©H - Gô«ªdÉH ¥~æa »a

á«≤«°Sƒe á∏ØM âª«bG ,»fGQƒM ¬j~jO Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØ∏d Ωƒ«àμ∏°S á°ù«FQ øe IƒY~H
É˘̆¡˘̆fGƒ˘̆æ˘̆Y Gô˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ¥~˘̆æ˘̆a »˘̆a ∂Ñ˘̆∏˘̆©˘̆H »˘̆a á˘̆©˘̆j~˘̆˘HBEL CONTO IN BAALBECK.

»bGôdG πØëdG Gò¡H â©àªà°SGh IƒY~dG âÑd á«YÉªàLGh á«°SÉeƒ∏HO äÉ«°üî°T
.»dGôHh’G AÉæ¨dGh á«μ«°SÓμdG ≈≤«°Sƒª∏d

 ¥~˘˘˘æ˘˘˘a AGƒ˘˘˘LG âM~˘˘˘°URAPALMYäGƒ˘°U’Gh ΩÉ˘¨˘f’É˘H á˘«˘æ˘Z ≈˘≤˘«˘°Sƒ˘ª˘H
~˘˘HÉ˘˘©˘˘e AÉ˘˘˘LQG  »˘˘˘ah ø˘˘˘«˘˘˘H AÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ∂dP »˘˘˘a É˘˘˘gG~˘˘˘°U q¿Q å«˘˘˘M ¿BG »˘˘˘a IPÉ˘˘˘N’G

 JUPITER h BACCHUS.í«°ùªdG πÑb Ée ≈dh’G á«Ød’G ≈dG É¡îjQÉJ ™Lôj »àdGh
øe á«μ«°SÓc ≈≤«°Sƒe ±õ©d ΩÉ¨fGTEMPOTUOR MUSIQUE DEL QUA™e

 h ôªdG ∫É°û«eAKOVPOLYLEONID’ƒ«ØdG ≈∏Y …QƒeG ô«ª°S ,¿ÉªμdG ≈∏Y
 hAARTSEVYASIAANAST á≤aôH ƒ∏«°ûàdG ≈∏YARMEN KETCHEK≈∏Y

¿ƒ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¿ƒ˘æ˘̈ ˘ª˘dG º˘¡˘≤˘aGô˘j ,¢SÉ˘Hô˘à˘fƒ˘μ˘dG ≈˘∏˘̆Y »˘̆∏˘̆©˘̆Ñ˘̆°ùdG ô˘̆gGRh ƒ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG
ø˘e äÉ˘Yƒ˘£˘≤˘e ™˘e  ¢ù«˘°ùfô˘a É˘«˘∏˘jG Qƒ˘æ˘«˘à˘dGh √OÉ˘©˘°S ¿É˘«˘dG ƒ˘fGô˘Hƒ˘°S hõ˘«˘e `dGh »˘æ˘à˘e ø˘jQƒ˘ch QÉ˘°üf ø˘jOÉ˘f ƒ˘fGô˘Hƒ˘°ùdÉ˘c Iô˘MÉ˘°ùdG º˘¡˘˘Ñ˘˘gGƒ˘˘ª˘˘H ¿hõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG

RAUSSST,POSFORD, VERDI ,MORRICONE ,BIXIO ,LAZZARO ,TOSTI ,ANORBELY ,ATRO ,GLUCK ,LEHAR ,ALBINONI¬JQÉàNG èeÉfôH »a
.Iô«Ñc áb~H »fGQƒM ¬j~jO I~«°ùdG

2022019 (¢ù£°ùZG) ÜBG - 573 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

∂jÉM â«dQCG kÉaƒbhh Ωƒ∏¶e ∫ÉeCG ,õJƒª°T Éμ«fƒe Gô°ùjƒ°S Iô«Ø°S ,ôÑL ’QÉc

∂Ñ∏©H »a ø«æ¨ªdGh ø««≤«°SƒªdG ¿ƒ£°Sƒàj »fGQƒM ¬j~jOh »∏jG ,¿ÉjO

,¬∏dÉ£Y É«fÉe :ø«ª«dG øe º° J ádhÉW ≈dG (kÉaƒbh) ∂jÉM â«dQCG IƒY~dG áÑMÉ°U

~©°ùe ¿ÉLh »ÑYôªdG ≈∏«d ,…hÉμe ¥QÉW






